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LIETUVOS BULVIŲ SEKTORIAUS KONKURENCINGUMAS  
 

Ingrida Lukošiutė 
Lietuvos agrarinės ekonomikos institutas 

 
Straipsnyje parengta medžiaga iš 2008 metų tyrimo „Žemės ūkio ir maisto produktų kainų 

kitimo tendencijos 2003–2008 metais ir jų įtaka konkurencingumui Lietuvos žemės ūkio ir 
perdirbimo sektoriuose“. Išanalizuotos bulvių gamybos, pardavimo ir vartojimo tendencijos 
Lietuvoje ir  pagal pasirinktus konkurencingumo rodiklius įvertinti Lietuvos bulvių sektoriaus 
konkurenciniai pajėgumai ES šalių kontekste. 

Apibendrinus Lietuvos ir ES šalių konkurencingumo rodiklių palyginimą, nustatyta, kad 
Lietuvos bulvių sektoriaus konkurencingumas yra vidutinio lygio, tačiau žymiai atsilieka nuo 
Latvijos ir Lenkijos pasiektų konkurencingumo lygių. Straipsnyje parodyti Lietuvos bulvių 
sektoriaus konkurenciniai pranašumai ir silpnybės bei rezervai konkurencingumui stiprinti. 

Raktiniai žodžiai: konkurencingumas, gamybos dinamiškumas, kainų lygis, apsirūpinimas, 
vartojimas, užsienio prekyba. 
 
Įvadas 

 
Rinkoms vis labiau tampant globalioms, svarbu identifikuoti žemės ūkio 

sektorių padėtį tarptautiniu mastu, galimybes atlaikyti kitų šalių konkurencinį 
spaudimą, įvertinti atskirų Lietuvos žemės ūkio sektorių konkurencingumo lygį. 
Lietuvai esant vieningoje ES rinkoje kyla klausimai, kokie yra Lietuvos bulvių 
sektoriaus konkurenciniai pranašumai ir kur silpnybės? 

Nors konkurencingumas yra dinaminė sąvoka reiškianti, kad besikeičiančios 
rinkos sąlygos ir kintantys veiksniai formuodami naujas galimybes ir ribojimus, 
keičia konkurencingumo lygį ir įgytos konkurencinės pozicijos yra laikinos, visgi, 
svarbu nustatyti, kiek dabartiniu metu šis sektorius konkurencingas ES rinkoje, kaip 
mes atrodome kitų ES šalių kontekste ir kur mūsų silpnybės, į ką reikia atkreipti 
didesnį dėmesį. 

Žemės ūkio konkurencingumą tarptautiniame kontekste galima įvertinti 
įvairiais lygiais – atskiro ūkio, nacionalinės žemės ūkio šakos arba bendrosios su 
perdirbamąja pramone sistemos. Tyrime dėmesys koncentruotas į pirminę bulvių 
gamybą. 

Darbo tikslas – įvertinus bulvių sektoriaus konkurencinius pajėgumus ES 
rinkoje, pateikti siūlymus šio sektoriaus konkurencingumui stiprinti. 

Uždaviniai: 
— išanalizuoti bulvių gamybos, pardavimo ir vartojimo tendencijas Lietuvoje; 
— pagal pasirinktą konkurencingumo vertinimo metodiką įvertinti Lietuvos 

bulvių sektoriaus konkurencingumo ES lygį. 



 
Tyrimo objektas – Lietuvos bulvių sektorius. 
 

Tyrimo metodika 
Lietuvos bulvių sektoriaus tendencijoms, padėčiai ES parodyti ir Lietuvos 

bulvių sektoriaus konkurencingumui įvertinti naudojami statistiniai-matematiniai 
duomenų analizės bei grafinio modeliavimo metodai. Bulvių sektoriaus 
konkurencingumui įvertinti pasirinkta konkurencingumo rodiklių palyginamumo 
metodika: Lietuvos bulvių sektoriaus konkurencingumo rodikliai palyginti su 
atitinkamais ES šalių rodikliais. 

Tyrime pateiktos Lietuvos ir kaimyninių šalių (Latvijos ir Lenkijos) užimamos 
pozicijos pagal kiekvieną konkurencingumo rodiklį, taip pat geriausiose pozicijose 
esančios ES šalys. Iš konkurencingumo rodiklių visumos išvestas vidutinis 
konkurencingumo lygis (šalies, kuri užima 1–9 vietas, konkurencingumas – aukšto, 
10–18 vietas – vidutinio ir 19–27 vietas – žemo lygio). 

Analizė atlikta remiantis 2004–2007 metų duomenimis. Vertinant Lietuvos 
bulvių sektoriaus padėtį ES rinkoje, naudoti Lietuvos statistikos departamento, 
Europos Bendrijos statistikos tarnybos (Eurostat), Jungtinių tautų maisto ir žemės 
ūkio organizacijos (Faostat) bei Jungtinių tautų prekybos tinklapio duomenys. 

Konkurencingumo įvertinimui, priklausomai nuo tyrimo tikslų, tyrėjai naudoja 
įvairias metodikas ir pasirenka skirtingus konkurencingumo vertinimo rodiklius 
(Časas, 2000; Development ..., 2002; Jucevičius, 2006; Masalskis, 2001). 

Tyrime bulvių sektoriaus konkurencingumui įvertinti pasirinkti šie 
konkurencingumo vertinimo rodikliai: kainų, užsienio prekybos, gamybos 
dinamiškumo, apsirūpinimo ir vartojimo. 

Kainų lygis parodo, ar šakos produktai prieinami vartotojui, ar jie parduodami 
konkurencingomis kainomis (bulvių supirkimo kainų Lietuvoje palyginimas su 
kainomis kitose ES šalyse). 

Užsienio prekybos lygis parodo, ar šaka konkuruoja tarptautinėse rinkose. 
Tyrime užsienio prekybos lygis vertinamas ne tik eksporto ir importo apimčių 
palyginimu, o atsižvelgiama ir į gamybą (skaičiuotas (eksportas – importas)/gamyba). 

Gamybos dinamiškumo rodiklis apibūdina bulvių sektoriaus gamybos kaitą ir 
tempus, parodo, ar šaka plėtojasi (skaičiuotas gamybos pokytis per 4 metus). 

Apsirūpinimo bulvėmis lygis parodo potencialias šalies gamybos galimybes, o 
vartojimo lygis parodo ne tik produkto populiarumą šalyje, bet ir galimybes jo kaitai. 
 
Tyrimo rezultatai 
 

Lietuvoje bulves augina daugiau kaip 187 tūkst. ūkių, tai yra apie 81 proc. visų 
ūkių, tačiau pasėlių struktūroje bulvių dalis mažėja ir 2007 metais sudarė 3,2 proc. 
Lietuvoje 99 proc. bulvių auginama ūkininkų ūkiuose ir tik 1 proc. žemės ūkio 
bendrovėse. Per 2004–2007 metus bulvių pasėlių plotai Lietuvoje sumažėjo 33 proc. 
(1 lentelė). 



 
1 lentelė. Bulvių pasėlių plotas ir derlius 2004–2007 metais (Lietuvos..., 2007; 

Žemės..., 2007) 
Metai 

Rodikliai 
2004 2005 2006 2007 

2007 m., palyginti su 2004, 
proc. 

Pasėlių plotas, tūkst. ha 79,3 74,0 57,8 52,8 67 

Bendras derlius, tūkst. t 1021 895 457 576 56 
 
Lietuvoje bulvininkystėje dominuojančiuose smulkiuose ūkiuose bulvės 

sodinamos mažuose plotuose (2007 m. didesni negu 5 ha plotai sudarė 10,8 proc. visų 
bulvių pasėlių). O smulkūs ūkiai neapsirūpinę bulvių sodinimo ir derliaus nuėmimo 
technika, saugyklomis, neturi įsirengę laistymo sistemų. Daugelis sodina žemos 
veislinės vertės bulvių sėklą, kuri mažiau atspari virusams, dėl to gaunamas mažesnis 
bulvių derlius. Lietuvos bulvių derlingumas mažiausias ES, 2007 m. – 2,5 karto 
mažesnis nei ES-27 vidutinis (Eurostat..., 2009). 

Specializuotuose komerciniuose ūkiuose bulvininkystė gana pelninga 
žemės ūkio gamybos šaka. Pagal ūkių apskaitos duomenų tinklo respondentinių 
ūkių duomenis 2007 m. vidutiniame prekiniame bulvininkystės ūkyje bulvių 
derlingumas buvo apie 18 t/ha, ir ūkis, gaudamas 198,23 Lt/ha tiesioginių išmokų už 
bulvių pasėlius ir 240 Lt/ha paramą degalams, gavo apie 7506 Lt/ha pelną. Didžiausią 
bulvių auginimo savikainos dalį (apie 68 proc. kintamų išlaidų) sudaro sėklų, darbo 
užmokesčio ir trąšų sąnaudos. Todėl brangstant darbo jėgai, trąšoms ir kitoms 
gamybos priemonėms, bulvininkystę sėkmingai vystyti gali tik stambesni ūkiai, 
apsirūpinę technika, įsirengę modernias saugyklas, prekinio paruošimo linijas, 
naudojantys sertifikuotą bulvių sėklą. 

Bulvių perdirbimo, didmeninės prekybos ir eksporto įmonės Lietuvoje superka 
tik nedidelę dalį bulvių derliaus: 2003 metais supirko 2,2 proc., 2007-aisiais 3 proc., 
o 2008-aisiais 8,5 proc. Nors bulvių derlingumas Lietuvoje labai mažas, tačiau 
supirkimo kaina artima vidutinei supirkimo kainai ES. Dėl išaugusių išlaidų žemės 
ūkio materialiniams ištekliams (kurui, elektros energijai, trąšoms, augalų apsaugos 
priemonėms), bulvių kainos 2007-aisiais ES didesnės negu 2005-aisiais (1 pav.). 
Žemiausios bulvių supirkimo kainos (apie 380 Lt/t) buvo didžiausią derlingumą 
gaunančioje Belgijoje ir daugiausiai bulvių užginančioje Lenkijoje. 



139 139

115
125

185
151

112

249224

144
168157

276

115149173197
223

267249

163
117125

0

500

1000

1500

2000

Belg
ija

Len
kij

a

Latv
ija

Nyd
erl

an
da

i

Aust
rija

Vok
iet

ija

Slov
ak

ija

Port
ug

ali
ja

J. K
ara

lys
tė

Suo
mija

Pran
cū

zij
a

Ček
ija
Dan

ija

Liet
uv

a

Isp
an

ija

Bulg
ari

ja
Malt

a

Ven
gri

ja

Šve
dij

a

Rum
un

ija

Liuk
sem

bu
rga

s

Kipr
as

Grai
kij

a
0
50
100
150
200
250
300

Supirkimo kaina, Lt/t Kainos pokytis, 2007/2005 proc.

1 pav. Bulvių supirkimo kainos ES ir jų pokytis (Eurostat...2009; Faostat..., 2009; 
Lietuvos..., 2007). 

Lietuvoje bulvių augintojai nelinkę priklausyti nuo kitų, todėl neperka 
technikos bendram naudojimui, o dirba savo turima technika ir darbo ištekliais. 
Augintojai taip pat dar nelabai linkę bendradarbiauti ir imtis bendros prekybos 
veiklos, tačiau jiems patiriant didėjantį prekybininkų spaudimą išaugintos 
produkcijos kainoms, vertėtų pagalvoti apie galimybes nuolatos pakankamais kiekiais 
perdirbėjams ir prekybininkams tiekti tinkamai paruoštas bulves. Lietuvoje nėra 
susikūrusių gamintojų organizacijų, tačiau kitų šalių patirtis rodo, kad tokios 
organizacijos yra tinkama priemonė pasiūlai sutelkti (Vaznonis, 2008), taip prieš 
supirkėjus įgyjant didesnę derėjimosi galią – neišnaudojamos potencialios galimybės 
konkurencingumui didinti. 

2007 metais eksportas sudarė tik apie 0,8 proc., o importas – 5,7 proc. Lietuvos 
bulvių derliaus. Per 2004–2007 m. laikotarpį bulvių užsienio prekybos balansas 
neigiamas. Taigi, Lietuvos užsienio prekybos šviežiomis bulvėmis apimtys 
nereikšmingos ir nors 2007 m. šviežių bulvių importuota beveik 7 kartus daugiau 
negu eksportuota, ES šalių reitingo sąraše Lietuva užima 15-ąją vietą. 
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2 pav. Užsienio prekybos bulvėmis lygis 2007 m., proc. (United…, 2008) 
 

Bulvių gamyba dėl mažėjančios bulvių paklausos rinkoje (tiek maistui, tiek ir 
gyvulių šėrimui) daugelyje ES šalių mažėjo, o sparčiausiai mažėjo Lietuvoje ir 
Bulgarijoje. Lietuvoje bulvių derlius per 2004–2007 metų laikotarpį sumažėjo 44 
proc. (Žemės..., 2007). Per 2003–2007 metus Lietuvos ūkių, auginančių bulves, 
skaičius sumažėjo beveik 28,5 proc. Iš rinkos daugiausiai traukėsi smulkieji bulvių 
augintojai. Bulvių auginimo atsisakė 74645 ūkių, iš jų 94 proc. smulkieji bulvių 
augintojai, bulves auginę plotuose iki 1 ha (Lietuvos..., 2008). Mažėjant bulvių 
poreikiui, dėl didelių darbo laiko ir investicinių sąnaudų, daugelis ūkininkų atsisakė 
bulvių auginimo, persiorientuodami į mažiau sąnaudų reikalaujančias, labiau 
subsidijuojamas kultūras. Išlieka konkurencingesni ūkiai, kurie turi perspektyvą ir 
didesniuose plotuose plėtoja produktyvesnę bei efektyvesnę bulvių gamybą. 

Lietuva pagal apsirūpinimą bulvėmis yra 10-oje vietoje ES. Bulvėmis 
geriausiai apsirūpinusios daugiausiai bulvių išauginančios ir daugiausiai produktų iš 
jų pagaminančios šalys: Nyderlandai – 190 proc., Belgija – 180 proc. ir Vokietija – 
126 proc. (Eurostat..., 2009). Kaip ir daugelyje ES šalių, bulvių vartojimas maistui 
Lietuvoje sumažėjo: per 2004–2007 metų laikotarpį – 24 proc. 

Nors vartojimas mažėjo, tačiau bulvės išlieka tradicinis, vienas mėgstamiausių 
produktų lietuvių mityboje. Lietuvoje bulvių suvartojama apie 16 proc. daugiau negu 
vidutiniškai ES, o dėl mitybos įpročių ir ateityje išliks didesnis nei ES vidurkis. 
Didžiausias tarp ES šalių bulvių suvartojimas Airijoje ir Lenkijoje (3 pav.). 
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3 
3 pav. Bulvių suvartojimas ES šalyse vienam gyventojui per metus 2007 m., kg 

(Eurostat..., 2009; Lietuvos..., 2007) * 2006 m., ** 2005 m. 
Lietuvos bulvių gamybos dinamiškumas žemo lygio, tačiau kainų, užsienio 

prekybos, apsirūpinimo lygiai vidutiniai, o vartojimas, nors ir sumažėjęs per metus, 
palyginti su kitomis šalimis yra aukšto lygio (2 lentelė). Lietuvos bulvių ūkio 
konkurencingumas vidutinio lygio. 

 
2 lentelė. Bulvių sektoriaus konkurencingumo vertinimas 2007 m. 

Užimama vieta tarp ES-27 šalių 
Lietuva Eil. 

Nr. Rodikliai 
2006 2007 

Latvija Lenkija 
Lietuvos 

konkurencingumo 
lygis 

Lyderiai 
ES-27 

1. 
Kainų lygis 
(supirkimo kaina, 
Lt/t) 

16 15 3 2 Vidutinis 

Belgija 
Lenkija 
Latvija 
Nyderlandai 

2. 

Prekybos lygis 
(užsienio prekybos 
balanso santykis su 
gamyba, proc.) 

18 15 9 11 Vidutinis 

Nyderlandai 
Belgija 
Vokietija 
Prancūzija 

3. 
Gamybos 
dinamiškumas 
(pokytis, proc.) 

27 26 3 18 Žemas 

Suomija 
Kipras  
Latvija 
Danija 

4. Apsirūpinimo lygis 
(proc.) 8 10 9 5 Vidutinis 

Nyderlandai 
Belgija 
Vokietija 
Prancūzija 

5. 
Vartojimo lygis 
(kg vienam 
gyventojui) 

5 8 4 2 Aukštas 

Airija 
Lenkija 
Latvija 
Malta 

6. Užimama vidutinė 
vieta tarp ES šalių 15 15 6 8 Vidutinis - 

 
Išvados 

 



1. Lietuvos bulvininkystės konkurencingumo vertinimas atliktas pagal kainų, 
užsienio prekybos, gamybos dinamiškumo, apsirūpinimo ir vartojimo 
konkurencingumo rodiklius. Palyginamoji analizė tarp ES-27 šalių pagal nustatytus 
konkurencingumo rodiklius, parodė, kad Lietuvos bulvių sektoriaus 
konkurencingumas 2007 m. vidutinio lygio. 

2. Bulvių kainos Lietuvoje, palyginti su kitomis ES šalimis, vidutinės. 
Užsienio prekybos ir apsirūpinimo lygiai vidutiniai, o vartojimo – aukštas, tik 
gamybos dinamiškumas žemo lygio. 

3. Konkurencinga šaka turi didinti savo veiklos mastus, kad neprarasti pozicijų 
rinkoje. Nors Lietuvoje bulvių gamybos mažėjimo tendencijas daugiau lėmė 
vartojimo mažėjimas, o ne kitų šalių produkcijos didėjimas mūsų rinkoje, tačiau 
didelis dėmesys turėtų būti skiriamas sėklos kokybei, kadangi bulvių derlingumas 
Lietuvoje mažiausias ES. Mažo derlingumo problemą padėtų spręsti platesnis 
sertifikuotos sėklos naudojimas, nes, naudojant tokią sėklą, galima gauti iki 40 proc. 
didesnį derlių. 

4. Bulvių plotų didinimas prekiniuose ūkiuose, kurie apsirūpinę reikalinga 
veiklai technika ir kita įranga, naudoja aukštos veislinės vertės bulvių sėklą gali 
garantuoti konkurencingą bulvininkystę. Lietuvos bulvininkystės ūkiams tvirtesnes 
pozicijas rinkoje užimti sąlygas sudarytų jungimasis į gamintojų organizacijas. 
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THE COMPETITIVENESS OF LITHUANIAN POTATO SECTOR IN  
THE EUROPEAN UNION MARKET 

 
Ingrida Lukošiutė 

Lithuanian Institute of Agrarian Economics  
 

Summary 
 

The article presents analyze of Lithuanian potato sector tendencies over the recent years: 
changes in production, selling and consumption; review of Lithuanian potato sector position in the 
context of EU and evaluation its level of competitiveness in EU market. 

Competitiveness of potato sector has been evaluated using production dynamics, price level, 
foreign trade level, self-sufficient and consumption indicators. According to these chosen indicators 
comparison with EU countries is presented and the level of competitiveness of Lithuanian potato 
sector is evaluated. The analysis was done by using data for the period of 2004–2007 received from 
Department of Statistics to the Government of the Republic of Lithuania, Eurostat, Faostat and 
United Nations Commodity Trade Statistics Database. 

The performed research revealed that the Lithuanian potato sector is of a medium 
competitiveness level. The potato price in Lithuania, compared with EU countries, is average. 
Production dynamics is low, but consumption is high, foreign trade and self-sufficient levels are 
medium. 
Keywords: competitiveness, production dynamics, price level, foreign trade, self-sufficient, 
consumption. 
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