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Ávadas

Viena jautriausiø klimato pokyèiams ekonominës
veiklos srièiø – þemës ir miðkø ûkio sektoriai,
sukuriantys nemaþà Lietuvos bendrosios pridëtinës
vertës dalá. Didëjanèios klimato kaitos kontekste
ûkininkø ir miðkininkø sugebëjimas reaguoti á klimato
pokyèius ir valdyti dël jø kylanèià rizikà tampa dar
aktualesniu, nes Lietuvoje, kaip ir visame pasaulyje,
klimato kaita pastaraisiais deðimtmeèiais tapo
grësmingu veiksniu. Atliktais moksliniais tyrimais
buvo nustatytas didëjantis ekstremaliø reiðkiniø
(potvyniø, poplûdþiø, sausrø, stipriø vëjø, kruðos ir
kt.) skaièius, atsirandanèios naujos ligos, kenkëjai,
invaziniai organizmai ir kiti dël klimato kaitos
atsirandantys reiðkiniai (Barðienë 2008; Bukantis
2008, Raes 2007), reikalaujantys keisti Lietuvos
þemës ir miðkø ûkyje naudojamas technologijas ir
rutinines verslo praktikas.

Lietuvoje kol kas atlikta nedaug tyrimø, padedanèiø
þemës ir miðkø ûkio sektoriuose veikianèioms
ámonëms reaguoti á klimato kaitos iððûkius. Ypaè
trûksta tyrimø, kuriuose analizuojami ne tik
technologiniai, bet ir ekonominiai ðiø sektoriø veiklos
aspektai (Nacionalinë mokslo programa 2008; VU
Ekologijos institutas 2007).

Straipsnis remiasi Lietuvos agrarinës ekonomikos
instituto tyrimu, atliktu ágyvendinant Baltijos jûros
regiono 2007–2013 m. programos projektà „Baltic-
Climate – klimato kaitos átaka Baltijos jûros regiono
vystymosi galimybëms“.

Tyrimo objektas – klimato kaitos átaka vertës kûrimo
procesui þemës ir miðkø ûkio sektoriuose veikian-
èiose ámonëse.

Tyrimo tikslas – atskleisti pagrindines klimato kaitos
keliamas grësmes ir galimybes atskirose vertës
kûrimo grandyse þemës ir miðkø ûkio sektoriuose
veikianèiø ámoniø pagrindinës veiklos procese.

Tyrimo metu buvo taikomi kokybiniai tyrimo metodai:
vertës kûrimo grandinës analizë, strateginiø veiksniø
analizë, technologinio proceso grandþiø jautrumo
klimato kaitai analizë, lyginamoji analizë, ekspertinio
vertinimo ir profesinës patirties apibendrinimo
empiriniai metodai bei grupinë diskusija.

Tyrimo rezultatai leido identifikuoti svarbiausius
iððûkius ir galimybes, atsiradusias dël klimato kaitos
Lietuvos augalininkystës, gyvulininkystës ir miðkø
ûkio sektoriuose, nustatyti, kokiuose veiklos
stadijose verslo subjektai turëtø bûti labiausiai
pasirengæ iððûkiams, ir atskleisti skirtingà pagrindiniø
klimato kaitos veiksniø átakos svarbà, atliekant
vertinimà technologiniu ir ekonominiu poþiûriais.

Þemës ûkio ir miðkininkystës jautrumas
klimato kaitai

Lietuvai, kurioje þemës ir miðkø ûkis uþima svarbià
vietà nacionalinëje ekonomikoje, labai svarbu
prisitaikyti prie klimato kaitos ir ðvelninti klimato
kaitos padarinius ðiuose sektoriuose. Reaguodami á
klimato kaitos iððûkius ðalies ûkininkai priversti keisti
savo veiklos technologijas, ieðkoti naujø verslo
sprendimø. Ðiems pokyèiams pagrásti reikalingi
ðiuolaikiniai metodai, kuriuose akcentuojamas verslo
sprendimø pagrindimas kompleksiniais tyrimais.
Kompleksiniai verslo aplinkos tyrimai – tai vienas ið
bûtinø elementø, padedantys ne tik sumaþinti
neigiamà aplinkos pokyèiø átakà verslui, bet ir
panaudoti ðiuos pokyèius kaip naujai atsiradusias
galimybes ágyjant pranaðumà konkurencinëje kovoje
(Appleby 2003; Þvirblis 2005). Tyrimø metu
atliekamos analizës turinys, metodai ir gaunami
rezultatai turi sudaryti galimybæ didinti ámonës
konkurenciná pranaðumà. Pastaruoju metu siekiant
konkurencinio pranaðumo ypatingas dëmesys
skiriamas ámonës iðtekliø potencialo naudojimui
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kuriant ámonës pridëtinæ vertæ ir ámonëje vykstanèiø
procesø tobulinimui.

Kompleksiðkumo principas svarbus ir klimato kaitos
poveikio analizei. Kad analizë bûtø kuo
visapusiðkesnë ir nebûtø pamirðti svarbûs klimato
kaitai jautrûs þemës ûkio ir miðkininkystës veiklos
elementai, taip pat svarbu laikytis verslo aplinkos
tyrimø kompleksiðkumo principo ir orientuotis á
strateginiø veiksniø poveiká, svarbø verslo tvarumui
ir ilgalaikiam konkurenciniam pranaðumui sukurti.

Vienas tinkamiausiø metodø, padedanèiø ágyvendinti
ðiuos principus, yra vertës grandinës analizë. Vertës
grandinë – tai schema, leidþianti analizuoti atskirø
organizacijos veiklø indëlá á pridëtinës vertës kûrimà
ir ilgalaiká organizacijos konkurenciná pranaðumà
(Kaplinsky, Morris 2000). Atliekant vertës grandinës
analizæ daþniausiai remiamasi M. Porterio modeliu
(Porter 1985). Vertës grandinæ Porterio modelyje
sudaro pagrindinës ir palaikomosios veiklos bei
sukuriama vertë. Pagrindinës veiklos – tai visos
veiklos, reikalingos produktui sukurti, parduoti,
pateikti pirkëjui ir aptarnauti já po pardavimo. Porteris
iðskyrë ðias svarbiausias vertës kûrimo pagrindinës
veiklos procese grandis:

 áëjimo logistika (medþiagø, þaliavø gavimas,
sandëliavimas, pateikimas gamybai);

 operacijos, kurios paverèia þaliavas produktu;

 iðëjimo logistika (pagamintø produktø
sandëliavimas ir paskirstymas);

 rinkodara ir pardavimas;

 aptarnavimas po pardavimo.

Palaikomosios veiklos aptarnauja ir palaiko
pagrindines veiklas – tai planavimas, finansai,
buhalterinë apskaita, teisinis aprûpinimas, personalo
valdymas, kontrolës sistema ir pan.

Vertës grandinës koncepcija leidþia sistemiðkai
paþvelgti á ámonæ ir suvokti jà kaip sistemà.
Apibendrinti ámoniø grupës, reprezentuojanèios kurá
nors ûkio sektoriø, vertës grandinës analizës
rezultatai taip pat gali bûti naudingi formuojant ûkio
sektoriaus vystymo strategijà ir parenkant valstybës
paramos priemones.

Klimato kaitos átakà pridëtinei vertei organizacijoje
taip pat galima nagrinëti vertës grandinës atþvilgiu.
Analizë, atliekama taikant vertës grandinës koncep-
cijà, padeda iðsiaiðkinti, kuriose augalininkystës,
gyvulininkystës ir miðkininkystës ámoniø veiklø
technologinëse grandyse artimiausioje ateityje
atsivers naujø galimybiø ar bus susiduriama su

naujais iððûkiais. Be to, ðis metodas uþtikrina, kad
analizës metu nebus pamirðtos atskiros vertës kûrimo
proceso grandys, kuriø metu klimato kaita daro átakà
þemës ûkio sektoriuje kuriamos pridëtinës vertës
dydþiui.

Siekiant nors ið dalies uþpildyti klimato kaitos poveikio
Lietuvos þemës ir miðkø ûkio sektoriams vertinimui
skirtø moksliniø tyrimø spragas, Lietuvos agrarinës
ekonomikos institute 2011 m. buvo atliktas tyrimas,
padedantis identifikuoti klimato kaitos poveiká ðiø
sektoriø ámoniø veiklai kiekvienoje vertës kûrimo
proceso grandyje.

Klimato kaitos poveikio þemës ir miðkø ûkiui
tyrimas taikant vertës kûrimo grandinës modelá

Tyrimo metodika. Tyrimas buvo atliekamas naudojant
vienà ið grupinio interviu formø – grupinës diskusijos
metodà (angl. focus group). Tai kokybinio tyrimo
forma iðsamiems apraðomiesiems duomenims rinkti
maþose grupëse, kuriø dalyviai sutinka sutelkti dëmesá
á visus susirinkusiuosius dominanèià temà (Wilkinson,
Birminham 2003; Tidikis 2003). Toks tyrimo bûdas
buvo pasirinktas dël to, kad jis leido uþtikrinti ekspertø
tarpusavio sàveikà ir dël to gauti daug tikslesnius ir
iðsamesnius rezultatus, nei naudojant tokias interviu
formas, kurios remiasi tik atsakymais á tyrëjo
pateiktus klausimus.

Diskusijø grupë buvo sudaryta ið 15 þemdirbystës
ir gyvulininkystës, miðkø ir gyvulininkystës sektoriø
ámones konsultuojanèiø ir jø veiklà tirianèiø ekspertø
bei sëkmingai veikianèiø Panevëþio rajono þemës ir
miðkø ûkiø vadovø.

Diskusijø metu buvo analizuojama Panevëþio rajono
augalininkystës, gyvulininkystës ir miðkininkystës
ámoniø pagrindinës veiklos procesas, iðskiriant
keturias ðiems ûkio sektoriams svarbiausias veiklos
grandis: áeinanèioji logistika, operacijos, iðeinanèioji
logistika, rinkodara ir pardavimas (1 pav.).

Diskusijø tikslas – remiantis kolektyvinio ekspertø
grupës darbu atrinkti svarbiausius iððûkius ir
galimybes, atsiverianèias Panevëþio rajono
augalininkystës, gyvulininkystës ir miðkininkystës
ámoniø gamybos veiklai dël klimato kaitos.

Ekspertams buvo keliami ðie uþdaviniai:

 kiekvienoje vertës kûrimo grandyje nurodyti po
kelis svarbiausius iððûkius ir galimybes, su kuriais
susiduria ir artimiausioje ateityje susidurs
analizuojamame sektoriuje veikianèios ámonës;

 ávertinti, kokios aptartos klimato kaitos grësmës
ir galimybës svarbiausios analizuojamam
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1 pav. Vertës kûrimo pagrindinëje veikloje grandinës schema (Porter 1985)

sektoriui. Atliekant kiekybiná vertinimà, kiekvieno
veiksnio svarba galëjo bûti ávertinta nuo 0 iki 5
balø. 0 balas þymi, kad nurodytas klimato kaitos
veiksnys nedaro jokios átakos þemës ir miðkø
sektoriams, 5 balais vertinama didelë nurodyto
veiksnio átaka þemës ir miðkø sektoriams.

Tyrimo rezultatai. Atliktas tyrimas atskleidë vertës
grandinës koncepcijos taikymo analizuojant klimato
kaitos átakà þemës ir miðkø ûkio sektoriuose
veikianèioms ámonëms aktualumà ir galimybes.
Vertës grandinës modelio taikymas analizei leido
nuosekliai perþiûrëti visas pagrindinës veiklos
grandis kuriant þemës ûkio ar miðkininkystës
produkcijà ir atskleisti svarbiausius veiksnius,
susijusius su klimato kaita, dël kuriø poveikio keièiasi
kiekvienos grandies indëlis kuriant pridëtinæ vertæ.

Analizuojant kokybinio tyrimo metu identifikuotus
iðorinius veiksnius, paaiðkëjo, kad dalis grësmiø ir
galimybiø buvo bendros visiems sektoriams:
augalininkystei, gyvulininkystei ir miðkininkystei.
Taèiau kiekvienas sektorius yra veikiamas ir
specifiniø, tik konkreèiam sektoriui svarbiø iðoriniø
veiksniø, susijusiø su klimato kaita. Todël diskusijø
rezultatai buvo apibendrinti kiekvienam sektoriui
atskirai, iðskiriant gyvulininkystës, augalininkystës
ir miðkø sektorius.

Tyrimo metu gauti rezultatai ir apibendrinimai galimi
taikyti ne tik Panevëþio rajonui, bet ir visos Lietuvos
þemës ið miðkø sektoriuose veikianèioms ámonëms dël
bendros klimatines situacijos panaðumo, nes Panevëþio
rajonas yra vidurio Lietuvoje ir visos ðio rajono
klimatinës sàlygos yra panaðios Lietuvos mastu.

1–3 lentelëse pristatomas tyrime dalyvavusiø
ekspertø sudarytas svarbiausiø klimato kaitos keliamø
grësmiø ir naujø galimybiø, atsiverianèiø verslui,
sàraðas Panevëþio rajono gyvulininkystës,
augalininkystës ir miðkø sektoriuose.

Tyrimo rezultatai, analizuojant atskiras vertës kûrimo
grandis, leido identifikuoti svarbiausius iððûkius ir
galimybes, atsiradusias dël klimato kaitos Lietuvos
augalininkystës, gyvulininkystës ir miðkø ûkio

sektoriuose, nustatyti, kokiuose veiklos etapuose
verslo subjektai turëtø bûti labiausiai pasirengæ
iððûkiams, ir atskleisti skirtingà pagrindiniø klimato
kaitos veiksniø átakos svarbà atliekant vertinimà
technologiniu ir ekonominiu poþiûriais.

Tyrimo rezultatai rodo, kad veiksniai, á kuriuos
svarbu atsiþvelgti ûkininkams ir miðkininkams, ypaè
skiriasi áëjimo logistikos ir gamybos operacijø
grandyse. Analizuojant áëjimo logistikos grandá
vertës kûrimo grandinëje gyvulininkystëje turi bûti
vertinamas klimato kaitos poveikis veisliniø gyvuliø
ásigijimui, papildomø investicijø á pastatus ir
árengimus dydþiui, apsirûpinimo savos gamybos
paðarais brangimui. Augalininkystëje, analizuojant ðià
grandá, reikia vertinti klimato kaitos poveiká dirvos
kokybei, poreiká ásigyti kitokios technikos, naujø rûðiø
sëklø, pokyèius apsirûpinant tràðomis ir cheminëmis
medþiagomis ir investicijø melioracijos ar laistymo
sistemø árengimui poreiká. Miðkø sektoriuje
analizuojant áëjimo logistikos grandá vertës kûrimo
grandinëje svarbu atsiþvelgti á klimato kaitos poveiká
miðkø dirvoþemio kokybei, investicijø á miðko keliø
tvarkymà poreikiui, investicijoms á prieðgaisrinës
apsaugos priemones, apsirûpinimui sodinamàja
medþiaga, iðlaidø cheminëmis medþiagoms augimà.

Analizuojant gamybos operacijø grandá vertës
kûrimo grandinëje gyvulininkystëje turi bûti atskirai
vertinamas klimato kaitos poveikis iðlaidoms,
skiriamoms gyvuliø ðërimui ir prieþiûrai, tvartø
prieþiûrai, gyvuliø veisimui ir gydymui, bei galimybës
gauti papildomø pajamø dël pasikeitusiø klimatiniø
sàlygø. Analizuojant ðià grandá augalininkystëje
klimato kaitos poveikis verslo rezultatams turi bûti
vertinamas sëjos metu, pasëliø prieþiûros ir derliaus
nuëmimo etapuose. Miðkø sektoriuje analizuojant
gamybos operacijø grandá vertës kûrimo grandinëje,
svarbu atsiþvelgti á klimato kaitos poveiká iðlaidoms,
skiriamoms dirvai ruoðti, þeldinti, priþiûrëti ir saugoti,
ugdyti, sanitarinei miðkø prieþiûrai, kaip dël klimato
pokyèiø keisis kirtimo ir ruoðos sàlygos. Taip pat
turi bûti vertinama, kokie pokyèiai vyks su
miðkininkyste susijusiose rekreacinëse veiklose.
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Iðvados

Vertës grandinës koncepcija – tai veiksmingas
árankis, padedantis þemës ûkio ir miðkø sektoriaus
ámonëms kompleksiðkai iðanalizuoti klimato kaitos
poveiká jø veiklai. Koncepcija gali padëti koncentruoti
dëmesá á svarbiausias ámonës veiklos grandis ir laiku
paðalinti rizikà, kelianèià grësmæ tø veiklø kuriamos
vertës sumaþëjimui, arba pasiûlyti bûdus, kaip
kuriama pridëtinë vertë gali bûti padidinta. Kartu
didinamas ilgalaikis ámonës konkurencinis
pranaðumas.

Tiek ûkininkams ir miðkininkams planuojant savo
veiklà, tiek rengiant nacionaliná rizikos dël klimato
kaitos valdymo þemës ir miðkø ûkio sektoriuose
priemoniø planà, svarbu atkreipti dëmesá á
svarbiausius iðorinius strateginius veiksnius,
atsirandanèius dël klimato kaitos kiekvienoje
pridëtinës vertës grandyje.

Atskirai turi bûti analizuojami augalininkystës,
gyvulininkystës ir miðkø ûkio sektoriai, nes
kiekvienas sektorius yra veikiamas ir specifiniø, tik
ðiam sektoriui svarbiø iðoriniø veiksniø, susijusiø su
klimato kaita. Veiksniai, á kuriuos svarbu atsiþvelgti
ûkininkams ir miðkininkams, ypaè skiriasi áëjimo
logistikos ir gamybos operacijø grandyse.
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Santrauka

Þemës ir miðkø ûkio sektoriø prisitaikymo prie
vis didëjanèios klimato kaitos galimybës turi bûti
detaliai analizuojamos, nes ðie sektoriai ypaè
jautrûs klimato pokyèiams. Straipsnyje pristatomi
Lietuvos agrarinës ekonomikos institute atlikto
tyrimo, skirto svarbiausioms grësmëms ir
galimybëms identifikuoti, kilusioms Lietuvos
þemës ir miðkø ûkio sektoriams, rezultatai. Vertës
grandinës modelio taikymas analizei leido
nuosekliai perþiûrëti visas pagrindinës veiklos
grandis gaminant þemës ûkio ar miðkininkystës
produkcijà ir atskleisti svarbiausius veiksnius,
susijusius su klimato kaita, dël kuriø poveikio
keièiasi kiekvienos grandies indëlis kuriant
pridëtinæ vertæ. Tyrimo metu buvo taikomi
kokybiniai tyrimo metodai: vertës kûrimo
grandinës analizë, strateginiø veiksniø analizë,
technologinio proceso grandþiø jautrumo klimato
kaitai analizë, lyginamoji analizë, ekspertinio
vertinimo ir profesinës patirties apibendrinimo
empiriniai metodai, grupinë diskusija. Taikant ðiuos
metodus, identifikuoti svarbiausi iðoriniai veiksniai,
artimiausioje ateityje darysiantys poveiká Lietuvos
augalininkystës, gyvulininkystës ir miðkø ûkio
sektoriams, á kuriuos turëtø atsiþvelgti ûkininkai ir
nacionalinës politikos formuotojai, strategiðkai
vertindami rizikà dël klimato kaitos.

Straipsnis recenzuotas

GLOBALIZACIJA, EUROPOS SÀJUNGOS PLËTRA, REGIONALIZAVIMO PROCESAI: POKYÈIAI IR NAUJI IÐÐÛKIAI

 GLOBALIZATION, THE EUROPEAN UNION’S DEVELOPMENT, REGIONALIZATION PROCESSES:
CHANGES AND NEW CHALLENGES
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Summary

Adaptation opportunities to the climate change of
agriculture and forestry business should be analyzed
in greater details because these two sectors are
particularly vulnerable to the climate change. The
article present results of research performed by
Lithuanian Institute of Agrarian Economics on the
most significant threats and opportunities of

Lithuanian agriculture and forestry related with
climate change. Value chain model used for this
research helped to reveal all activities by which a
good or service in agriculture and forestry business
sector is produced, distributed and marketed and
climate change impact on each of these activities.
Qualitative research methods were used for this
research: the value chain analysis, analysis of
strategic business activities in agriculture and
forestry, sensitivity of each step of technological
process to the climate change, comparative analysis,
generalisation of experience and focus group
discussion. The most important external factors
affecting Lithuanian agriculture and forestry were
identified by using these research methods. These
factors should be on the focus in the process of the
strategic risk management strategy formulation for
Lithuanian agriculture and forestry sectors used by
farmers and national policy makers.
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