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KLASTERIZACIJOS RAISKA LIETUVOS GRUDU SEKTORIUJE
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Straipsnyje analizuojamas gana sparciai visame pasaulyje plintantis reiSkinys —
klasterizacija, arba susijusiy imoniy ir asocijuoty institucijy tendencija geografiskai koncentruotis,
nes tai yra prielaida plétoti konkurencinguma. ISanalizavus teorinius klasterizacijos vystymosi
pagrindus, klasterio samprata ir Sios sampratos raida, toliau tyrimas grindZiamas vienos i§ Lietuvos
maisto pramonés Sakuy— grudy sektoriaus — situacijos analize klasterizacijos aspektu ir Sio
sektoriaus imoniy pasirengimas isijungti { klasterius. Pateikiamas klasterizacijos galimybiy
minétame sektoriuje vertinimas.

Raktiniai ZodzZiai: griidy sektorius, klasterizacija, klasteriai.

Ivadas

Lietuvoje klasterizacijos idéja vieni pirmujy pradéjo plétoti J. Cindikaité ir
G. Belazariené (2001), Verslo strategijos institutas (Klasteriy ..., 2002, Lietuvos ...,
2003) bei C. Svetkauskas, (2003). Jy atlikti darbai suformavo pagrinda tolimesniam
klasterizacijos reiskinio paZinimui Lietuvoje. Siy ir vélesniu (Jucevidius, 2007)
studiju metu dazniausiai buvo tyrin¢jamos pramonés (medienos, tekstilés ir kt.),
paslauguy (turizmo) klasteriy plétros galimybés.

Lietuvos griiduy sektoriaus klasterizacija fragmentiskai buvo nagrinéjama KTU
Verslo strategijos instituto ir V3] Ziniy visuomenés instituto (2006) parengtoje
studijoje (Lietuvos ..., 2003), i$ kurios paaisSkéjo, kad pagal savo struktiira ir veiklos
principus Sio sektoriaus imonés ateityje gali vystytis kaip klasteriai. Visgi, atliktas
tyrimas buvo daugiau apzvalginio pobiidzio, tod¢l iSsamesnés informacijos apie §io
sektoriaus fenomenologinius klasterizacijos bruozus nesuteike. Taip pat, nepavyko
rasti ir gilesnés Sio sektoriaus klasterizacijos galimybiy analizés kity autoriy
darbuose. Zinant, kad §is sektorius Lietuvos zemés iikiui yra svarbus, nuspresta ji
detaliau iSanalizuoti ir apibiidinti galimy klasteriy bruozus.

Tyrimo objektas — klasterizacijos galimybés Lietuvos griidy sektoriuje.

Tyrimo tikslas — nustatyti klasterizavimosi ypatumus Lietuvos griidy
sektoriuje.

Tyrimo uzdaviniai — iSnalizuoti klasterio samprata ir Sios sampratos raida,
atlikti gridy sektoriaus situacijos analiz¢ klasterizacijos aspektu ir identifikuoti
klasterizacijos prielaidas minétame sektoriuje.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiiros sisteminé, loginé¢ ir lyginamoji
analize, statistiniy duomeny sisteminimas. Siekiant nustatyti Lietuvos griiduy
sektoriaus klasterizavimo ir klasterizavimosi galimybes, panaudota kokybiné tyrimo
metodika. Tyrimo instrumentu pasirinktas struktiiruoto tipo interviu. Esant didesnéms
imtims tokio tipo interviu gali biiti apdorojami panaudojant statistinés analizés



metodus. Taciau kai imtys mazos ju pakanka tam, kad paZinti fenomeno esminius
tipologinius bruozus (Vaitkevicius, 2010). Klausimynas sudarytas taip, kad biity
galima iStirti respondenty Zinias apie klasterizacija, kaip apie reiSkini, taip pat jo
pagalba galima identifikuoti, ar respondentas Siuo metu yra pakankamai pasirenggs ir
atviras klasterizacijos procesams, ir ar jis nuoSirdziai siekia klasterizacijos. Tyrimui
atrinktos pazangiausios gridu sektoriaus imonés, rinkoje lyderiaujancios pagal
pardavimo apyvarta ar pagaminamos produkcijos apimtis. Remiantis klasterizacijos
teorija, bitent tokios imonés galéty ilgainiui tapti klasterizacijos zidiniais arba
branduoliais. Tyrimai parod¢, kad organizacijy kooperacija tokio pobiidzio tyrimuose
yra labai maza. Dazniausiai pasitaikancios atsisakymo dalyvauti tyrime priezastys
biidavo salyginai didelis uzimtumas ir asmeninés naudos nematymas. Imoniy
atsisakymas dalyvauti tyrime ir iSsakyti savo pozicija dabartiniy verslo salygu
atzvilgiu bei vengimas kooperuotis tyrime hipotetiSkai vertintas kaip nepasirengimas
klasterizacijai.

Teoriniai klasterizacijos vystymosi pagrindai

Klasteriai suvokiami kaip geografiniai tarpusavyje susijusiy tam tikros srities
Imoniy ir asocijuoty institucijy santalkos, kuriuos jungia informacijos tinklai ir vertés
(sanaudy) grandinés elementai. Pagrindinis akcentas — geografiné koncentracija ir
rySys per vertés (sanaudu) granding (Navickas, 2008).

Analizuotoje literatiiroje (Wolfe, 2003; Rosenfeld, 2002; Mone, 2000;
Pickernell, 2005; European ..., 2003; Ketels, 2004) aptariamos klasterio kiirimosi
galimybés. Visuose nagrinétuose dokumentuose buvo svarstomos dvi klasteriy
kiirimosi galimybés: dirbtinis klasteriy kiirimas ir savaiminis klasteriy kiirimasis.

Dazniausiai apzvelgtoje literatiiroje galimybé dirbtinai sukurti klasteri yra
vertinama skeptiSkai. Daugelis autoriy teigia, kad klasteriai negali biiti sukurti
dirbtinai. Visgi Ch. Ketels (2003) argumentuoja, kad 1§ principo klasteri sukurti
galima, taCiau reikia apskaiciuoti, ar indélis i klasterio kiirima bus nuostolingas, ar
atne$ ekonominés naudos. Praktika rodo, kad klasterio kiirimas uzima daug laiko ir
yra labai brangus procesas. Be to, egzistuoja didelé nesékmés rizika. Daugelyje
regiony §i investicija neatsiperka ir reikalauja i§ valstybés finansavimo. Tai rodo, kad
dirbtinai kuriami klasteriai yra silpni ir priklausomi nuo valstybés teikiamy subsidijy.
ISskiriama, kad bene vienintelé¢ iSeitis tokiu atveju — sudaryti tinkamas salygas
klasteriams vystytis.

Ivairiuose Saltiniuose taip pat atkreipiamas démesys i tai, kad didzioji dauguma
klasteriy susiformavo savaime. Tai labiausiai salygojo rinkos paklausa ir
antrepreneriska dvasia. Taigi Sis poziliris paremia aukS€iau pateiktas mintis, kad
geresnis zingsnis — sudaryti palankias salygas klasteriams kurtis ir vystytis.

Neatsitiktinai, Siame kontekste kyla klausimas, kokios salygos lemia, kad
viename regione klasteriai kuriasi savaime, o kituose — ne? Pastebéta, kad daugeliu
atveju salygas klasterizacijai nulémeé regiony, Saliy ar Saliy sajungu istorinis
vystymasis, taip pat tokie veiksniai kaip geografiné vieta, prekybos keliy susikirtimai,



pramonés vystymosi konkreCiame regione ypatumai, universitetai ar jmongs, kurios
gali buti klasterio uZuomazga, pritraukianti naujy investicijy i$ iSores ir pan. Wolfe
(2003), Rosenfeld (2002), Mone, Torinus, Blanchard, Sheehy ir Shepley (2000)
18skiria skirtingas klasteriy vystymuisi svarbias salygas: antrepreneriSkumas, darbo
jéga, zmogiskieji iStekliai, rySiai, mokymasis, finansiniai iStekliai, konceptai,
Istatymai, Svietimo istaigos, i$sidéstymas. Galima 1$skirti Siuos tarpusavyje susijusius
1Sorinius veiksnius, darancius tiesioging itaka klasteriy kiirimuisi ir plétrai: politikos
formavimas, suinteresuotyju pusiy partnerystés skatinimas; empiriniai klasteriy
tyrimai; klasterizacijos politikos formavimas (Navickas, 2005).

Apibendrinant klasteriy vystymasi skatinan¢iy veiksnius, galima pastebéti, kad
visuose akcentuojama Zzmogiskyjy iStekliy, rySiy tarp organizacijy, antrepreneriSkumo
svarba. Skirtingai yra vertinama jstatyminés bazes, finansiniy iStekliy, investicijuy,
inovacijy itaka klasteriy vystymuisi. Tai svarbios salygos, kurios turi biti
1gyvendintos, siekiant, kad klasteriai kurtysi ar vystytysi sparciau. Siame kontekste
vertéty paanalizuoti veiksnius, kurie lemia klasterio s€kminguma. ISskiriamos trys
sekmingai veikianc¢iy klasteriy veiksniy grupes (A Practical ..., 2004):

o lemiami sékmés veiksniai. 1$skiriami trys lemiami sékmés veiksniai: tinkly
ir partnerysCiy buvimas, stipri inovacin¢ bazé, remianti atitinkamas R&D veiklas,
stipri igidziy baze;

o pagalbiniai sekmés veiksniai. Jie taip pat prisideda prie sekmingos klasterio
veiklos, taciau ju itaka néra aiskiai iSreikSta: atitinkama fiziné infrastruktira, dideliy
imoniy buvimas klasteryje, stipri antrepreneriSka kultiira, prieiga prie finansiniy
1Stekliy;

e papildomi sékmés veiksniai. Sie veiksniai papildo klasterio sékmés
veiksnius, priklausomai nuo aplinkybiy. PavyzdZziui, konsultacijos gali daryti jtaka
atskiros jmonés sékmei, o ne visam klasteriui, taiau tokiy konsultacijy nauda gali
pajusti klasterio narés.

Apibendrinant sékmingai veikiancio klasterio bruozus, galima daryti iSvada,
kad sékmé labiau priklauso nuo pacio klasterio veiklos nei nuo regiono, Salies
sudaryty salygu verslui. Pagalbiniy ir papildomu veiksniu (pavyzdzZiui, fiziné
infrastruktiira, prieiga prie kapitalo) pakankamumas lems spartesng klasterio veiklos
plétra, naujuy imoniy pritraukima, veiklos plétojima.

Skirtingi literatiiros Saltiniai (Rosenfeld, 2002; Andersson, 2004; Ketels, 2003)
pateikia skirtingus klasteriy vystymosi barjerus, kurie stabdo klasteriy formavimasi,
Ju plétra. Analizuotoje literatiiroje iSskirtus klasterizacijos barjerus salyginai galima
suskirstyti { tris stambias grupes: barjerai, kylantys dé¢l rinkos netobulumuy, barjerai,
kylantys dél sisteminiy netobulumu, barjerai, kylantys dél netinkamuy valdZios
veiksmu.

Ekonominé grudy sektoriaus charakteristika klasterizacijos aspektu



Bendra griidy sektoriaus situacijos analizé parode, kad jau dabar galima kalbéti
apie sparciai besiformuojanti, kol kas dar neformaly, bet turinti nemazai klasteriui
budingy bruozy tinklinj darini.

Analizuojant klasterizacijos prielaidas grudy sektoriuje, reikia iSanalizuoti
pagrindinius vertés grandinés etapus. Analizuojant Zaliavy tiekima, galima teigti, kad
Lietuvoje palankios javy auginimo salygos: vyrauja vidutinio derlingumo
dirvozemiai, pagal natiiraly derlinguma artimi kitoms §io regiono Salims (Lenkijai,
Danijai, pietinei Skandinavijai ir kt.). Nors pagal vegetacijos trukme ir viduting
temperatiira misy Salyje prastesnés salygos, gamtiniy salygu poZitriu turime
santykinj pranasuma, palyginti su Siauriau esanciomis kaimyninémis Salimis. Griduy
trukumas pasaulio grudy rinkose skatino musy Salies Zemdirbius didinti grudy
auginimg. Statistikos departamento 2007 m. suraSymo duomenimis, prekiniy tkiy
(daugiau kaip 2 EDV) skaiCius Lietuvoje — 39,6 tikst. Per 2005-2009 m. gridiniy
augaly plotas Lietuvoje didéjo del 11,2 proc. padidéjusio bendro paseliy ploto
(Bradunas, 2010). Grudiniy kultiiry ploty augima paskatino iSmokos, mokamos uz
reikalavimus atitinkan&ius deklaruotus ZUN ir paséliy plotus (2009 m. — 390,35 Lt/ha),
nepriklausomai nuo auginamy augaly rtsiy.

2009 m. 81,4 proc. visy grudiniy augaly buvo paséta tkininky tkiuose
(936,6 tikst. ha), likusi dalis — ZUB ir imonése (214,6 tikst. ha). Minétais metais i3
augintojuy supirkta 2,5 mlin. t griiduy, t. y. 44,4 proc. daugiau negu 2005 m. ES griidy
importas reguliuojamas, taikant importo mokescius ir importo licencijas, eksporto —
taikant eksporto kompensacines i§mokas, t. y. kompensuojant susidariusi skirtuma tarp
augintojo ir pasaulinés kainy. Taciau grazinamosios iSmokos uz gridus nebemokamos
nuo 2008 m.

Svarby tarpininkavimo vaidmeni tarp gridy augintojy ir perdirbéu vaidina
imongs, prekiaujancios zemés iikiui skirtomis traSomis, chemikalais ir technika. Del
menko zemdirbiy mokumo tarpininkai superka biisima derliy, kur véliau perparduoda
griiddy perdirbéjams, o dalj (labai maza) eksportuoja.

Nagrin¢jant griidu perdirbimo imones, kaip viena i§ klasterio sudedamuyjuy daliy,
matome, kad per 2005-2009 m. laikotarpi 41 proc. maz¢jo Sio sektoriaus jmoniy
skaicius. Per minéta laikotarpi darbuotoju skaicius Siose imonése taip pat pazéjo 34,9
proc. (Pelaniené, 2010). 2009 m. Salies griidy perdirbimo imonés perdirbo 914,0
tiikst. t griidy, arba 32,3 proc. maziau nei 2005 m. Taciau tai neatsispindi sektoriaus
imoniy pardavimo pajamose, kurios per lyginamus metus iSaugo 26,4 proc. Nors
klasteriai pramonés sektoriui suteikia konkurencini pranaSuma ir padidina klaster]
sudaranc¢iy kompanijy ir pramonés Saky naSuma (Stalgien¢, 2009), tadiau, lyginant
gridy perdirbimo imoniy darbuotojy darbo naSuma su kitais maisto pramones
sektoriais, jis atsilieka (Paunksniené, 2009).

Klasterizavimosi prielaidos grudy sektoriuje

IStyrus giluminio interviu metodu gridy pramonés sektoriaus imones,
paaiskéjo, kad stambiausios griidy perdirbimo imonés balansuoja ant korporatyvinio



ir klasterinio vystimosi ribos. Tai rodo, kad Lietuvos rinkoje imonés yra pajégios
transformuotis 1 pazangesnes verslo formas. Kai kurios 1§ ju veikia pagal redukuota
klasterini modeli. Ju patirtis rodo, kad Siuo metu ir Lietuvoje yra galimos
kooperacijos formos, uZtikrinan¢ios organizacijos ilgalaiki konkurencinguma ir
pelninguma. Interviu metu iSrySkéjo organizaciju pozityvios nuostatos dél
kooperacijos ir nauju kontakty paieskos bei palankus poziiiris 1 iSorines iniciatyvas.
Pokalbiy metu paaiSkéjo, kad organizacijos vykdo ir vertikaliaja, ir horizontaligja
kooperacija. Galima izvelgti tai, kad yra gana daug kooperacijos lygmeny. Visy
pirma paminétina, kad kaip ir budinga klasteriniam principui, griiduy perdirbimo
imonés uzima gana aiSkiai apibrézta vieta klasteryje. Ju pozicija galima bty
apibudinti kaip tarpininko, be to jie Siuo metu yra ir pagrindiniai rizikos prisiéméjai.
Sis teiginys nereiskia, kad tik organizacija rizikuoja, tadiau ji daugeliu atveju prisiima
greta verslo rizikos dar ir finansing, t. y. ne tik superka gridus, bet ir skolina 1¢Sas,
reikalingas uzauginti gridines kultiiras (kitaip tariant, kredituoja tikininkus).

Kitas svarbus indikatorius, rodantis klasterizacijos procesu vyksma, yra
vadinamyjy konkurenty susitarimai, siekiant prekes parduoti geresne kaina. Tai néra
kartelinis susitarimas, kai visi nustato vienodas kainas, tacCiau tai yra vienas kito
palaikymas ir kooperavimasis, surenkant reikalinga produkty dalj.

Dar vienas indikatorius, rodantis klasterizacijos procesu vyksma, gali biiti
siejamas su naujy rinkos zaidéju ijtraukimu i prekybos procesa. Siuo atveju tai
mokymo institucijos. Nors juy debiutas ir nebuvo sékmingas, pats méginimas rodo
organizacijos pasirengima veikti pagal klasterinius principus ir vykdyti {vairias naujas
kooperacines iniciatyvas.

Kai kurios griidy perdirbimo bendrovés nuéjusios korporatyvinio vystymosi
keliu. Pastaraja tendencija rodo organizacijy susitelkimas | naujy veikly paieska ir
savos investicijos 1 ju plétra. Imonés dirba ne tik griidy perdirbimo srityje, bet turi ir
kitos veiklos, todel galima iSsiskirti dvi vertés grandinés: duonos ir pyrago gaminiy
bei mésos ir pieno gamybos. Sios grandinés yra susipynusios, nes tiems patiems
savininkams priklauso skirtingy vertés grandiniy jmonés. Siame pramonés sektoriuje
daznas reiSkinys yra vertikalioji integracija, kai grudy produkty imonés ikuria
kepyklas ar steigia/perka zemés tikio bendroves arba atvirkS¢iai — kepyklos isigyja
maliinus. Taip jos bando spresti produkty kokybés uZztikrinimo klausimus ir didinti
bendra pelna. Cia i$ tiesu kyla klausimas ar tokios imonés atitinka klasterio filosofija
ir ar gali pilnai atstovauti klaster;. IS vienos pusés, profesionaliai savo veikla
vykdancio organizacijos yra pageidautini partneriai klasteryje. Taciau, i§ kitos pusés,
jeigu organizacijos yra linkusios vystytis pagal korporatyvini veiklos modeli, tuomet
iSlieka tikimybeé, kad tokios imonés gali biiti linkusios stiprinti savo pozicijas
klasterio saskaita priimdamos klasterio teikiama verta, kai tuo tarpu pacios
greiCiausiai bus linkusi apsiriboti tik teikiama produkcija ar paslaugomis, o kitokio
tipo verte bus linkusios nesidalinti.

Remiantis tyrimo duomenimis, gridy perdirbimo imonés yra gerai informuotos
ir palyginti geras strategines pozicijas uzimancios maisto pramonés sektoriaus
imonés. Taciau greta to organizacijos kartais svarsto galimybe vystytis pagal



klasterini model;. Pastaraji teigini pagrindzia tai, kad organizacija, kalbédama apie
rySius, buvo linkusi rinktis terming tarpininkas, bet ne partneris. Galiausiai naudojant
hermeneuting kontento analize, pavyko atskleisti ir galimas klasterizacijos prieZastis.
Tai galéty biiti organizacijos priklausomybé besiformuojantiems klasteriniams
tinklams. Tai reisSkia, kad organizacija nors ir nesivysto pagal klasterini modeli, bet ji
gali biiti tam tikro klasterio dalis, nes klasteris, pavyzdziui, 1§ jos perka zaliava ar
paslauga.



ISvados

1. Lietuvos griidy sektorius — potencialus ir stambus klasteris, integruojantis
ne tik maisto pramongs, bet ir jas aptarnaujanc¢ias imones.

2. Zvelgiant i grudy pramoneés klasterizacijos reiskinj, biitina paminéti tokius
esminius dalykus, kurie identifikuoja klasterizacijos uzuomazgas arba prading stadija:
maisto produktas, kol paklitina galutiniam vartotojui, pereina bent kelias
organizacijas horizontaliuoju ir vertikaliuoju lygmenimis, o apklaustos organizacijos
turi prieduy tiekéjus bei ju produkcija realizuojancias organizacijas.

3. Interviu metu kelios imonés pazymejo, kad veikia pagal klasteriy principa,
taCiau dar sunku pasakyti, ar stebéto kooperacinio veikimo modeliai gali buti
vienareikSmiSkai jvardijami kaip klasteriai.
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CLUSTERING EXPRESSION IN THE LITHUANIAN GRAIN SECTOR: CASE STUDY

Sigitas Vaitkevicius*, Aldona Stalgiené**
* Lithuanian Institute of Agrarian Economics, ** Vilnius Gediminas Technical University

Summary

The article deals with a relatively quick worldwide phenomenon, i.e. clustering or a tendency to concentrate geographically of related companies and associated
institutions because it is a prerequisite for the development of competitiveness. An analysis of a theoretical framework for the development of clustering, the cluster concept, and the
evolution of this concept was made and the case study based on the Lithuanian grain sector’s situation analysis concerning the clustering aspect and willingness of enterprises to join the
cluster was carried out. The assessment of clustering opportunities in the grain sector is presented.
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	Ekonominė grūdų sektoriaus charakteristika klasterizacijos aspektu
	 Išvados

