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Bet kuri organizacija, sickdama buti s¢kminga XXI a. — ziniy visuomenés amziuje — turi tu-
réti ir Siuolaiking organizacing elgsena (OE). Progresyvi, naujoviSka Ziniy visuomenéje seékmingai
funkcionuojanti organizacija — kurianti atvira { problemy sprendima orientuota aplinka, skatinancia
individy ir atskiry ju grupiy tarpusavio pasitik€jima ir bendradarbiavima, savikontrolg¢ ir savaran-
kiskuma. Zemés tikio organizacijy OE tyrimy Lietuvoje nebuvo atlickami, todél io straipsnio tiks-
las — jvertinti Lietuvos Zemés iikio organizacijy OE ir jos itaka organizacijos verslumui. Tuo tikslu
buvo sukurtas modelis, apraSantis organizaciju OE ir realizuotas analizuojant Lietuvos tikininky ir
ZUB vadovy nuostatas dél ju vadovaujamy tikininky tkiy ir bendroviy organizacinés elgsenos. At-
likti tyrimai parodé, kad ZUB, lyginant su tikininkais, turi labiau $iuolaikika OE. Ukininkams la-
biausiai svarbios tokio tarpusavio santykiy sritys: komandinis darbas, supratingas iSkylanciy darbo
procese konflikty sprendimas ir teigiamas poziiiris i darbuotojy rodoma iniciatyva. Organizacijos
OE ,,S1uolaikiSkumas‘ labiausiai susijg¢s su organizacijos valdomu plotu ir vidutiniu metiniu darbuo-
toju skai¢iumi organizacijoje. Atliekant tyrima buvo naudoti mokslinés literatiiros analizés, anketa-
vimo, ankety apdorojimo statistinés analizés metodai.

Raktiniai ZodZiai: organizaciné elgsena, organizacinés elgsenos modelis, itkininko ukis, Ze-
més itkio bendrove.

JEL kodai: D190, D220, D290, D790, J240, J290.

[vadas

XXI amzius daznai apibiidinamas kaip poindustrinis arba Ziniy visuomenés
raidos etapas, kuriame pasaulis gristas kiek kitomis vertybémis, lyginant su kelis
Simtmecius trukusia industrine epocha. Esminiai ekonominiai, socialiniai ir kultiiri-
niai dviejy visuomeniniy sistemy skirtumai neiSvengiamai turi jtakos verslo organiza-
ciju elgsenai (OE).

OE placiai analizuojama socialiniy, ekonomikos, psichologijos ir kity mokslo
Saky tyrimy tema. Jais siekiama atsakyti 1 klausima, kaip turéty keistis organizacijos,
siekiant padidinti ju veiklos efektyvuma. Mokslinéje literatiiroje OE apibiidinama
kaip tam tikri zmoniy darbiniai santykiai organizacijoje, taisyklés, kurios reglamen-
tuoja darbuotojy tarpusavio santykius, kurie kiekvienoje organizacijoje turi tam tikry
ypatumy. Jie salygoja organizacijos antrepreneryste ir sudaro, arba atvirkSc¢iai — ne-
sudaro, salygu organizacijos nariams tapti versliais (Beckhard, 1969; Dubauskas,
2006; Handy, 1993; Hofstede, 1994; Robbins, 2003). Mokslingje literatiiroje antrep-
reneriSka organizacija apibréziama, kaip tokia, kurioje ekonominiai, socialiniai, va-
dybiniai veiksniai pajungti darbuotojy inovacinéms, vadybinéms idéjoms generuoti
mobilizuojant juos Sioms id¢joms jgyvendinti (Kirby, 2000).

Verslumas, kaip individo savybé, laikomas vienu 1§ svarbiausiy sékmés veiks-
niy ziniy visuomengje. Jis apibréziamas kaip gebéjimas organizuoti ir valdyti versla,
dirbti savarankiskai ir kiirybisSkai siekiant uzsibrézty tiksly. Biti versliu — reiskia turé-
ti tokias individualias savybes, kaip optimizmas, mokéjimas siekti tikslo, pasitikéji-
mas savimi, nuomon¢s tur¢jimas, geb¢jimas formuluoti naujas idéjas, doméjimasis
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naujovemis ir kitais dalykais, kuriuos, 1§ dalies, gali lemti ir organizacijos, kurioje jis
dirba, organizaciné elgsena.

J. Cornwal ir B. Perlman (Cornwal, 1990) nuomone, progresyvi, naujoviska,
ziniy visuomene¢je s€kmingai funkcionuojanti organizacija yra tokia, kuri kuria atvira,
1 problemuy sprendima orientuota aplinka skatinan¢ia individy ir atskiry ju grupiuy tar-
pusavio pasitiké¢jima ir bendradarbiavima, savikontrolg¢ bei savarankiSkuma. Tokios
organizacijos vadovai jtraukia darbuotojus | problemy formulavimo ir juy sprendimo
stebésenos procesus. Ziniy visuomenéje sékmingai funkcionuojanéioje organizacijoje
sprendimy priémimas remiasi kuo jvairesne ir detalesne su vykdoma veikla susijusia
informacija.

Dar viena svarbi Siuolaikinés organizacijos savybé — bendradarbiavimas. Pa-
ti nuo ,.konkuravimo, nepaisant kity* modeliy, prie ,,konkuravimo bendradarbiaujant*
modelio. Tyrimai rodo, kad aktyvus dalyvavimas bendradarbiavimo tinkluose leidzia
iSspresti su mazu imonés dydziu susijusias problemas pritraukiant ekonominei veiklai
reikalingus iSteklius (Havnes, 2001), palengvinti i€¢jima { uZsienio rinkas (Johnsen,
1999), inovaciju diegima (Dickson, 1998; Freel, 2000), ir, tokiu biidu, susikurti pa-
lankesne aplinka veiklai vystyti (Ostgaard, 1996; Barkham, 1996; Littunen, 2000).

Lietuvos Zemés iikyje verslumo ir verslininkystés problematika yra gana pla-
¢iai nagrin¢jama (Adamonien¢, 2010, Markevicius, 2007, Stripeikis, 2008, Vaznonis,
2010), taciau zemées iikio subjekty OE poveikio verslumui tema yra nauja ir neanali-
zuota. Atsizvelgdami | uzsienio mokslininky OE tyrimus, buvo atrinkti ir jvertinti
zemes tikio organizaciju OE bruozai, kurie turi jtakos organizacijy antrepreniSkumuo

Tyrimo tikslas — jvertinti esama Lietuvos Zemés tkio subjekty OE lygi, jos
atitikima naujiems laikmecio reikalavimams, poveiki darbuotoju verslumui.

Igyvendinant §i tiksla buvo sprendziami tokie uzdaviniai:

e iSnagrinéti uzsienio ir Lietuvos patyrima identifikuojant OE;

e parengti OE identifikavimo modeli Lietuvos zemés iikio bendrovéms ir
tkininkams;

e atlikti Lietuvos zemés tkio subjekty OE tyrima ir jvertinti jos atitikima zi-

Tyrimo objektas — tikininky tkiy ir Zemés iikio bendroviy OE.

Tyrimo metodika. Pagal iSskirtas zemés iikio subjekty organizacinés elgsenos
tyrimo poZymiy grupes ir tyrimo objektus buvo parengta 23 klausimy anketa Lietu-
vos zemes tikio subjektams. Kiekvienas anketos klausimas tur¢jo, i§ esmés, ta pacia
galimy atsakymuy struktiira — 4 atsakymus, kuriy kiekvienas buvo suranguotas pagal
poveikio stipruma tiriamam reiSkiniui. Pvz., atsakant i klausima ,,Ar jtraukiami dar-
buotojai i strategini planavima?*, galima buvo pasirinkti atsakymus: a) taip — visi; b)
taip — keli pagrindiniai; ¢) ne — planuoju vienas ir d) Gikyje strateginiy plany nekelia-
me. Tokiu principu buvo sudaryti visi anketos klausimai.

Siekdami nustatyti zemes iikio subjekto OE ,SiuolaikiSkuma®, t.y. atitikima

AR

,siuolaikiSkesniam* atsakymui priskirdami didesni bala.
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Buvo tiriamos 2 pagrindinés tikiy tipy grupés — ikininkai ir ZUB. Ukininky
grupéje buvo iSskirti tikininkai, kurie naudoja tik Seimos nariy darba ir tikininkai, ku-
riems be Seimos nariy, dirba ir samdiniai. Tyrime tikininkais laikéme visus nustatyta
tvarka deklaruojancius pasélius. [gyvendinant projekta Lietuvos savivaldybiy asocia-
cija tarpininkavo iSplatinant parengtas anketas visose Lietuvos senilinijose paseliy
deklaravimo metu. Tyrime buvo panaudotos 233 tkininky korektiSkai uzpildytos an-
ketos, pagal kurias buvo sprendziama apie gauty rezultaty patikimuma 97 proc. tiks-
lumu. IS ju 86 anketos buvo tikininky, naudojanciy samdoma darba.

Informacijai surinkti i§ ZUB tarpininkavo Zemés iikio bendroviy asociacija.
Siekiant uztikrinti 97 proc. tyrimo rezultaty patikimuma, anketos buvo iSplatintos 56
ZUB, tadiau atsakymai buvo gauti tik i§ 20 ZUB. Tai atsiliepé ir tyrimy tikslumui.

Anketoms uzpildyti pasirinktas 2011 m. geguzés 25-birzelio 1 d. laikotarpis.

Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

Atsizvelgdami i uzsienio mokslininky sukaupta patyrima, apsibrézéme 9 pa-
grindines OE pozymiy grupes ir 23 juos aprasancius veiksnius (1 lentele).

1. Verslo tiksly ir budy jiems siekti aiSkumas ir organizacijos nariy jtraukimo
1 81 procesa mastas. Pagal $i poZymi vertintas organizacijos sau keliamy tiksly mastas
(trumpalaikiai, ilgalaikiai), ir organizacijos nariy jtraukimas i planavimo bei plany
vykdymo aptarimo procesus.

2. Organizacijos nariy dalyvavimas veiklos rizikos valdyme. Pagal §i pozymi
vertintas organizacijos nariy aktyvumas riziky valdymo procese.

3. Organizacijos nariy bendradarbiavimas vykdant veikla organizacijoje. Ver-
tintas organizacijos nariy bendradarbiavimo pobiidis vykdant kasdiening veikla orga-
nizacijoje — ar dirba kaip komanda, ar kaip atskiros grupés, ar individualiai. Jis at-
skleidzia darbuotoju gebéjima dirbti komandoje.

4. Profesiniy Ziniy igijimas. Atsizvelgiant i §] poZymi, vertintas organizacijos
vadovy poziiiris i darbuotoju mokyma, kvalifikacijos kélima, profesini tobulé€jima.

5. Konflikty sprendimo biidas. Nustatyta organizacijos nariy tarpusavio san-
tykiy buklé sprendziant organizacijoje iSkylancius konfliktus.

6. Darbo pasiekimy vertinimo ir motyvavimo dirbti bei tobuléti poZymio déka
vertintas organizacijos nariy itraukimas 1 darbo rezultaty aptarimus ir jy dalyvavimas
sprendimy priémime dél organizacijos nariy skatinimo.

7. Vadowvuy poziiiris | organizacijos nariy nuomongs reiSkima aktualiais organi-
zacijai klausimais. Pagal §1 poZzymj vertintos vadovy nuostatos dél organizacijos nariy
,,atvirumo‘* iSsakant savo nuomong.

8. Organizacijos ir darbuotojuy aktyvumas verslo derybose ir susitarimuose —
apzvelgtas organizacijos nariy dalyvavimas verslo sutar¢iy perziiirose, jos nariy pozi-
cija (aktyvi, pasyvi) dirbant su tiekéjais ir produkcijos supirkéjais.

9. Organizacijos ir jos nariy bendradarbiavimo su kitomis organizacijomis
masto bruozas iSryskino dalyvavimo ivairiose verslo asociacijose, grupése ir organi-
zacijose pobiid] ir masta.
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1 lentelé. Zemés iikio subjekty organizacinés elgsenos tyrimo pozymiy grupés ir
veiksniai

. VERSLO TIKSLU IR BUDU JIEMS
PASIEKTI AISKUMAS

VI. DARBO VERTINIMAS IR MOTYVAVI-
MAS

- organizacijos nariy jtraukimas i strategini
planavima

- organizacijos nariy jtraukimas i darbo rezultaty
aptarima

- organizacijos nariy itraukimas i trumpalai-
ki planavima

- organizacijos nariy itraukimas i sprendimy dél
ju skatinimo priémimo procesa

- organizacijos nariy informuotumas apie
plany tikslus ir biidus juos pasiekti

VII. AKTYVIOS POZICIJOS PALAIKYMAS

- organizacijos nariy dalyvavimas plany
vykdymo aptarimuose

- organizacijos nariy skatinimas iSsakyti savo
nuomong

II. RIZIKOS VALDYMAS

VIIIL. POZICIJA DERYBOSE IR VERSLO SU-
SITARIMUOSE

- organizacijos nariy itraukimas i sprendimy
priémima

- organizacijy ar partneriy iniciatyva sudarant ver-
slo susitarimus

- organizacijos nariy itraukimas i rinkos ste-
béjimo procesa

- organizacijos nariy itraukimas i verslo sutar¢iy
perziliréjima

- organizacijos nariy itraukimas i inovaciniy
sprendimy paieska

IX. VERSLO BENDRADARBIAVIMAS

III. DARBAS KOMANDOJE

- organizacijos dalyvavimas ilgalaikiuose verslo
susitarimuose

- darbiniai rySiai kolektyve

- organizacijos dalyvavimas trumpalaikiuose ver-
slo susitarimuose

IV. ZINIU KAUPIMAS

- organizacijos priklausymas asociacijoms

- organizacijos nariy ziniy tobulinimo inten-
syvumas

- vadovo dalyvavimas visuomeninéje veikloje

- organizacijos nariy tobulinanciy zinias
skaiCius

- organizacijos nariy dalyvavimas VVG

V. KONFLIKTU SPRENDIMAS

- organizacijos nariy dalyvavimas kaimo ben-
druomenegs veikloje

- vadovo dalyvavimas sprendziant konflik-
tus

- organizacijos nariy dalyvavimas profsajungose

Zemés tikio organizacijy vadovy atsakymai sugrupuoti i tris grupes, kurias sa-
lyginai galima bty iSskirti 1: a) vadovai labiau linke priimti sprendimus vienasme-
niskai, nors tai mazai skatina darbuotojy versluma, b) vadovai yra link¢ bendradar-
biauti su darbuotojais, t. y. sudaro palankias salygas svarbiausiy darbuotojy verslumui
ugdyti ir ¢) vadovai yra linke placiai konsultuotis su darbuotojais priimant sprendi-
mus savo organizacijose, t. y. sudaro palankias salygas platesnio rato darbuotoju ver-
slumui ugdyti.

[ pirmaja grupg pateko organizacijos — tikiai be samdomojo darbo ir tikiai su
samdomuoju, surinkusios atitinkamai 0,85 ir 1,05 vidutinius balus ir kuriy vadovai i
pateiktus klausimus dazniausiai atsakydavo taip, kad atitinkamos problemos ju orga-
nizacijoje arba nesprendziamos, planavimas neatlickamas apskritai, arba vadovas pri-
ima sprendimus vienas pats. | antraja grupe pateko organizacijos — iikiai be samdo-
mojo darbo, tkiai su samdomoju darbu ir ZUB, surinkusios atitinkamai 1,55, 1,58 ir
1,71 vidutinius balus, kuriy vadovai daZniausiai atsaké { klausimus, kad sprendziant
problemas labai daznai itraukiami ir atitinkami specialistai. [ treCiaja grupg pateko
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organizacijos, atitinkamai surinkusios 2,17, 2,19 ir 2,31 vidutinius balus, kuriy vado-
vai spresdami pacias jvairiausias problemas daznai itraukia daugeli darbuotojy (2 len-
tele).

2 lentelé. Zemés iikio organizacijy OE vertinimo balai
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IS vi-
so/vid
ut. 148 | 100 | 1,41 | 1,50 | 1,54 | 2,46 | 1,40 | 2,08 | 1,71 | 2,01 | 1,27 | 0,86

darbo

I gr. 46 31 10,85(0,78 10,72 11,76 | 0,87 | 1,98 | 0,96 | 1,24 | 0,78 | 0,56

II gr. 83 56 | 1,55 1,67 | 1,77 | 2,72 | 1,53 | 2,06 | 1,91 | 2,29 | 1,37 | 0,90

111 gr. 19 13 12,17 ]246 | 2,53 ]3,00]|208|242 2,68 268 203|143

I8 vi-
so/vid
ut. 86 100 | 1,67 | 1,77 | 1,78 | 2,62 | 1,66 | 1,83 | 2,02 | 2,34 | 1,57 | 1,18

darbu

I gr. 10 12 |1,05]1,15]083 190 | 1,10 | 1,60 | 1,30 | 1,80 | 1,15 | 0,58

II gr. 54 62 | 1,58 | 1,64 | 1,68 | 2,65 | 1,60 | 1,70 | 1,99 | 2,24 | 1,54 | 1,05

Igr. | 22 26 12,19 1235(247 2,86 207223243 2,82 1,84 1,78

Ukiai su samdomu| Ukiai be samdomojo

IS vi-

so/vid
o | ut 20 | 100 | 2,16 | 2,08 | 1,95 | 2,20 | 1,95 | 2,08 | 2,45 | 1,70 | 2,34 | 2,34
Rltee. [ o] 0ol o] ol o] o]l olo]lo] o] o]o

I gr. 5 25 | 1,71 | 1,55 1,60 | 1,60 | 2,40 | 1,50 | 1,80 | 1,60 | 1,71 | 1,71

111 gr. 15 75 12,31 1(225]2,07 240 | 1,80 | 2,27 | 2,67 | 1,73 | 2,54 | 2,54

Tyrimai parodeé, kad tiek tikininkai, tiek ZUB patekusios 1 aukStesng grupe su-
rinko daugiau baly pagal visus devynis OE pozymius, kas rodo, kad jeigu organizaci-
ja labiau versli, tai $i jos savybé pasireiskia tolygiai pagal visus OE poZymius, ir at-
virks¢iai.

[domu, kad ZUB vidutinis balas — 2,16 buvo didesnis uz akininky be samdo-
mojo — 1,41 ir ikininky su samdomu darbu grupése — 1,67 (2 lentel¢). Ta nuléme ir
faktas, kad i pirmaja — maZiausiai verslia grupe — nepateko nei viena ZUB, kai, tuo
tarpu, tarp tikininky be samdomojo darbo tokiy buvo net 31 proc., o su samdomuoju
darbu — 12 proc.

Pazymétina, kad tiek tikininky be samdomojo, tiek su samdomuoju darbu gru-
pése didziausi balai yra surinkti tose paciose OE kategorijose: darbas komandoje
(I1D), konflikty sprendimas (V) ir aktyvios darbuotoju pozicijos palaikymas (VII). Ga-
lima daryti 1§vada, kad tikininkams svarbiausios yra tokios tarpusavio santykiuy sritys
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kaip komandinis darbas, supratingas iSkylanc¢iy darbo procese konflikty sprendimas ir
teigiamas poziiiris 1 darbuotoju rodoma iniciatyva.

Maziausiai vertinga utkininkams atrodo bendradarbiavimo veikla. Tai galéty
reiksti, kad Gikininkai nemano, kad bendravimas su kitais tiek fiziniais, tiek juridiniais
asmenimis galéty buti naudingas ju verslui, kaip patirties ar naujuy minciy, idéjy Salti-
nis. Kiek daugiau reik§meés bendradarbiavimui suteikia ZUB vadovai. Sio tyrimo ap-
imtis neleidia spresti, ar tai yra samoninga ZUB vadovy veikla, ar apspresta objek-
tyviy aplinkybiu, kaip pavyzdziui, didesnio, lyginant su tikininkais, gamybos masto ir
del to objektyviai atsirandancio jvairiausiy ry$iu poreikio. Atsakyma i tai galéty pa-
vaizduoti tik kiti tyrimai.

Tyrimo rezultatai taip pat parodé (3 lentelé), kad yra rySys tarp organizacijos
OE ,,verslumo® ir akininky, ar ZUB bendroviy vadovy amziaus. Ukiuose i II ir III
grupe patenka jaunesni vadovai nei i I grupe. Tik ZUB III grupéje vadovai vyresni
nei I grupéje.

3 lentelé. Ukininky tikiy organizacinés elgsenos tyrimo rezultatai

e Vidutinis
Respon- Vidutinis .
Respon- . Valdomas metinis
. | denty dalis vadovo M . e
denty skai- .. .. ZUN plo- | dirbanciyjy
g grupéje, amzius, oy
¢ius, vnt. . tas, ha skaicius,
proc. metai
vnt.
228 |lgrupe 46 31 50,2 24 2,37
g é S | 1 grupé 83 56 47,1 62 2,36
D 5.2 | I grupé 19 13 46,4 87 5,11
2 % - | I grupé 10 12 49,0 117 2,85
3 £ § 11 grupé 54 62 46,4 198 3,95
= g 11T grupé 22 26 48,5 281 6,41
m I grupé 0 0 0 0 0
)E 11 grupé 5 25 49,6 2272 58,60
II grupé 15 75 53,7 1765 61,20

Tyrimai taip pat parodé, kad organizacijos OE ,,verslumas® yra tampriai susijes
organizacijos valdomu plotu ir vidutiniu metiniu darbuotoju skai¢iumi organizacijoje.
Kuo organizacija valdo didesni plota ir joje dirba daugiau darbuotoju, tuo ji patenka i
aukstesne grupe. Jei pirmose grupése zemés tkio organizacijuy valdomas ZUN plotas
yra 24 ir 117 ha, antrose — 65 ir 198 ha, tai trecCiose jis siekia, atitinkamai, 87 ir
281 ha. Si tendencija skiriasi tik ZUB, kur j III grupe patenka organizacijos, valdan-
&ios maZesni ZUN plota. Vidutinis darbuotoju skai¢ius organizacijoje taip pat parodo
OE lygi — kuo didesnis vidutinis darbuotojy skaicius, tuo aukstesnei grupei priskiria-
ma OE. Tai budinga visiems Zemés iikio organizacijy tipams ir OE grupéms (3 lente-
1¢). Tikétina, kad toliau didéjant Zemés tkio ymonéms, tobulés ir juy organizaciné elg-
sena.
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ISvados

1. XXI a. pereinat i§ industrinés i Ziniy visuomeng sékmingiausiai veikianciy
organizacijy elgsena 1§ esmeés keiCiasi. Progresyvi, naujoviska, Ziniy visuomengje
sékmingai funkcionuojanti organizacija, kurianti atvira 1 problemuy sprendima orien-
tuota aplinka, skatinanc¢ig individy ir atskiry ju grupiy tarpusavio pasitik€jima ir ben-
dradarbiavima bei savikontrole ir savarankiskuma. Svarbi Siuolaikinés organizacijos
men¢je — bitinybe pereiti nuo ,,.konkuravimo, nepaisant kity*“ prie ,,konkuravimo
bendradarbiaujant* modelio.

2. Zemés iikio organizaciju organizacinés elgsenos vertinimui buvo sukurtas
modelis, realizuotas tiriant Lietuvos @ikininky ir ZUB vadovy nuostatas.

3. ZUB lyginant su iikininky tikiais buvo nustatyta, kad jos turi labiau $iuolai-
kiSka OE — ju vadovai daugiau démesio skiria bendradarbiavimo veiklai, jose labiau
iSvystytas komandinis darbas, daugiau darbuotojy dalyvauja darbo rezultaty aptari-
muose.

4. Tiek tkininky be samdomojo, tiek su samdomuoju darbu grupése didZiausi
balai yra surinkti tose paciose OE kategorijose: darbas komandoje, konflikty spren-
dimas ir aktyvios darbuotojy pozicijos palaikymas, kas reiskia, kad tkininkams svar-
biausios yra tokios tarpusavio santykiuy sritys kaip tamprus bendradarbiavimas vyk-
dant kasdiening veikla, supratingas iSkylanciy darbo procese konflikty sprendimas ir
teigiamas poziiiris { darbuotojuy rodoma iniciatyva.

5. Organizacijos OE iSsivystymo lygis yra tampriai susijgs su organizacijos
valdomu ZUN plotu ir vidutiniu metiniu darbuotojy skai¢iumi. Kuo organizacija val-
do didesnj plota ir joje dirba daugiau darbuotoju, tuo didesné tikimybé, kad ir jos OE
labiau ,,SiuolaikiSka*.
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RESEARCH OF THE IMPACT OF THE ORGANIZATIONAL BEHAVIOR
OF LITHUANIAN AGRICULTURAL ENTERPRISES
ON ENTREPRENEURSHIP OF THE EMPLOYEES

Juraté Matekoniené, Audroné Kozlovskaja, Gediminas KulieSis,
Ingrida LukoSiuté
Lithuanian Institute of Agrarian Economics

Summary

Any organization, in order to be successful in the XXI century — age of the knowledge soci-
ety — must have a modern organizational behaviour (OB). Progressive, innovative, successful or-
ganization is an organization open to creating problem-oriented environment, fostering individuals
and groups of individuals to cooperation, self-control and independence. This article is to determine
to investigate OB of Lithuanian agricultural organizations. To this end, a model was developed to
investigate the OB of Lithuanian agricultural companies and farmers. Studies have shown that agri-
cultural companies, as compared with the farmers, experienced to a more modern OB. For farmers
are most important areas of teamwork, understanding emerging in the process of conflict resolution
and positive attitude to the initiative of employees. The OB “modernity” the most involved with the
controlled area and the average annual number of employees in the organization. The scientific lit-
erature analysis, survey, questionnaires, statistical analysis of treatment methods were used in In-
vestigation

Keywords: organizational behaviour, organizational behaviour model, the farmer, the agri-

cultural organization.
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