ISSN 1822-6760. Management Theory and Studies for Rural Business
and Infrastructure Development. 2013. Vol. 35. No. 1. Scientific Journal.

UKININKU GEBEJIMU KAIP VIDINIO VERSLUMO VEIKSNIO
TYRIMAS: PIENININKYSTE

Aldona Stalgiené, Danuté JuSkeviciené
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Siame straipsnyje analizuojama pienininkystés fikininky gebéjimy svarba jy versliniam ak-
tyvumui. Tyrimo tikslas — jvertinti pienininkystés tikininky gebéjimus kaip vidinius versluma le-
miancius veiksnius. Siame tyrime gebéjimai suprantami kaip mokéjimas atpazinti ir toliau i$naudoti
galimybes. Empirinio tyrimo metu, naudojant anketing apklausg, visoje Lietuvoje apklausti 335
pienininkystés krypties tikiy tkininkai. Atlikus statisting duomeny analiz¢ nustatyti reikSmingesni
rezultatai, parodantys, kad faktorinés ir klasterinés analizés metodais iSskirti aukStesniy gebéjimy
klasterio tikininkai yra stambesniy iikiy savininkai, geriau iSsilaving, labiau analizuojantys savo ga-
limybes, dazniau ieSkantys informacijos ir iSbandantys naujoves, turintys daugiau rysiy, atviresni
negu zemesniy gebéjimy kininkai. Ukininky savybiy ir nuostaty sasajos sukuria prielaidas jy mo-
tyvacijos priemonéms parinkti ir verslumui aktyvinti.

Raktiniai ZodzZiai: verslumas, vidiniai verslumo veiksniai, produkcijos gamintojai.

JEL kodai: J240, L260, R510.

Ivadas

Pastaraisiais metais mokslin¢je literatiiroje gausiai nagrin¢jamas kaimo gyven-
tojy, tkininky verslumas (Ramanauskiené, 2011, 2012; Astromskiené, 2012; Nava-
saitiené, 2012; Adamonien¢, 2007). Kaip pazymi J. Ramanauskien¢ ir A. Gargasas
(2012), ne visos individo verslumo ugdymo ir realizacijos galimybés iStirtos pakan-
kamai i§samiai, teoriniai ir metodologiniai individo asmeniniy ir dalykiniy savybiy
tyrimai siekiant padidinti kaimo gyventojy motyvacijg dirbti ir toliau yra itin aktua-
lus. Triksta atskiro konkretaus Zemés tikio sektoriaus tikininky verslumo tyrimy.

Tyrimo objektas — pienininkystés tikininky gebéjimai.

Tyrimo tikslas — jvertinti pienininkystés tkininky gebéjimus kaip vidinius
verslumg lemiancius veiksnius.

Tyrimo uzdaviniai:

e nustatyti verslumui svarbiausias savybes ir geb¢jimus;

o i$skirti pienininkystés tikininky geb¢jimus ir jvertinti jy jtaka verslumui.

Tyrimo metodika. Pienininkystés krypties tikininky gebéjimy, kaip vidiniy
verslumg lemianciy veiksniy tyrimui naudotas anketinés apklausos metodas bei lygi-
namoji statistiniy ir antriniy duomeny analiz¢. Apklausa vykdyta visy Lietuvos rajony
savivaldybiy teritorijoje. Tyrimo atrankos kriterijus — tikininkai, laikantys daugiau
kaip 5 karves ir uz parduodama pieng gaunantys daugiau kaip 50 proc. pajamy. Tyri-
mo imé&iai nustatyti naudoti Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centro duome-
nys apie Lietuvos savivaldybése melziamas karves laikancius tikius. Tokiy ikiy
2011 m. kovo 1 d. buvo 12190 (generaliné visuma). Buvo numatyta apklausti tikinin-
kus grupése pagal laikomy karviy skaiciy. Naudojant netikimybinés kvotinés atran-
kos tipg apklausti 335 pienininkystés krypties tkiy tikininkai. 13 proc. visy apklausty-
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ju laiké 5-9 karves, 30 proc. laiké 10-19 karviy, atitinkamai po 19 proc. iikiy grupése
20-29 karviy, 3049 ir 50 ir daugiau karviy. Tyrimui naudota originali anoniminé
anketa 1§ 50 sudétiniy klausimy. Pirmoje anketos dalyje pateikiami klausimai apie tu-
rimo tkio struktiirg, pieno gamybg. Antroje dalyje pateikiami klausimai, apibiidinan-
tys tikininka, padedantys jvertinti jo gebéjimus, savybes, galimybiy suvokimg.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiiros analizé, anketiné apklausa; grupavi-
mo, palyginimo metodai. Taip pat naudoti kity mokslininky sudaryti ir moksle jau ap-
robuoti tyrimo instrumentai (testai); faktoriné analizé, klasteriné analizé, anketinés
apklausos duomenys jvertinti SPSS for Windows programa.

Tyrimo rezultatai

Teoriniai tiriamos problemos aspektai. Tiek uzsienio, tiek Lietuvos mokslin¢je
ekonomikos ir vadybos mokslo literatiiroje gausu verslumo apibiidinimy. Vieni auto-
riai teigia, kad verslumas — Zmogaus asmeniniy savybiy rinkinys, kuriy déka asmuo
imasi verslo veiklos (Lydeka, 1996), kity teigimu — tai Zzmogaus pozilris, jgtidZiai ir
zinios, kurie leidzia atpaZinti galimybe kurti pridéting vertg, ir veiksmai, skirti i$nau-
doti §ig galimybe (Ciburiené, 2009). Verslumas gali biiti salygojamas tiek iSoriniy,
tiek ir vidiniy veiksniy (Gronskas, 1995, Markevicius, 2007, Adamoniené, 2008, Na-
vasaitien¢, 2012). ISoriniams verslo veiksniams priskiriama ekonoming, politing, tei-
sin€, socialiné ir technologiné aplinka. Vidiniams veiksniams priskiriamos asmeninés
savybeés, motyvacija, turimos Zinios ir geb¢jimai. [vairis mokslininkai iSskiria skir-
tingus verslumo gebéjimus. Vieni (Strazdiene, 2006) reikalingus gebé¢jimus suskirsto
1 techninius, kurie apima raSyting ir Zoding komunikacija, techninius vadovavimo ir
organizavimo geb¢jimus; verslo vadybos gebéjimus, kurie apima planavimg, spren-
dimy priémimg, marketingo ir finansy Zinias; asmeninius verslumo gebéjimus, kurie
apima viding kontrole, inovacijas, rizikos valdyma. Kiti (Stripeikis, 2008, Arenius,
2005, Wennekers, 2006) prie gebéjimy priskiria jautrumg aplinkai ir kiirybiSkuma
siekiant pastebéti galimybes. Siame tyrime gebéjimai suprantami kaip mokéjimas at-
pazinti ir toliau i8naudoti galimybes verslo plétojimui.

Verslumo plétojimas reikalauja i§samesniy tyrimy atsizvelgiant j kaimo gyven-
tojy uzZimtumg ir jo tendencijas, jy dalykiniy ir asmeniniy-vertybiniy savybiy panau-
dojimo kryptinguma, integruotos kaimo gyventojy verslinio profesionalumo ugdymo
ir aktyvumo skatinimo sistemos sukiirimo biitinumg (Astromskiené, 2011). Pienin-
kystés tkininky vidiniy verslumo veiksniy tyrimg suponavo nepakankamas Siame
svarbiame Salies ekonomikai sektoriuje dirbanciy kaimo gyventojy geb¢jimy iStyrimo
laipsnis.

Empirinio tyrimo duomeny analizé. Analizuojant tyrimo rezultatus nustatyta,
kad vidutinis tyrime dalyvavusio pienininkystés tikininko amZius buvo 46 metai. Sa-
vo tkyje tkininkai vidutiniSkai Gikininkauja 17 mety. 48,5 proc. respondenty turi
aukstesnjjj ir 15,4 proc. aukstajj i$silavinima. 46,4 proc. visy respondenty turi zemes
tikio ar veterinarijos srities iSsilavinimg. Vidutinis respondenty tkio dydis — 99,5 ha
(18 kuriy 55,8 ha nuomojami). Vidutinis metinis melziamy karviy skaicius responden-
ty tkiuose 2010 m. — 33 karvés (vidutinis metinis vienos karvés produktyvumas —
5456 kg pieno), 20 vnt. prieauglio.
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Pirminés anketinés apklausos medziagos tinkamumui patikrinti ir atsakymy
vertinimo skaléms bei subskaléms sudaryti buvo naudojama faktoriné analizé. Si pro-
cediira buvo naudojama vadinamosios faktorinés validacijos prasme (Merkys, 1999).
Pakankamai prasmingas buvo tikininko savybiy, ziniy, klausimy apie iStekliy priei-
namuma, galimybiy ir grésmiy skalés teiginiy faktorizavimas. SeSiasdesimt keturi
apklausos anketos teiginiai, atspindintys pacius jvairiausius tkininko saves ir savo
aplinkos suvokimo aspektus, pirminés faktorinés analizés metu buvo redukuotas ir
apibendrintas SeSiolika subskaliy. Atskiri elementai buvo jtraukiami j skales tik tuo
atveju, jeigu patikimumas matuojant Cronbacho alpha koeficientu buvo aukstesnis
nei 0,6. Nors kai kuriy mokslininky nuomone, testa galima laikyti patikimu, kai ska-
lés Cronbach alpha reikSmé ne mazesné kaip 0,70 (Reynaldo, 1999).

Antrajame tyrimo etape, pasinaudojus sudarytomis penkiomis teiginiy skalémis
(Lans, 2009), kur skalés atsakymy formatas septyniy pakopy, pagal dinamika labiau-
siai informatyvus ir geriausiai interpretuotinas respondenty pasidalijimas j du klaste-
rius. | pirmgjj, aukStesniyjy gebéjimy, klasterj pateko 50,0 proc., 1 antraji, Zemesniyjy
gebejimy, taip pat 50,0 proc. respondenty.

Analizuojant tikininkus atskiruose klasteriuose, pastebima tai, kad auksStesniy
geb¢jimy tkininkai yra jaunesni, turi didesnius ikius — daugiau karviy, prieauglio,
nuosavos ir nuomojamos zemeés (1 lentelé).

1 lentelé. Ukininky, suskirstyty j klasterius pagal gebéjimus, charakteristika

Vidutinis e .| Vidutinis
— . . Vidutinis meti- . .
Ukininky | karviy . . metinis | Nuosava | Nuomojama
.. oy nis karviy pro- . S .
amzius | skaicius pricauglio | zem¢, ha | Zem¢, ha
. duktyvumas, kg o)
ukyje skaiCius
.. . | ReikSme 45 49 5754 35 52 104
Aukstesni Standartinis
gebéjimai . 9,3 71,5 1356 68,4 51,7 231,2
nuokrypis
g . ReikSme 47 26 5083 13 35 40
gemesn Standartinis
gebéjimai . 11,2 26,1 1294 19,4 37,3 38,1
nuokrypis

Skirtumai tarp klasteriy pasireiskia ne tik tikio dydziu, taciau ir iSsilavinimu.
Zemesniy gebéjimy tikininky jgytas vidurinis i$silavinimas daZniau yra auk$¢iausias.
Sie tikininkai savo $eimos pajamas daZniau suvokia kaip maZesnes-palyginti su vidu-
tinémis Salies fikininko $eimos pajamomis. Siame klasteryje daugiau tikininky, ma-
nanc¢iy, kad jy tikio veikla kiekvienais metais blogéja (2 lentele).
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2 lentelé. Ukininky, suskirstyty j klasterius pagal geb¢jimus, iSsilavinimas,

savo pajamy ir viso tkio veiklos vertinimas

Seimos pajamas

Vertinant visg tikio veikla:

Auksciausias metai 18
igytas iSsila- | mazesnas | didesnés |kiekvienais | kiekvienais d:ffti‘;u
VInimas = Vi- | nej vidu- | nei vidu- | metais ge- | metais blo- ar r%l .
durinis tinés* tinés* réja géja ..
Ziau
vienoda
Auktesni I;elk:ime,.proc. 33,3 36,4 66,7 70,2 16,7 41,9
gebgjimai | SHANCAriizio- | 6 1,0 15 2.8 1.2 0.9
ta liekana
. . | Reik§mé, proc. 66,7 63,6 33,3 29,8 83,3 58,1
Zemesni Standart
gebejimai | ~'@CEHZHO" 0,6 1,0 16 2,8 1.2 0,9
ta liekana

* Palyginti su Salies vidutinémis tikininko Seimos pajamomis.

Daugiausia skiriasi auk$tesniy ir Zemesniy gebéjimy tkininky siekimo savybe
(1 pav.), kuri pasireiskia naujos informacijos, galimybiy paieSka, daZnesniu naujoviy
bandymu bei derybomis su tiekejais ir supirkéjais.

Savo ukio situacijg analizuoja tiek aukStesniy, tiek Zemesniy gebéjimy tkinin-
kai. Jie stengiasi jzvelgti savo tkio galimybes, silpnybes, Zino savo verslo problemas.
Taciau aukStesniy gebéjimy tkininkai gali lengviau iSvardinti savo tikio tikslus, pa-
siekia geresniy tikio finansiniy rezultaty,palyginti su kolegomis, aiSkiai jsivaizduoja,
koks jy verslas bus po penkeriy mety.

Analizavimas

Bendravimas

Atlikimas

Siekimas

Atvirumas

e
S

59

6 7

B Zemesni

B Aukstesni

1 pav. Pienininkystés tikininky, suskirstyty i klasterius, geb¢jimai vertinant

balais: 1 — visiSkai nesutinku, 7 — visiSkai sutinku
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Abiejy klasteriy tikininkai vienodai daznai skaito zemés iikio laikrascius ir zur-
nalus. RySkesnis skirtumas tarp klasteriy informacijos paieSkos prasme yra naudojant
interneta tikio, gamybiniams tikslams. Cia aukstesniy gebéjimy tikininkai naudojasi
internetu nuo karto per savaite iki karto per ménesj. Zemesniy gebéjimy tkininkai in-
ternetu tikio reikalais naudojasi nuo karto per ménesj iki karto per savaite. Reciausiai
informacijos tkininkai ieSko lauko dienose, parodose, mugése. Taciau tiek aukStes-
niy, tieck Zemesniy kompetencijy tkininkai dalyvauja zemés tikio seminaruose, mo-
kymuose bent porg karty per metus (3 lentelé).

3 lentelé. Skirtingy gebéjimy pieninininkystés krypties tikiy tikininky
informacijos paieska septyniy baly skaléje*

Zemés Interneto Dalyvavi- Dalyvavi- ‘Iér:rﬁ)ézrgliisé
tkio Zur- | naudojimas mas lauko mas Zemés | !
. - ) o . konsultantus
naly ir tikio, gamy- | dienose, pa- | tkio semina- atarimu dél
laikrasciy | biniams tiks- | rodose, mu- | ruose/mo- p pararr?os
skaitymas lams gése kymuose (subsidiju)
. ReikSme 6,5 6,0 2,9 3.9 3,9
AuksStesni Standariin
gebejimai landartinis | ; 3 21 17 L5 2,0
nuokrypis
y . ReikSme 6,5 5,1 2,2 3.4 33
/emesni ge- —
béjimai Standar%‘zms 1.2 2.8 1.8 17 21
nuokrypis

*7 — kartas per savaite¢ ir dazniau; 6 — nuo karto per savaitg iki karto per ménesj; 5 — nuo kar-
to per ménes;j iki karto per tris mén.; 4 — nuo karto per tris ménesius iki karto per pus¢ mety; 3 — nuo
karto per pus¢ mety iki karto per devynis meén.; 2 — nuo karto per devynis ménesius iki karto per
metus; 1 —kartg per metus; 0 — niekada.

Analizuojant skirtingy tikininky grupiy (klasteriy) verslumo savybes, didZiau-
siy skirtumy pastebima suvokiant galimybe jgyvendinti pasirinktg tikio strategija bei
tkininky ambicijos (atitinkamai po 1,1 balo). AuksStesniy gebéjimy tikininkai suvokia
daugiau galimybiy jgyvendinti pasirinkta savo tkio strategijg (4 lentel¢). Jie labiau
tiki, kad iikio veiklos rezultatai daugiausia priklauso nuo jy paciy. Jie labiau jsitikine,
jog turi pakankamai pinigy, laiko, drasos, vietos ir galimybiy plétoti savo ikj taip,
kaip nori ir i8laikyti j; geros buklés. Aukstesniy gebéjimy tikininkai labiau stengiasi
idéjas paversti konkreciais veiksmais.

Zemesniy gebéjimy pienininkystés krypties tikiy tkininkai turi maZiau {ikio
plétrai reikalingy ziniy ir jgiidZiy, o aukStesniy gebéjimy — turi daugiau ne tik pieno
gamybai bei realizavimo organizavimui reikalingy ziniy ir jgtidziy, bet ir kitoms Ze-
mes iikio ir ne zemes tikio veikloms reikalingy Ziniy ir jgudziy.
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4 lentelé. Skirtingy gebéjimy pieninininkystés tikiy tikininky verslumo savybés
balais, 1 — visiSkai nesutinku, 7 — visiSkai sutinku

é ;'é é <

z 2 g < ~

2s |5 : =

3;%' = e g 2 .g

E6 g | E & 2 £

=z %% | £ 2 15 .2

s »S | @9 £ g m

0.7 | &S n < o

Teiginiy skaicius 9 7 10 4 2

AukStesni ReikSmé 4.9 5,1 5,0 4,5 5,6
gebéjimai Standartinis nuokrypis 1,0 1,1 1,0 1,2 1,1
Zemesni ge- ReikSmé 3,8 4,2 4,1 3.4 4,9
béjimai Standartinis nuokrypis 0,9 1,2 1,0 1,1 1,3
Cronbach alpha koeficientas 0,83 0,85 0,81 0,73 0,68

Strateginis mastymas budingesnis aukStesniy gebéjimy tikininkams, kuris pasi-
reiSkia daZnesne naujy rinkos galimybiy paieska, kooperacija ar bendravimu su kole-
gomis, derybomis su tiekéjais. Sie Gkininkai geriau informuoti apie akio veiklai ir
plétrai svarbias taisykles ir reikalavimus. Jie daZzniau naudoja kompiuterizuotas tikio
valdymo programas.

ISvados

1. Klasterinés analizés metodas leido tikininky populiacijoje iSskirti statisti-
nius tipus, faktiskai susiklos¢iusius pagal skirtingus tkininky gebéjimus. Zemesniy
geb¢jimy pienininkystés krypties iikiy tkininkai turi maziau tkio plétrai reikalingy
ziniy ir jgudziy (4,2 balai), o aukStesniy gebéjimy — turi daugiau ne tik pieno gamybai
bei realizavimo organizavimui reikalingy Ziniy ir jgiidZiy, bet ir kitoms zemés iikio ir
ne Zemes iikio veikloms reikalingy ziniy ir jgtidziy (5,1 balo).

2. Ukininky grupiy (klasteriy) verslumo savybes, didZiausiy skirtumy paste-
bima suvokiant galimybe¢ jgyvendinti pasirinktg ikio strategija bei tikininky ambici-
jos. AukStesniy gebé¢jimy tkininkai suvokia daugiau galimybiy jgyvendinti pasirinktg
savo ukio strategija, jie labiau tiki, kad wkio veiklos rezultatai daugiausia priklauso
nuo jy paciy.

3. Skirtingo lygio gebéjimus turinciy pieninininkystés tikiy tkininky vertinimy
palyginimo rezultatai leidzia optimistiSkai vertinti Lietuvos pienininkystés sektoriaus
perspektyvas, nes aukStesniy geb¢jimy tkininkai yra labiau iSsilaving, jaunesni, stra-
tegiSkai mastantys, ketinantys ir ateityje plétoti pienininkystés versla.
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THE ANALYSIS OF FARMERS ABILITIES AS A FACTOR OF INTERNAL
ENTREPRENEURSHIP: THE DAIRY SECTOR CASE STUDY

Aldona Stalgiené, Danuté Juskeviciené
Lithuanian Institute of Agrarian Economics

Summary

This article analyzes the importance of dairy farmers’ abilities for a entrepreneurial activity.
The aim of the research is to assess the dairy farmers’ abilities as a factor influencing internal entre-
preneurship. In this study abilities are understood as farmers’ skills to identify and use coming op-
portunities within a specific context. The empirical study, where 335 dairy farms were surveyed,
has showed more important results after the factor and cluster analysis methods were applied. It was
identified that the farmers distinguished of a higher-capacity cluster are owners of larger farms, bet-
ter educated, more analyzing their chances, looking for new information and more usual trying in-
novations, having a much larger acquaintanceship network, more open than the farmers of a lower-
capacity cluster. The interface between farmers’ characteristics and attitudes create preconditions
for the selection of motivation measures and entrepreneurship activation.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurship factors, agricultural producers.
JEL codes: J240, L260, R510.
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