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SANTRAUKA

XXI a. pradzioje kaimo politika islieka viena svarbiausiy viesosios politikos sriciy.
] Siy sprendimy procesg jsitraukusi visuomené ima reikalauti iS esmés perziuréti
paramos teikimo principus ir pagrijsti, uz kokiy vertybiy sukiirimg remiami Zemdirbiai.
Taip iSrySkeéja probleminis paradoksas: uz viesyjy prekiy ir paslaugy teikimg - vieSojo
intereso jgyvendinimg agrariniame sektoriuje, prieSingai nei Kkituose sektoriuose,
ukininkams skiriamos vieSojo sektoriaus léSos. Problemos aktualumo mastg rodo
pastargjj deSimtmetj mokslininky atlikti tyrimai, suponuojantys, kad dél didZiulio
kaimo politikos priemonéms skiriamy finansiniy ir ZmogiSkyjy iStekliy intensyvumo
besitransformuojantis kaimas iSgyvena vertybine krize. Taip ukininky socialiné
atsakomybé, teikiant vieSgsias prekes ir paslaugas, atveria naujg originaly agrarinj
diskursg poindustrinés visuomeneés vertybiy sistemy tyrimuose.

Pirmajame studijos skyriuje pateikiama evoliuciniu poZzituriu pagrjsta tkininky
socialiné atsakomybé, teikiant viesSgsias prekes ir paslaugas, formavimosi prielaidy ir
teoriniy metmeny analizé iSryskina pagrindinius veiksnius, lémusius ukininky
vaidmens poindustrinéje visuomenéje suvokimo kaitg. Atskleista, kaip galima
holistiSkai suvokti tuo pat metu, taCiau skyrium susiformavusias dvi priestaraujancias
koncepcijas - ekonomine (vieSosios prekés ir paslaugos) ir moraline (socialiné
atsakomybé, SA) - teoriSkai sumodeliuojant holistinj tkininky SA, teikiant vieSgsias
prekes ir paslaugas, konstruktg. Antrajame skyriuje susitelkta ties ukininky SA,
teikiant vieSgsias prekes ir paslaugas, daugiakriterinio vertinimo metodikos kurimu.
Kuriant metodika, pasitelkti evoliucinés ir sisteminés metodologijy taikymo teorinéje
dalyje rezultatai. Sugretinant poindustriniam visuomenés vystymosi etapui budingus
bruozus (ekonominius, socialinius, kulturinius), poindustrinio etapo kaimo vystymosi
koncepcijas (daugiafunkcinio Zemés tkio, kaimo endogeninio vystymosi, j vietove
orientuotos kaimo politikos, tinklaveikos) ir daugiadimensinius SA modelius,
nustatytos ukininky SA, teikiant vieSgsias prekes ir paslaugas, tyrimams aktualios
dimensijos (t. y. ekonominé, socialing, aplinkos), budingos trijy dimensijy SA modeliui.
Atliktas atrinktos SA koncepcijos teorinis modeliavimas, susiejant vadybinius SA
operacionalizavimo instrumentus (Socialinés atsakomybés gaires 1ISO 26000:2010 ir
Globalios ataskaity teikimo iniciatyvos (GRI) rekomendacijas), juos modifikuojant ir
pritaikant ukininky SA tyrimui pagal kontekstui aktualius diagnostinius indikatorius.
Sukurtas koncepcinis kokybiniais parametrais grjstas tikininky SA, teikiant vieSgsias
prekes ir paslaugas, daugiakriterinio vertinimo modelis ir metodika. Treciajame
studijos skyriuje pristatomi sukurtos daugiakriterinio vertinimo metodikos testavimo
rezultatai, atliekant Lietuvos tkininky tyrimg. Tyrimo rezultatai paremti originaliais
empiriniais duomenimis, surinktais 2017 m. sausio-vasario mén. apklausus 1108
Lietuvos ukininkus. Apibendrinus gautus rezultatus, aptartos sukurtos metodikos
taikymo subtilybés, ribotumai ir taikymo tolesniems moksliniams tyrimams bei kaimo
politikos sprendimams galimybés.

RaktaZodziai: socialiné atsakomybé; vieSosios gérybeés; tikininkai;
daugiakriterinis vertinimas.
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SUMMARY

Social responsibility of farmers in the provision of public goods and
services: multi-criteria evaluation

At the beginning of the 21st century, rural policy remains one of the most
important areas of public policy. The activity of public society calls for an essential
review of the underlying support principles and justification of the public value,
created by farmers that are subject to the support. It highlights the problematic
paradox of this research: for the provision of public goods and services, i.e. for meeting
the public interest, in agricultural sector, unlike other sectors, farmers are sponsored
from public funds. The extent of the problem is evident from overviewed research of
recent decades. Findings imply that rural areas are experiencing value crisis due to the
massive deployment and intensity of financial and human resources which over
accelerated rural development. Therefore social responsibility of farmers in the
provision of public goods and services becomes a novel object of discussion, opening
up a new original agrarian discourse into the research of post-industrial society’s value
system.

The first part of the study presents an evolutionary analysis of the assumptions
and theoretical approaches of farmers' social responsibility in the provision of public
goods and services. The key factors behind are highlighted in the changing perception
of farmer’s role in a post-industrial society. It is consistently explained how to
understand holistically the two contradictory conceptions - economic (public goods
and services) and moral (social responsibility, SR). It resulted with a holistic construct
of SR of farmers in the provision of public goods and services. The second part of the
study focused on developing a methodology for multi-criteria evaluation of farmers’ SR
in the provision of public goods and services. The theoretical findings from
evolutionary and systemic methodologies were used to develop the multi-criteria
methodology, based on qualitative parameters. The review of prospective CSR
research methodologies proposed a three-dimensional SR with environmental,
economic and social layers as most suitable SR conception applicable for SR in
agrarian discourse in composition with SR managerial operationalization tools: Global
Reporting Initiative (2014) and Guidance on Social Responsibility (ISO 26000:2010).
Modification and adaptation of them helped define the context-specific diagnostic
indicators. Thus the conceptual framework and methodology for farmer’s SR
disclosure in the provision of public goods and services, based on qualitative
parameters, was developed. The third part of the study presents the results of
developed methodology of farmers’ SR in the provision of public goods and services.
The results are based on original empirical data collected in Lithuanian farms in
January-February, 2017. Summarized and interpreted research results, helped discuss
the limitations of developed methodology and its application possibilities for further
research and rural policy decisions.

Keywords: social responsibility; public goods; farmers; multi-criteria evaluation.
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SANTRUMPOS

BZUP - Bendroji Zemés iikio politika (angl. Common agricultural policy, CAP)

EBPO - Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
(angl. Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD)

ES - Europos Sgjunga
GRI - Globali ataskaity teikimo iniciatyva (angl. Global Reporting Initiative)

G4 - Darnumo atskaitomybés gairés
(angl. Sustainability Reporting Guidelines G4)

ISO 26000:2010 - Tarptautinés standarty organizacijos iSleistos Socialinés
atsakomybés gairés (angl. Social Responsibility Guidance 1SO 26000:2010)

ISA - jmoniy socialiné atsakomybé (angl. Corporate Social Responsibility, CSR)

NVO - nevyriausybinés organizacijos
(angl. Non-governmental Organizations, NGO)

SA  -socialiné atsakomybé (angl. Social Responsibility, SR)

SPSS - taikomoji socialiniy moksly statistiniy duomeny analizés kompiuteriné
programa (angl. Statistical Package for the Social Sciences)

TBL - Trimatis veiklos minimumas (angl. Triple Bottom Line)

ZUN - Zemeés tikio naudmenos
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[VADAS

Dar nuo tada, kai aplinka buvo suvokta kaip vieSoji gérybé, kilo poreikis tvariai ir
atsakingai valdyti gamtos isteklius, tad tkininkams Siame procese tenka pagrindinis
vaidmuo. Zemes ikis pripaZzintas kaip vienas i$ svarbiausiy vieyjy gérybiy teikéjy ir
krastovaizdZio formuotojy $alia maisto, pasary, pluosto ir degaly tiekimo. Zemés iikio
gamybos proceso teigiamas ir neigiamas poveikis tampa vis svarbesne diskusijy tema.
Pastaruoju metu visuomenés démesys, kylantis ,i$ apacios j virsy“, nukrypo j kaimo
politikos procesa, ypac svarstant probleminj paradoksa: uz vieSyjy gérybiy ir paslaugy
teikimg, atitinkantj vieSajj interesg, kaip nei vienas Kkitas sektorius, Zemés ukis
(0kininkai) yra remiamas is$ vieSyjy lésy. Kilo poreikis esminei nusistovéjusiy paramos
tkininkams, kurie yra remiami, principy perzitrai ir visuomeneés vertybiy pateisinimui
(Vidickiené, 2014).

Problemos aktualumo mastg rodo XX a. pradzioje Europos Komisijos ir Jungtiniy
Tauty inicijuoti tyrimai (Cooper, 2009), sutelke mokslininkus i$ viso pasaulio dirbti Sia
linkme (Behling, 2008; Besley, 2007; Codron, 2005; Cooper, 2009; Friedrich, 2012;
Genier, 2008; Hartmann, 2011; Hediger, 2009; Heyder, 2008a; Heyder, 2008b; Heyder,
2009; Heyder, 2010; Hiibner, 2010; Jasinskas, 2009; Jasinskas, 2010; Kissinger, 2012;
Maloni, 2006; Mazur-Wierzbicka, 2015; Mueller, 2014; Slee, 2011; Tallontire, 2005;
Uetake, 2015; Vaznonis, 2009). Taciau iki Siol bandymai SA moksliniuose tyrimuose
specifiskai fokusuotis j agroverslg tebéra itin reti, dar retesni - j kaimg ir vietos
bendruomenes, praktiskai niekada - j tikininkus.

Atlikty plataus teorinio ir metodologinio spektro tyrimy rezultatai preliminariai
suponuoja, kad kaimo vietovés iSgyvena vertybiy krize, atsiradusig dél industriniame
kaimo vystymosi etape dominavusiy produktyvumo didinimo siekiy, vis dar gyvybingy
ir poindustriniame etape. Intensyvus finansiniy ir Zmogiskyjy iStekliy naudojimas
pasieké industrinj tikslg — akceleravo kaimo plétra. Taciau sulaukta ir neigiamo efekto
- menkai atsiZvelgus j pamatines socialines vertybes, resursus absorbavusios
kaimiskosios vietovés émé tuStéti. Todél tampa bitina iS esmés pertvarkyti visy
organizacijy, nepriklausomai nuo sektoriaus, veikimo principus. Dél to socialiné
atsakomybé, teikiant vieSgsias prekes ir paslaugas, tampa vis svarbesniu diskusijy
objektu, atskleidZiant naujg originaly socialinés atsakomybeés tyrimy diskursa.

Tyrimo objektas. Nepaisant gausiy socialinés atsakomybés tyrimy ir mokslinés
literaturos, ypa¢ - verslo sektoriuje, socialinés atsakomybés sgvoka iki Siol néra
suprantama vienareikSmiSkai. Atitinkamuose kontekstuose socialiné atsakomybé
daZniausiai apibréZiama pagal tiriamg objektg, apimant tam tikrus aktualius konteksto
parametrus, kurie kiekvienu atveju skiriasi tiek plociu, ties gyliu. Tac¢iau bendriausia
prasme socialiné atsakomybé visuomet suprantama kaip tam tikro veikéjo, subjekto
moralinis jsipareigojimas, virSijantis jvairiais teisés aktais nustatytus veikimo
principus ir skirtas kurti bendram gériui, nesiekiant naudos. Agrariniu diskursu
socialiné atsakomybé analizuota gana fragmentiskai, tiriant tik vieng ar kelis aktualius
aspektus, ju nematuojant rodikliais ar jy rinkiniais, bet dazniausiai pateikiant teorinius
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svarstymus. Agrarinés srities ir kaimo plétros tyrimuose dazniausiai gvildentos etinés
ukininky ukiy, agroverslo veiklos problemos, susikoncentruojant j socialine dimensijg
ir jos parametrus. Tuo tarpu Kkitos dimensijos, kaip neatsiejamos socialinés
atsakomybés fenomeno dedamosios, iki Siol agrariniu diskursu nepelnytai iSlieka
tyrimy nuoSalyje.

Tyrimo tikslas - papildyti socialinés atsakomybés paradigmag agrariniu diskursu
ir pasiulyti ukininky socialinés atsakomybés vieSyjy prekiy ir paslaugy teikimo
aspektu daugiakriterinio vertinimo metodika.

Tyrimo uZdaviniai:

1. teoriskai iSanalizuoti ir apibendrinti socialinés atsakomybés ir tkininky
ukiy teikiamy vieSyjy prekiy ir paslaugy sampratas ir sgsajas;

2.  modifikuoti jmoniy socialinés atsakomybés tyrimo metodikas, adaptuojant
jas tyrimams apie tkininky socialine atsakomybe, teikiant vieSgsias prekes
ir paslaugas;

3.  ivertinti sukurtos Gkininky socialinés atsakomybés, teikiant vieSgsias prekes
ir paslaugas, metodikos tinkamumag, atliekant empirinj tyrima;

4. pateikti pasiulymus dél ukininky socialinés atsakomybés daugiakriterinio
vertinimo metodikos taikymo, priimant Lietuvos Kkaimo politikos
sprendimus.

Tyrimo naujumas. Nepaisant gausiy moksliniy diskusijy kaimo politikos, kaip
vienos i$ svarbiausiy XXI a. vieSosios politikos sriciy, klausimais, tikininky socialiné
atsakomybé (SA), teikiant vieSgsias prekes ir paslaugas, islieka itin menkai tyrinétas
objektas. Nors egzistuoja daug ivairiy poziuriy ir juos apibendrinanciy teorijy bei
modeliy, kuriais remiantis SA fenomenas gausiai tyrinétas verslo jmonése, taciau tarp
ju itin maZzai bandymy tyrimuose specifiSkai fokusuotis j agrarinj sektoriy. Socialinés
atsakomybés tematikai agrariniame sektoriuje skirtuose pavieniuose darbuose
atskleisti paskiri SA aspektai labiau pasizymi fragmentiSkumu nei sisteminiu ar
holistiniu poZiliriu j tiriama fenomeng. XXI a. 1-ajame deSimtmetyje mokslinéms
diskusijoms pasistiméjus vieSojo sektoriaus SA kryptimi, vis labiau ryskéja vieSojo
intereso ir ekonominés naudos nepavykusiy deriniy konfliktai, suponuojantys
originalig galimybe j tiriama objektg pazvelgti per prieStaraujanciy dimensijy vadybine
konjunktiirg agrariniu diskursu. Taciau tokio diskurso tyrimy moksliniuose darbuose
aptikti nepavyko.

Tyrimo metodologija ir metodai. Tyrimas grindZiamas holistiniu poZiuriu, nes
tiriamas SA fenomenas pats savaime yra sudétingas kokybinj vertybiy buivj nusakantis
vienis. Siuo atveju KkoKkybiniais parametrais grjstam holistiniam daugiakriteriniam
vertinimui kelta uZduotis - suformuoti dimensijas ir jas apibuidinanciy kriterijy rinkinj,
padedantj aiSkiau identifikuoti tiriamo objekto tobulinimo sritis, kuriose reikia imtis
veiksmy, siekiant pokycio (Munda et al, 1994; Mendoza & Prabhu, 2003). Siekiant
konstruktyviai keisti vertybinj buvj kaip visumg norima linkme, butinas poveikis tam
tikra dimensija salygojantiems veiksniams. Siuo atveju nesiekta kiekybiskai jvertinti ar
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palyginti atskiras dimensijas tarpusavyje pagal apibudinanciy kriterijy grupe ar
parodyti vienos jy privalumg kitos atzvilgiu (Mendoza & Prabhu, 2003). Ukininky SA
tyrime noréta iSsamiai atskleisti kokybinj buvij, lyginant su idealia siekiamybe, ir tuo
remiantis numatyti, kuria kryptimi ir kokiy konstruktyviy veiksmy butina imtis, norint
ta buvj keisti.

Siekiant apibendrinti mokslininky poZitriy j dvi priestaraujanc¢ias dimensijas
(moraline ir ekonomine) reflektuojanc¢iy koncepcijy (SA bei vieSosios prekés ir
paslaugos), atsiradusiy skyrium, taciau tuo paciu laikmeciu, ir iSsivysciusiy iki vientiso
tyrimy objekto XXI a., konjunktiirg agrariniu diskursu, taikyta evoliuciné metodologija,
padéjusi atskleisti aktualius visuomeninés vystymosi désningumus agrariniame,
industriniame ir poindustriniame etapuose. Siems etapams bidingy bruozy
iSrySkinimas leido identifikuoti ir pagristi tiriamo objekto - ukininky SA, teikiant
vieSgsias prekes ir paslaugas, susiformavimg XXI a. kaip visuomenés sistemos
evoliucijos i$ industrinio j poindustrinj etapg rezultatg. Sisteminés metodologijos
taikymas padéjo suvokti tikininky SA, teikiant vieSgsias prekes ir paslaugas, kaip
neatskiriamg didesnés sistemos - bendrosios ekonominés politikos - dalj, nustatyti
tiriamo objekto analizés metmenis, apzZvelgiant SA aiSkinimg vadybos teorijose ir
atrenkant tiriamam objektui tinkamus vertinti koncepcinius daugiadimensinius SA
modelius. Kuriant tukininky SA, teikiant vieSgsias prekes ir paslaugas, daugiakriterinio
vertinimo metodikg, pasitelkti evoliucinés ir sisteminés metodologijy taikymo
rezultatai. Atrinktas trimatis koncepcinis SA modelis modifikuotas agrariniam
diskursui.  Atlikus ukininky tyrimui adaptuotg @ SA  kategorizavimg ir
subkategorizavimg, nustatytas kiekvienam diagnostiniam indikatoriui jvertinti
reikalingas duomeny tipas - kokybinis ar kiekybinis. Tyrimas paremtas originaliais
empiriniais duomenimis, surinktais 2017 m. sausio-vasario meén. struktiiruoto interviu
budu telefonu apklausus 1108 Lietuvos tkininkus.

Studijos struktura. Pirmajame studijos skyriuje evoliuciniu poZilriu pagrista
ukininky SA, teikiant vieSgsias prekes ir paslaugas, formavimosi prielaidy ir teoriniy
metmeny analizé iSrySkina, kokie pagrindiniai veiksniai 1émé ukininky vaidmens
poindustrinéje visuomenéje suvokimo kaitg. Nuosekliai atskleidZiama, kaip jveikiamas
sudétingas teorinis i$Sukis - holistiSkai suvokti tuo pat metu, taciau skyrium
susiformavusias dvi priestaraujancias koncepcijas - ekonomine (vieSosios prekeés ir
paslaugos) ir moraline (SA) - teoriSkai sumodeliuojant holistinj tkininky SA, teikiant
vieSgsias prekes ir paslaugas, konstrukta. Antrajame studijos skyriuje paaiskinta
kuriamos ukininky socialinés atsakomybés, teikiant vieSgsias prekes ir paslaugas,
metodikos logika. AtskleidZziama, kaip susiejant vadybinius SA operacionalizavimo
instrumentus ir juos modifikuojant agrariniu diskursu, sukuriamas daugiakriterinis
ukininky SA, teikiant vieSgsias prekes ir paslaugas, vertinimo modelis. Treciojoje
studijos dalyje pateikiami tkininky SA, teikiant vieSgsias prekes ir paslaugas,
daugiakriterinio vertinimo metodikos taikymo Lietuvos tkininky tyrimui rezultatai ir jy
interpretacija. Aptariamos sukurtos metodikos taikymo subtilybés, ribotumai ir
taikymo, priimant kaimo politikos sprendimus, galimybés.
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1. UKININKU SOCIALINES ATSAKOMYBES, TEIKIANT
VIESASIAS PREKES IR PASLAUGAS, TEORINIAI
ASPEKTAI

Siame skyriuje sisteminant tkininky SA, teikiant vie$asias prekes ir paslaugas,
tyrimy jZvalgas, siekiama teoriskai iSanalizuoti ir apibendrinti SA ir tkininky teikiamy
vieSyjy prekiy ir paslaugy sampratas, jy formavimosi prielaidas, atskleisti Siy sampraty
koncepcines skirtybes bei pagristi sgsajy paieskos tikslingumg. Ukininky SA, teikiant
vieSgsias prekes ir paslaugas, formavimosi prielaidy ir teoriniy metmeny analizé
grindZiama evoliuciniu ir sisteminiu poZitriais. Siekiama isSryskinti, kokie pagrindiniai
veiksniai lémé ukininky vaidmens poindustrinéje visuomenéje suvokimo Kkaita.
Nuosekliai atskleidZiama, kodél tampa svarbu sgveikoje suvokti tuo pat metu, taciau
skyrium susiformavusias dvi prieStaraujancias koncepcijas - ekonomine (vieSosios
prekés ir paslaugos) ir moraline (SA). Atliekamas holistinio tkininky SA, teikiant
vieSgsias prekes ir paslaugas, konstrukto teorinis modeliavimas.

1.1. Socialinés atsakomybés samprata ir agrarinis diskursas

SA koncepcija, kaip viena vertybiy sistemy paradigmy, pradéjo formuotis dar XX
a. viduryje. Taciau iki Siol SA tebéra suprantama nevienareikSmiskai. Egzistuoja daug
jvairiy poZiliriy ir juos apibendrinanciy teorijy, kuriais remiantis Sis fenomenas
jvairiais aspektais gausiai tyrinétas verslo imonése kaip imoniy socialiné atsakomybé
(ISA). ISsivyscCiusiose pasaulio Salyse JSA tyrimai apima placius besikeiCiancios verslo,
visuomenés ir valstybés sgveikos aspektus, aplinkosaugos, socialiniy ir etiniy
dimensijy, organizacijy valdymo, suinteresuotyjy, politiniy sistemy ir vertybiy
problemas bei budy, kuriais visy tipy organizacijos gebéty reflektuoti
besiformuojantiems naujiems socialiniams imperatyvams, paieskas.

XX a. 2-ajame deSimtmetyje Vakary pasaulyje SA skiriamas vis didesnis visy
sektoriy ir juose veikianc¢iy suinteresuotyjy démesys. SA ima figliruoti vyriausybiy
programose, daugelio jmoniy verslo strategijose ir jy jgyvendinimo priemoniy
planuose bei praktikoje. SA netgi tampa kai kuriy nevyriausybiniy organizacijy (NVO)
ir jvairiy visuomeneés judéjimy pagrindine misija (Aras & Crowther, 2010). Didéjantis
moksliniy tyrimy skai¢ius rodo, kad SA vadybinés operacionalizavimo priemonés?!
tapo vienu i$ pagrindiniy jmoniy veiklos organizavimo instrumenty XXI a. pradZioje
(Vasiljeviene ir Vasiljev, 2005; Carroll, 2015; Kitzmueller & Shimshack, 2012; Nielsen,
2014; Nielsen ir kt., 2014; Frederiksen, & Nielsen, 2015; COM(2001) 366 final; Carroll,
2015), vis dazniau atsiZvelgiant j visy globalios vertés grandinés dalyviy interesus ir
procesus.

! Instrumentai, sukurti taikyti SA principus, jgyvendinant tam tikras veiklas pagal jy SA sritis (pvz., Tarptautinés
standarty organizacijos (ISO) iSleistas Socialinés atsakomybés gaires ISO 26000:2010 ir Globalios ataskaity teikimo
iniciatyvos (GRI) rekomendacijas).
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Pastarojo deSimtmecio krizé sukélé problemas, kurios praeitame amZiuje
pateiktos Brundtlando (1987) ataskaitoje: ,planeta buvo didelis pasaulis, kuriame
Zzmoniy veikla ir jy veiklos efektai buvo tvarkingai pasidalije tarp tauty, tarp sektoriy
(energetika, Zemés tikis, prekyba) ir tarp placiy interesy sriciy (aplinkos, ekonomikos,
socialinés)* (p. 13). Siandien pasaulinés valdymo institucijos kartu su $aliy,
vyriausybiy, verslo ir visuomeniniy organizacijy suinteresuotaisiais perziiri tvarios
plétros strategijas ir daugeliu atvejy laikosi vieta pagrjsto poZiurio, diegiant SA
programas, tiriant jy efektyvumg ir realy poveikj, o ne tik kalbant apie to butinybe.
Kaip teigia Archie B. Carroll, vienas iS SA guru, ,visy dydZziy verslas dabar renkasi
socialinés atsakomybés koncepcijas“ (Carroll, 2015). Dabar jau nebediskutuojama, ar
verslo jmonés privalo investuoti j atsakingg vieSyjy gérybiy teikimg, Siomis dienomis
daugelis jy sumazino neigiamus iSorinius efektus Zemiau jstatymuose reikalaujamos
ribos. Daugelis nevyriausybiniy organizacijy persiorientavo nuo protestavimo j SA
iniciatyvas pirmiausiai koncentruodamiesi j tikrus pokycCius (Briintrup-Seidemann,
2011; Aras & Crowther, 2010). Brundtlando ataskaitos (1987) jZvalgos ir Pasaulio
aplinkos ir vystymosi komisija inspiravo 1992 m. ,Zemés susitikima“, ,Darbotvarkés
21“ priémima, Rio Deklaracijg ir Tvaraus vystymosi komisijos sudarymg (Brundtland,
2015).

Nors SA suprantama ir apibréziama skirtingai, taciau ji visuomet yra susijusi su
tam tikrais tiriamo objekto veiksmais dél bendro gério, kuriy atlikti nereikalauja teisés
aktai ir uZ juos nesiekiama atlygio. SA tikslai perZengia pamatinj ekonomiky siekj
sialyti paklausias prekes ir paslaugas bei generuoti kuo didesnj pelng akcininkams
(McWilliams & Siegel, 2001). Siekiant sistemiskumo, SA dazZnai konceptualizuojama
nurodant bendro geério siekimo sritis. Taigi, SA samprata gali buti grindziama (bet
neapribota) keletu paradigmuy.

Globaliu poziuriu, SA siejama su egzistuojanciais rySiais tarp valstybiy sienas
perZengianciy korporacijy, vyriausybiy ir pilie¢iy. Regionine prasme SA apima jvairiy
veikianciy subjekty ir jy veikimo aplinkoje esanciy bendruomeniy santykius
(Crowther & Aras, 2008) arba rySius tarp jvairiy organizacijy ir jy suinteresuotyjy
(Freeman, 1984). Organizacijos lygmeniu SA gali buti suprantama kaip priemoniy
programa, skirta uZtikrinti pelno siekimo ir visuomenés gerovés Kkiirimo
suderinamumg (Beltratti, 2005). Taciau pagal klasikine ekonomikos teorijg toks
derinys sglygoja rinkos netobulumg, sukeldamas dvejopas pasekmes: iSorés efektus ir
paskirstymo teisinguma (Heal, 2005; cited in Hediger, 2013a). Ilguoju laikotarpiu
atsiranda poveikis jmonés reputacijai ir vertybéms. Todél ekonomistai linke SA
pripazinti ,kaip priemone numatyti ir suSvelninti korporacijy ir visuomeneés konfliktus
bei kaip priemone ilguoju laikotarpiu didinti jmoniy pelng ir apsaugoti reputacija,
kartu pridedant prie socialinés gerovés“ (Hediger, 2013a).

SA taip pat gali buti vertinama kaip budas subalansuoti aplinkosaugos, socialinius
ir ekonominius interesus tuo paciu metu, atsizvelgiant i suinteresuotyjy Saliy lukescius
(Elkington, 1994). Sis poZiiiris taip pat Zinomas kaip Trimacio veiklos minimumo SA
modelis (angl. Triple Bottom Line, TBL), 3-E (etika, aplinka ir ekonomika, angl. Ethics,
Environment, Economy) arba 3-P (Zmonés, planeta ir pelnas, angl. People, Planet,
Profit), kuriuo toliau remtasi, rengiant nefinansinés atskaitomybés ir ataskaity teikimo
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gaires (pvz., Global Reporting Initiative G4 gairés, GRI G4; ISO 26000: 2010 Socialinés
atsakomybes gairés, Pasauliné ataskaity teikimo iniciatyva, 2014). Taigi, SA yra labiau
lokalizuota, orientuota j konkrecias organizacijos veiklas atitinkamai kiekvienoje i$
sri¢iy ir tiksliai susijusi su jvairiais elementais ir priemonémis, skirtomis jgyvendinti
bendruosius tvarumo tikslus konkretaus veiklos vykdytojo poziuriu.

Skirtingi pozitriai j SA akcentuoja vieng esmine sglyggq: SA gali biti jgyvendinta
taikant tam tikrus socialiai atsakingos veiklos elementus. Apibendrinant jvairius
literatiiros Saltinius, dazniausiai minimi Sie elementai: darbo salygos, bendruomeneés
gerové, etiniai klausimai, iSorinio poveikio vertinimas, atitiktis sutartoms taisykléms ir
pan.

Atsizvelgiant j konkrety kontekstg, SA elementai gali buti aprasyti tiksliau, taCiau
svarbu parinkti tinkama tiriamam kontekstui poZiiirj j SA. Siame tyrime, atsiZvelgiant
tiriamg objekta ir konteksty, remiamasi trimacio veiklos minimumo (angl. Triple
Bottom Line) poziiariu (Elkington, 1994), kur SA suprantamas Kkaip socialiniy,
aplinkosauginiy ir ekonominiy interesy derinimas su suinteresuotyjy lukesciais.
Kontekstui aktualiy socialiai atsakingy veikly grupes padeda parinkti vadybiniai SA
institucionalizavimo instrumentai, suderinti su atitinkamai parinkta SA koncepcija.

Atsizvelgiant j pagrindine agrariniam sektoriui aktualig aplinkos dimensijg, Siame
tyrime aktualu remtis Elkingtono (1994) koncepcija, ,iSskleista“ pasitelkiant
vadybinius SA operacionalizavimo instrumentus - ISO 26000:2010 Socialinés
atsakomybés gaires ir Globalig ataskaity teikimo iniciatyva (Zr. 1 pav.).

Socialiné (Zmonés) Aplinkos (Planeta) Ekonominé(Pelnas)

e Socialiné lygybé - o . o L
iy gy e Atsinaujinantys ir e [Igalaikis ekonominis
santykiai su L . . .
b 3’ ) neatsinaujinantys energijos stabilumas, tvarus ir
endruomene ir o Teons s . o
bend . Saltiniai teisingas atlygis visiems
endruomenés asmen ) N
- i K e CO2 ir vandens pédsakas suinteresuotiesiems
erove (vietos
fe oG /sl ¢ Atsakingas gamtos iStekliy e Pelnas verslo
. Egt ika - etitkas eloesvs naudojimas, gamtiniy testinumui ir
su visais Besy iStekliy atnaujinimas reinvestavimui
u visai . .
suinteresuotaisiais e Zmogaus veiklos sukurtu e [nvesticijy graza
S — tieki'mo efekty jtaka, tarsa, ilgalaikis ilguoju laikotarpiu,
l . S poveikis gamtos visaapimanti iSlaidy
grandineés dalyvius ir ju . N ;
. iSsaugojimui apskaita
tiekéjus

Saltinis: adaptuota autoriy pgl. Elkingtong (1994), 1S026000:2010 ir GRI.

1 pav. SA dimensijos pagal Elkingtono (1994) Trimatj veiklos minimuma

Socialinis (arba Zmoniy, etikos) SA aspektas pabreéZia socialinj teisingumg ir etika
kaip didZiausius rupesCius dél sgziningos ir naudingos darbo praktikos, Zmogaus
teisiy, regiono visuomenés, vieneto vykdomos veiklos ir produkto atsakomybés

™
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(Elkington, 1994; Global Reporting Initiative, 2014; Frederiksen & Nielsen, 2015).
Darbo praktikoje ir derantis dél darbo atsiZvelgiama j uZimtumo klausimus, darbdavio
ir darbuotojy santykius, darbuotojy sveikatos ir saugos sistema, mokyma ir Svietima,
jvairove ir lygias galimybes, vienodg atlyginimga moterims ir vyrams, tiekéjy darbo
praktikos ir darbo praktikos skundy nagrinéjimo mechanizmy vertinimg. Zmogaus
teiséms skiriamas ypatingas démesys, priimant sprendimus dél investavimo,
nediskriminavimo politikos, asociacijy laisvés ir kolektyviniy deryby, vaiko darbo
klausimy, priverstinio ir privalomo darbo, saugumo praktikos, vietos teisiy.
Atkreipiamas démesys | Zmogaus teisiy gynimo mechanizmus. Visuomenés klausimai
yra susije su vietos bendruomeniy dalyvavimu, poveikio vertinimu vietovés plétros
atzvilgiu. Taip pat tai apima poveikio aplinkai priemones, kova su korupcija, vieSosios
politikos, antikonkurencinio elgesio, atitikties klausimus, tiekéjy vertinimg pagal
poveikj visuomenei ir skundy pateikimo mechanizmus. Produkto atsakomybé - tai
klienty sveikatos ir saugos klausimai, produkty ir paslaugy Zenklinimas, rinkodaros
komunikacijos, klienty privatumas ir atitiktis.

Aplinkos (arba planetos) dimensija yra orientuota j su aplinka susijusius
klausimus pagrindinése energijos Saltiniy srityse. Tai apima anglies dioksido emisijy
kiekio ribojima (angl carbon footprint), atsakingg naturalaus planetos vandens
naudojima (angl. water footprint), atsakingg gamtos iStekliy naudojimg ir poveikj.
Tiesioginis ir netiesioginis energijos suvartojimas, energijos intensyvumas ir
mazinimas, terSaly paSalinimas i§ vandens $altiniy yra pagrindinés tvariy iStekliy
naudojimo priemonés. Si dimensija taip pat apima iSmetamuyjy tersaly, nuoteku,
atlieky Salinimo operacijy (pvz., gamyba, transportavimas), produkty gamybos ir
paslaugy suderinamumg su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu, taip pat tarSos
prevencija. Atsakingas gamtos istekliy naudojimas ir poveikis jiems privalo uztikrinti
griztamajj rysi, siekiant laikytis teisinés valstybés principy (Elkington, 1994; Global
Reporting Initiative, 2014; Frederiksen & Nielsen, 2015).

Ekonominé (pelno) dimensija apima ekonominius klausimus, labiausiai susijusius
su ilguoju laikotarpiu: ekonomikos stabilumg, pelno reinvestavimg ir ilgalaike graza.
Taigi ekonominiai rodikliai rodo ekonomine atsakomybe dél sukauptos ir paskirstytos
ekonominés vertés, finansiniy pasekmiy ir kitokios veiklos rizikos bei galimybiy dél
klimato kaitos, iSmoky plano isipareigojimy ir finansinés paramos. Darbuotojams
pradedant dirbti samdomg darbg, turi biiti uZtikrintas ne maZesnis nei vidutinis uz
tokj darbg rinkoje mokamas darbo uZmokestis. AukStesniosios grandies vadovus
organizacijos turéty samdyti iS vietos bendruomenés nariy, jei tik tokiy yra. Taip
uztikrinamas atsakingas vietos bendruomenés interesy atstovavimas, priimant verslo
plétros sprendimus. Netiesioginis ekonominis poveikis susijes su ekonominémis,
socialinémis ir kultirinémis teisémis, bendruomenés dalyvavimu ir plétra, turto ir
pajamy kurimu, socialinémis investicijomis, socialinés atsakomybés vertés grandinéje
skatinimu, pagarba nuosavybés teiséms ir galimybe naudotis pagrindinémis
paslaugomis ir panaSia veikla. VieSyjy pirkimy praktika yra matuojama kaip islaidy,
skirty vietiniams tiekéjams didelése veiklos vietose, dalis ir, atsiZvelgiant | ekonomine
atsakomybe, paaiSkinama, kaip skatinti SA visoje vertés grandinéje, taip pat poziiris j
turto ir pajamy kurima, bendruomenés dalyvavimg ir plétra (Elkington, 1994; Global
Reporting Initiative, 2014; Frederiksen & Nielsen, 2015).
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1.2. Ukininky socialinés atsakomybés formavimosi prielaidos
kaimo raidos paradigmose

Sisteminé kaimo plétros paradigmy apzvalga padeda paaiSkinti tarpusavio rysj
tarp ankstesnio, t.y. industrinio visuomenés vystymosi etapo poveikj ir jo paliktus
isSukius ukininkams poindustriniame vystymosi etape ir dabartinéje Ziniy
visuomenéje ekonominiu ir socialiniu (kultiriniu ) bei aplinkosaugos problemy Zemeés
tkyje poziuriu. Sisteminé poindustrinés kaimo plétros koncepcijy apZvalga apibiidina,
kaip vykstancios transformacijos paremtos Kkonceptualiomis prieigomis, Kkurios
suponuoja kaimo plétros sprendimy kryptis ir tuo pat metu apibrézia SA formavimosi
priezastis ir poreikj integruoti SA paradigmg agrariniu diskursu | kaimo plétros
tyrimus.

Nuo praéjusio amzZiaus vidurio kaimo plétros politika dél industrializacijos patyré
daugybe transformacijy, susijusiy su Zemés dirbimo budais ir procesais,
mechanizmais, drékinimo ir melioracijos sistemy jrengimu, ukiy elektrifikavimu ir
cheminés gamybos taikymo technologijomis (dirbtinés trasos, herbicidai, insekticidai,
fungicidai ir kt.) (Dahlman, 2016; Peciulis, 2008; Poviliunas, 2008; Povilitinas, 2012;
Ribokas ir Milius, 2008). Tai savo ruoZtu salygojo daugybés iSSukiy ukininkams
atsiradima XXI a. Sie poky¢iai daZnai siejami su poindustriniu vystymosi laikotarpiu,
taip pat vadinami Ziniy, informacinés, tinklaveikos visuomenés vystymosi etapu ir pan.
Pasak Vidickienés ir Melnikienés (2014), Ziniy vaidmuo ir jy jgalinimo budai tapo
esminiais sistemiSkam ekonominiy, socialiniy ir kultiriniy pokyciy ir skirtumy tarp
pramoniniy ir poindustriniy socialiniy sistemy, kurie daro milZiniskg poveikj vieSajai
politikai ir daugeliui ateinanciy kaimo plétros sprendimy, paaisSkinimui. Poindustriniu
laikotarpiu Zinios tapo pagrindine ekonomikos vystymosi varomaja jéga ir pakeitée
ankstesnj démesi | kapitalo ir gamybos automatizavimg. Paslaugos tapo
dominuojanc¢iu sektoriumi, o devalvuotas gamybos ir vartojimo masyvumas virto
individualizacija. Ilgalaikj produkty ir technologijuy gyvavimo ciklg pakeité
trumpalaikio buvio ciklas. Investicijos j intelektinj kapitalg skatina stabiliy vartojimo
salygu ekonomine plétrg, nes materialiniy investicijy vaidmuo tampa nereikSmingas.
Be to, maZéja santaupy vaidmuo. Ankstesnis ribotas materialiniy prekiy vartojimo
supratimas Ziniy visuomenéje virsta naujy galimybiy pripaZinimu iskart po to, kai
pasikei¢iama nauja informacija ir Ziniy produktais. Socialinés sistemos transformacijos
spartina virsma i$ hierarchiniy ir biurokratiniy bendravimo formuy j tinklus (Vidickiené
& Melnikiené, 2014). Sioms ir daugybei kity transformacijy prieZastims paaiskinti
bitini svarus moksliniai argumentai.

Sisteminés metodologijos, aiSkinant transformacijos i$ industrinio j poindustrinj
laikotarpi, ribotumai paskatino holistinj pozituri daugumoje poindustrinio etapo kaimo
vystymosi koncepcijy: daugiafunkcinio Zemés tikio, endogeninio vystymosi, j vietove
orientuoto poziurio ir tinklaveikos (Vidickiené & Melnikiené, 2014). Biitent Siose
koncepcijose dél jy holistinés prigimties tikslinga ieSkoti ukininky socialinés
atsakomybeés kaip kokybinio fenomeno teoriniy tyrimo metmeny apraisky, teikiant
vieSgsias prekes ir paslaugas.
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Socialiai atsakingi, ekologinés gamybos budai Siuo metu yra paklausts ir aktualus
tiek visuomenei, tiek verslui bei Gkininkams. Siekiant patenkinti Siuos ir daugelj kity
lukesciy, XXI a. ukininkams tenka susidurti ir su SA isSukiais Salia daugelio kity
tarpusavyje susijusiy poindustrinés kaimo plétros pokyc¢iy (Jurkonis, 2012; Lerman,
2001; Lerman ir kt., 2004; Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 mety programa; Martin-
Retortillo & Pinilla, 2015). Agrarinés srities mokslinéje literatiroje SA klausimai
fragmentiskai aptariami tvaraus ir daugiafunkcinio Zemés ukio koncepcijy kontekste
(pvz., Hediger, 2008, 2010, 2013a, 2013b, Hediger & Knickel, 2009; Mazur-Wierzbicka,
2015;), taciau iki Siol dar nebuvo identifikuoti ir aprasyti santykyje su endogeninio
vystymosi, j vietove orientuoto poziirio ir tinklaveikos koncepcijomis.

Tarpusavio rysys, taip pat skirtumai tarp poindustrinés kaimo plétros koncepcijy
ir parinktos SA sampratos (t.y. trimaciai konceptai) padeda susisteminti pagrindinius
iSSukius, su kuriais susiduria tkininkai XXI a. Poindustrinio etapo kaimo vystymosi
paradigmy ir SA trimacio koncepcinio modelio sugretinimas padeda lokalizuoti SA
analizés matmenis ukininky SA, teikiant vieSgsias prekes ir paslaugas, tyrimui,
remiantis konceptualiais poZilriais, ir talkina parenkant su jais susijusias tkininky
veiklos sritis (Zr. 2 pav.).

Poindustrinio kaimo Ukininko socialinés
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Daugiafunkcis Zemeés ukis ir tvarumas

Remiantis Hedigerio (2013b) isvadomis, tvarumo ir daugiafunkcionalumo
koncepcijos i$ pradZiy buvo suformuluotos misky valdymo kontekste ir, kaip minéta,
nustaté pagrindinius Zemés tkio politikos principus nuo 9-ojo deSimtmecio pabaigos.
Abi sgvokos pabréZia ekosistemy paZeidZiamuma ir daugybe naudos, kurig galima
islaikyti, taikant tinkamg istekliy valdyma. Taciau teorijos sgvoky epistemologiniai
pagrindai yra gana skirtingi. Daugiafunkcionalumas, kaip pagrindiné gamybos
sistemos ypatybé, yra susijes su daugybe Zemés ukio atliekamy funkcijy. Be
pagrindinés maisto ir pluoSto gamybos kaip Zemés tukio funkcijos, aplinkos ir
socialinés bei ekonominés naudos poZilriu ne maziau svarbus ir kiti aspektai: poilsio
patogumai ir kaimo KkraStovaizdZio estetinés vertybés, nenaudojamos biologinés
jvairoveés ir buveiniy apsaugos vertybés, ekosistemy, vandens telkiniy ir naturaliy jy
funkcijy iStekliai, susiripinimas maistu ir saugumu, gyviiny gerove ir kultiiros paveldu,
kaimo vietoviy uZimtumu ir gyvybingumu ar kaimo vietovémis. Tvarumas, kaip
norminé koncepcija, yra susijes su nuolatiniu kompromisy vertinimu pagal jvairius
sistemos tikslus, todél jo niekada neribojo Zemés tikis ir kaimo plétra.

IS viso teigiami ir neigiami iSorés veiksniai, susije su Zemés ukio veikla, tapo
stipriu teoriniu efektyvumo argumentu dél vyriausybés jsikiSimo | politikos ir
institucines priemones. Siekiant internalizuoti iSorines sgnaudas ir naudg, nustatytas
reguliavimas ir pervedimai yra gerovés ekonomikos aspekty egzistavimas, pagristas
nuosavybés principais. Be to, jis teikia griezZta ekonominés paramos ukininkams
argumentg, susijusj su vyriausybés parama ukininkams, kuri priklauso nuo taikytos
norminés tvarkos, t.y. nuosavybés teisiy ir teisiy j iSmokas priskyrimo (Hediger,
2013b). Taciau Siuolaikinio daugiafunkciSkumo gerovés pagrindo nepakanka tvarios
plétros tikslams. Todél, kaip teigia Hediger (2013b), ilgalaiké ir kapitalo teorine
perspektyva turi buti naudos vertinimo ir politikos formavimo pagrindas, kaip
reikalaujama tvarios plétros koncepcijoje.

Endogeninio kaimo vystymosi koncepcija

Bendra kryptis, kaip geriau iSnaudoti visus kaimo isteklius Salia Zemés ukio
iStekliy, yra naujos koncepcijos pagrindas, t.y. vidaus kaimo plétra. Dél Sios
priezasties, norint patenkinti naujus Ziniy amZiaus poreikius, iSoriniy veiksniy,
susijusiy su rinkos spaudimu, démesys buvo pakeistas vidaus procesais (Vidickiené &
Melnikiené, 2014 m.). Taigi endogeninio vystymosi koncepcija priestarauja klasikinei
centralizuotai administracijai, kurioje yra grieZta hierarchija, biurokratija ir
sprendimai kaimo vietovése ,i$ virSaus j apacig“. Kaip teigé Margarijaras (2013),
»endogeninio vystymosi“ sgvoka Siuo metu dominuoja Europos kaimo plétros politikos
socialiniu ir ekonominiu aspektu. Endogeninio vystymosi koncepcija pabrézia aktyvy
vietos gyventojy vaidmenj, priimant sprendimus deél geresnio vietos iStekliy
paskirstymo, taigi remia vadinamajj ,i$ apacios j virSy“ metoda (Frasera ir kt., 2006).
Pagrindinis metodo tikslas - pasiekti galutinj vietos istekliy iSleidimg - jgyvendinamas
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remiant vietiniy gyventojy sukurtus planus, kurie yra geriausi vietiniy iStekliy ir
vietiniy valdzZios institucijy bei nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimo tinkly
ekspertai, kaip atitinkami informacijos kanalai ir srautai. Vietoje teisiniy institucijy
atliekamy vaidmeny naudojami socialiniai tinklai ir Seimos santykiai (Maciulyté ir kt.,
2013; Mincyté, 2011). Tai padeda iSvengti formalaus organizaciniy struktiiry
institucionalizavimo (Vidickiené & Melnikiené, 2014). Bet kokiu atveju tiktai
endogeniskai, t.y. tik viduje pagerintos strukturos, daugeliu atveju vargu ar gali
iSgyventi be iSorinés paramos, daZniausiai dél riboty iStekliy. Todél kaimo plétros
priemonés yra naudojamos veiklai paspartinti. Pasak Vidickienés ir Melnikienés
(2014), vietinés aplinkybés specifiSkumo vertinimo tikslumas yra daugiau nei
pageidautinas, kai priimami kaimo politikos sprendimai dél finansinés paramos.
PrieSingu atveju kyla grésmé koncepcijos esmei, t.y. endogeniSkumas gali buti
prarastas panasiy projekty, sukurty pagal tg patj verslo modeli, masyvumo atveju. Dar
vienas svarbus Bassando (1986) teiginys yra tas, kad vidinés plétros progreso
negalima iSmatuoti kiekybiniais rodikliais, taigi palankiai yra vertinamos kokybinés ir
strukturineés priemonés (Vidickiené ir Melnikiené, 2014).

| vietove orientuotas poZitiris

Kaip teigia Margarian (2013), ,j vietove orientuota“ plétra kartais vartojama kaip
,vidinés plétros“, ,lokalios“ (Martin & Sunley, 2015) arba ,lokalizuotos“ plétros
sinonimai (Martin & Sunley, 2017; Matin ir kt., 2015; Sunley ir kt., 2017). Taciau vietos
metodas poindustrinés kaimo plétros paradigmoje parodo peréjimg nuo ,agrarinio
sektoriaus“ poZiurio prie regioninio poZiurio | kaimo vietoves (Vidickiené &
Melnikiené, 2014). Vietove grindziamas pozitris turi du pagrindinius aspektus, t.y.
regioninj (geografinj) konteksta, atsizvelgiant j socialines, kulturines ir institucines
savybes, ir Ziniy bei politikos intervencijos (Barca ir kt.,, 2012; De Dominicis, 2014)
konteksta. Kitaip tariant, kaimas yra suprantamas kaip regiono dalis, kurioje dominuoja
ekonominés veiklos strukturos, o ne Zemeés ukis. PrieSingai nei industriniame vystymosi
etape, kai vyravo kaimo ir miesto teritorijy skirtybés supratimas (t.y. Zemés ukis yra
dominuojantis kaimo vietoviy sektorius, pramoné - miesto), poindustriné paradigma
pabrézia, kaip ziniy jtakos ir poveikio déka kaimo regionai ekonominés struktiiros
poZilriu tampa panasSis j miestus. Visi kaimo vietoviy ekonominés veiklos sektoriai
tampa vienodai svarbus reguliavimo objektai. Pagrindinis tikslas - padidinti kaimo
vietoviy konkurencinguma, sukurti geriausia produkcija, nuolat didinancig vietos
iStekliy verte - investuojant ir bendrai veikiant visy lygiy vieSosioms jstaigoms,
nevyriausybinéms organizacijoms ir vietos lyderiams (Vidickiené & Melnikiene, 2014 m.).

XXI a. vienintelis kriterijus - regiono Zemeés ukio sektoriaus salygos pakeiciamos
kompleksiniu poZitriu j konkrety kaimo regiong. Sitiloma atsiZvelgti j visos kaimo
vietovés hierarchijg ir konkretaus regiono Zemeés tikio problemas. Tada sprendimai dél
atitinkamy kaimo regiony strategijy santykio yra paklausis. Taigi, atsizvelgiant j
esmine endogeninés kaimo plétros paradigmos esme, vietinis metodas deda daugiau
pastangy j iSorés veiksnius, taigi, tai yra labiau evoliucinis kaimo plétros poziiris
(Vidickiené & Melnikiené, 2014).
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Tinklaveika

Svarbus Ziniy vaidmuo XXI a. paspartino naujgjg kaimo plétros koncepcija,
pagristg tinkly kirimu (pvz., Amin & Thrift, 1994; Cooke & Morgan, 1993; Murdoch,
2000), kuriame integruoti vidiniai ir iSoriniai kaimo plétros veiksniai, perkopiantys ,j
vietove orientuotg” poziurj (Vidickiené & Melnikiené, 2014). Koncepcija grindZiama
prielaida, kad bendradarbiavimo tinklas negali buti sukurtas be ypatingos iSorés
veiksniy jtakos ir negali veikti be vidiniy paskaty. Ypatingas pranasumas teikiamas
tinklo koncepcijai, atsiZvelgiant j jos vaidmenj mokymosi ir inovacijy procesuose, kurie
yra pagrindinés Ziniy ekonomikos varomosios jégos.

Remiantis Murdocho (2000) duomenimis, kaimo plétros tinkly kiirimo koncepcija
gali buti taikoma dviejy tipy santykiams formuoti: vertikaliesiems ir horizontaliesiems
tinklams (cituota Vidickiené ir Melnikiené, 2014 m.). Vertikalieji tinklai leidZia kaimo
vietovéems tapti maisto pramonés dalimi, o horizontalieji - sujungti vien tik kaimo
vietovese veikianc¢iy asmeny tinklus j didesnius ekonominius vienetus, jskaitant kitas
kaimo veiklos rusis Salia Zemeés tkio. Kaimo plétros tinkly kiirimas dar nebuvo placiai
aptartas, pvz., kalbant apie Ziniy, kaip ekonomikos plétros ir kaimo vietoviy inovacijy
procesy, vaidmenj ir taikyma.

Svarstant apie SA refleksija kiekvienoje iS poindustrinio kaimo vystymosi
koncepcijy, verta atkreipti démesj, kad sprendZiant esamus iSSukius, susijusius su
poindustrine kaimo plétra, konceptualiai gali buti pasirenkama bet kuri poindustrinio
kaimo plétros koncepcija, pateikianti sistemiska poZiirj j tam tikru atveju taikytiny SA
priemoniy rinkinj. Kita vertus, SA siulo ukininky, kurie gali parengti tinkamg
socialinés, aplinkosaugos ir ekonominés dimensijos plang, jgyvendinimg SA
priemonémis, ir taip reaguoti j vykstancius pokycius ir poreikius.

Remiantis daugiafunkcio Zemés iikio koncepcija, $alia visy Zemes tkio vykdomy
funkcijy kaimo vietovése, ikininky SA buity susijusi su socialinémis bendruomenés ir
aplinkosaugos problemomis, o ekonominé veikla bty suvokiama kaip butina Zemés
tkio verslui (Martin-Retortillo & Pinilla, 2015). Vykstanti plétra sustiprina socialinj
aspekta ir suteikia vietos lyderiams bei iStekliams verte, kuri sudaryty SA integruota
strategija, apimancia socialiai atsakingg vietos iStekliy naudojimga. Taikant | vietove
orientuotg poZziirj, socialinis ir aplinkosauginis aspektas padidinty ekonominj lygj, nes
talkinty vertinant iSorinj poveikj ir sprendzZiant vietos bendruomenés nariy ir
suinteresuotyjy Saliy klausimus. Tinkly kirimas jtraukty visus SA aspektus j
vertikaliuosius ir horizontaliuosius tinklus ir padéty parengti tinkamg SA strategija,
apimant visas tiekimo grandinés dalis ir suinteresuotuosius, bei juos sujungiant i
bendra socialiai atsakingg tinkla.

Tampa akivaizdu, kaip SA, integruota su poindustrinio etapo kaimo plétros
koncepcijomis, sudaro daugybe alternatyvy ukininkui vykdyti socialiai atsakinga
veikla, sprendziant XXI a. i$Sukius. Taciau butina atkreipti démesij, kad nors jvairios SA
strategijos jau buvo sékmingai iSbandytos versle, tai visai nereiSkia, kad jos yra
tinkamos nagrinéti agrariniu diskursu.
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Apibendrinant galima teigti, kad pagrindiniai iSSukiai ukininkams kyla dél kaimo
vystymosi paradigmy pokyc¢iy - nuo industrinés iki poindustrinés visuomeneés.
Agrariniame diskurse iSskirtinis Ziniy, kaip pagrindinio XXI a. iStekliaus, vaidmuo
visiSkai pakeicia industrine paradigma, kurioje pabréziami pagrindiniai kaimo (Zemés
ikio) ir miesto (pramonés) skirtumai. Ziniomis gristi sprendimai pagreitina
prisitaikymo prie pasikeitusiy gyvenimo salygy suvokimg visose kaimo ir miesto
gyvenimo srityse. Taciau didZiulis paveldas, susijes su ekonominiu, aplinkosauginiu ir
socialiniu poveikiu, atkeliaves i$ industrinio etapo, kelia daugybe naujy issikiy
Siuolaikinémis vertybémis gristos Ziniy visuomenés problemoms, pvz., klimato Kkaita,
demografiniai poky¢iai, tarptautiné konkurencija, sparciai besikei¢iancios technologijos.

Tarp dazZniausiai minimy konceptualiy budy, sitlanciy poindustrinés kaimo
plétros sprendimus, yra daugiafunkcinio Zemés uikio, endogeninio vystymosi, j vietove
orientuoto poZiirio ir tinklaveikos koncepcijos. Ukininky SA tyrimuose fragmentiskai
minima tik tvarumo ir daugiafuncinio Zemés ukio koncepcijy apréptyje, taciau niekada
nediskutuota kity poindustrinio kaimo vystymosi koncepcijy poZitriu. AtsiZvelgiant j
tai, kad visose poindustrinése kaimo plétros koncepcijose daugiausia démesio
skiriama savireguliacijai ir individualizuotai specifinius likescius atitinkanciai veiklai,
SA su daugybe savo komponenty gali pasiulyti daugybe sprendimy ukininkams,
atliepiant poindustrinés visuomenés vertybes ir likescius.

Identifikavus svarbiausig - aplinkos dimensijg agrariniu diskursu, tarp daugybés
SA poziuriy tinkama yra trimaté SA koncepcija, apimanti socialinius, aplinkosaugos ir
ekonominius komponentus, glaudZiai susijusius su ekonominiais, socialiniais ir
kulturiniais pokyciais, iSrySkéjusiais poindustrinés visuomenés bruoZuose ir kaimo
plétros koncepcijose. Visi trys [SA aspektai siulo daugybe savireguliacijos galimybiy
ukininkams spresti problemas, susijusias su poindustriniais aspektais atitinkamose
susirupinimg kelianciose srityse kartu su konkreciais konceptualiais metodais. Taigi
SA tampa isSukiu XXI a. kininkams, kuris gali buti jveiktas, naudojant jau kity sriciy
organizacijose iSbandytg SA praktika. Taciau siekiant pagerinti ukininky veiklg pagal
dabartinius visuomenés lukescCius ir poreikius, akivaizdu, kad SA taikymas agrariniu
diskursu reikalauja tolesniy tiek teoriniy, tiek ir praktiniy tyrimy.

1.3. ViesSyjy prekiy ir paslaugy teikimo samprata tikininky
socialinés atsakomybés kontekste

Savoka ,vieSosios gérybés“ yra kaimo politikos diskurso dalis jau daugiau nei du
paskutiniuosius deSimtmecius. VieSosios gérybés (Svarus vanduo, kokybiskas oras)
néra Zemdirbiy tiesioginis gamybos objektas - tai Salutinis jy veiklos efektas,
neprekiniai produktai (Vaznonis, 2009), ne rinkos produkcija (Vinciuniené, 2013),
nedalyvaujanti rinkos santykiuose. Gamybos arba vartojimo procese gaunama
papildoma nauda (vieSosios ,gérybés“) arba Zala (vieSosios ,blogybés“) imonéms ar
individams, kurie néra nei Sios gérybés gamintojai, nei vartotojai (Cooper, 2009; OECD,
2015; Vaznonis, 2009).
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Esminiai vieSosios gérybés (ar paslaugos) bruozai - nekonkurentiskas vartojimas
(vieno Zmogaus vartojimas nepaveikia kito asmens vartojimo) ir neatskiriamumas
(nejmanoma arba labai brangu atskirti nuo vartojimo) (Cooper, 2009). VieSosios
gérybés ir paslaugos teikia nauda visuomenei, bet dél jy savybiy rinka nepajéegi
reguliuoti poreikio ir pasiulos balanso bei atlygio uz jy gamybg, kadangi ukininkai,
gamindami vieSgsias gérybes, susiduria su papildomais kastais (pvz., taikomi
ekstensyvesni ukininkavimo budai, lemiantys maZesnius produkcijos kiekius), kuriy
rinkos mechanizmai jiems nekompensuoja. Tai placiausiai paplites paaiskinimas,
pagrindZiantis visuomeniniy investicijy butinuma.

Vis placiau analizuojant vieSyjy gérybiy vaidmenj ir vietg, Bendroji Zemés tkio
politika (BZUP) 3$j klausimg émé tirti i§samiau (Cooper, 2009; Hiibner, 2010; Hart,
2011; Vinciuniené, 2013; OECD, 2015). 2009 m. pradZzioje Europos kaimo plétros
tinklas subiuiré specialig vieSyjy gérybiy temine darbo grupe, kurios tikslas buvo istirti
kaimo plétros politikos vaidmenj ir potencialg dél Zemés ukio teikiamy vieSyjy
gérybiy. Europos aplinkosaugos politikos institutas (angl IEEPT), Europos
Parlamentas, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) ir Kkiti
mokslininkai, teminés grupés (Cooper, 2009; Hiibner, 2010; Hart ir kt.,, 2011; Hartman,
2011; Vinciuniené, 2013; OECD, 2015) susistemino Zemés tukio sektoriy teikiamas
vieSasias gérybes. Pagrindiniai rezultatai pateikiami 1 lenteléje. Pastebima, kad visi
pateikti sgraSai panaSus vieni j kitus. Pagrindinis démesys, sutelktas j vieSasias
gérybes, siejamas su agroaplinkosaugine sritimi.

1 lentelé. Zemes iikio teikiamos vie$osios gérybés

Agrariniy vie$uyjy gérybiy Europos Europos Vincianiené  EBPO
kategorija aplinkosaugos Parlamentas ir (2015)
politikos (Hartir kt., Vitunskiené
institutas 2011) (2013)
(Cooper,
2009)
Aplinkosauginés
KraStovaizdis v v v v
KultiriSkai vertingas kraStovaizdis v
Ukiy biojvairove v v v v
Vandens kokybé v v v v
Vandens prieinamumas v v v v
DirvoZemio funkcionalumas v v v v
Klimato stabilumas - dujy, v v v v
sukelianciy Siltnamio efektg,
mazinimas
Klimato stabilumas - anglies v 4 v 4
dioksido kaupimas
Oro kokybé v v v v
Atsparumas potvyniams v v v
Atsparumas gaisrams v v v
Atsparumas stichinéms nelaiméms - v 4 v

sniego Zala, nuoSliauZos
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Agrariniy vieSujy gérybiy Europos Europos Vinciiiniené EBPO
kategorija aplinkosaugos Parlamentas ir (2015)
politikos (Hart ir kt., Vitunskiené
institutas 2011) (2013)
(Cooper,
2009)
Socialinés
Maisto sauga v v v
Kaimo gyvybingumas v v v
Gyviny gerove ir sveikata v v v

Saltinis: sudaryta autoriy

Sios paminétos studijos isryskino vie$yjy gérybiy svarba visuomenei ir pateiké
argumenty, kodél butina integruoti aplinkos tausojimo, kaip ir socialinés gerovés bei
ekonominés plétros, dalykus j tukininkavimg, miskininkyste ir kaimo plétrg
reguliuojancig politika ir teikti integruotu vertinimu grindZiamg finansavimg tam, kad
buty patenkintas augantis poreikis dél kylanCiy asmeniniy pajamy, besikeic¢iancio
aplinkosauginio sgmoningumo ir gyvenimo budo.

Socialine atsakomybe agrariniu diskursu sukélé paskatos ir iSSukiai, kuriuos
jvardijo pastarojo deSimtmecio tyrimai. ISnagrinéjus susijusia moksline literatiirg, Sis
tyrimas padalytas j kelias temines grupes, siekiant charakterizuoti esamy poziuriy
diapazona tarp socialinés atsakomybés, Zemés ukio ir vieSyjy gérybiy kurimo

(2 lentele).

2 lentelé. Socialinés atsakomybés agrariniu diskursu iSstkiai ir paskatos,

teikiant vieSgsias gérybes

IsSukiai ir paskatos Apibudinimas Tyrimai
Zemes tikio veiklos Zemes tikio veiklos neigiami efektai gali biiti Besley & Ghatak (2007)
sukeliami neigiami apibudinami kaip Zemés tikio sektoriaus Behling &Auer (2008)

efektai ir jy jveikimo
paieskos

daroma Zala dirvoZemiui, vandens ir oro
kokybei, biojvairovei, laukinei gamtai ir pusiau
natiiriniam arealui, kaimo vietoviy
krastovaizdziui. Neatsakingas elgesys rimtai
pazeidzia natiiralig aplinka. Vertinama socialiai
atsakinga zemdirbiy veikla, taupiai ir
racionaliai naudojanti Zemés ukio iSteklius ir
kuo maziau kurianti neigiamy iSorés efekty.
VieSosios gérybés sukuriamos tik atsakingai
naudojant Zemés iikio technika, trasas,
pasirinkus tinkama tikininkavimo buda.

Vaznonis & Startiené
(2009)

Didéjantis visuomenés
samoningumas ir noras
zinoti, kodél tkininkai
remiami labiau nei kitos
verslo sritys

Socialinés atsakomybés koncepcija susijusi su
visuomeneés lukesciais ir parama zemés tkiui.
Visuomené pradéjo aktyviau dalyvauti kaimo
politikos sprendimy priémimo procese XX ir
XXI a. sandiiroje ir pareikalavo esminés
paramos principy perziiiros, kad parama biity
teikiama uikininkams uz kuriamas viesSasias

Hediger (2008)

Westhoek & Overmars
(2013)

Vidickiené & Melnikiené
(2014)

24
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Issikiai ir paskatos

Apibudinimas

Tyrimai

gérybes. Demokratinéje sistemoje visuomené
tiesiogiai ar netiesiogiai gali nuspresti dél
paramos Zemes ikiui. Zemes iikio teikiamos
vieSosios gérybés yra argumentas,
pateisinantis valstybés paramg tikininkams,
tam naudojant per mokesc¢iy sistemg surinktus
pinigus.

Visuomeneés noras vartoti
saugius produktus, kuriy
gamybai iStekliai
naudojami racionaliai ir
atsakingai

Didéjantis visuomenés ekologinio vartojimo
sagmoningumas. Visuomeneé i§ gamintojy tikisi
draugiSky aplinkai produkcijos gamybos
metody bei neigiamy Salutiniy efekty
mazinimo.

SA kontekste Zemés iikis (kokybés aspektas ir
gyviiny geroves klausimai), o ypa¢ maisto
sektorius, susiduria su specifiniais iSstkiais,
nes maisto sektorius dél tiekimo grandinés
tiesiogiai priklauso nuo gamtiniy, Zmogiskuyjy
ir fiziniy iStekliy. Taip pat reikSminga produkty
kokybé ir sauga, sazininga prekyba, darbo ir
Zmogaus teisés.

Codron et al. (2005)

Tallontire & Greenhalgh
(2005)

Maloni & Brown (2006)
Genier et al. (2008)

Heyder & Theuvsen
(2010)

Jasinskas &
Simanaviciené (2009;
2010)

Hart (2011); Hartman
(2011);

Friedrich et al. (2012)

Skandalai Labai sudétingos modernios Zemeés tikio ir Heyder & Theuvsen
maisto tiekimo grandinés sukélé informacijos (2009)
asimetrijg tarp gamintojy, perdirbéjy ir Mueller & Theuvsen
placiosios visuomenés. Daugybé maisto (2014
skandaly sukélé abejoniy vartotojams, ir
sumazéjo jy pasitikéjimas gamintojais ir
perdirbéjais.
BZUP darnaus vystymo Strategijoje ,Europa 2020“ ir BZUP vienas i$ Hediger & Knickel
koncepcija ir priemoniy pagrindiniy klausimy yra tvarus Zemés tikio (2009)

paieskos tikslams
pasiekti

vystymas. SA Zemés ukyje galéty buti taikoma
kaip tvarios plétros jrankis. leSkomi tvarumo ir
SA bendri sglycio taskai.

Hediger (2010; 2013);

Mazur-Wierzbicka
(2015)

Didéjantys visuomenés
poreikiai vieSosioms
Zemeés ukio teikiamoms
gérybéms

»Eurobarometer” (2010) apklausos
duomenimis, 59 proc. apklaustujy tikisi, kad
BZUP ir zemdirbiai uztikrins geros kokybes,
sveiky, saugiy Zemeés tikio produkty gamyba,
49 proc. - pagrjstas maisto kainas, 41 proc. -
teisingus tikininky gyvenimo standartus,

41 proc. - apsaugos aplinkg, 32 proc. -
jgyvendins kaimo plétra saugant krasStovaizdj,
25 proc. - saugy maisto tiekima ES.

Eurobarometer (2010)

Vaznonis & Vaznonis
(2011)

|
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Issikiai ir paskatos Apibudinimas Tyrimai
Zemes tikio veiklos Zemes tikio veikla ypa¢ svarbi, skatinant Kissinger (2012)
poveikis Siltnamio efekta  klimato kaitos stabdyma ir mazinant spaudima
sukelianciy dujy planetos Zemei ir klimatui. Zemés tikio
iSsiskyrimui industrializacija, gamybos intensyvinimas,

Zemés naudojimo poky¢iai sudaro pagrindines
prielaidas Siltnamio efektg sukelianc¢iy dujy
iSsiskyrimui.

Saltinis: sudaryta autoriy.

Aplinkos issukiai

Neigiami efektai ir jy jveikimo biidy paieskos. Zemés iikio iSorés efekty ekonominis
reguliavimas daro teigiama socialinj ir aplinkosauginj poveiki kaimiskiems regionams
(Vaznonis, 2009). Autorius siulo, kad Zemés ukio veiklos neigiamy iSorés efekty
efektyvia kontrole galéty tapti nuosavybés teisiy gaminti iSorés efektus rinkos
suklrimas. Taciau dél biurokratinio mechanizmo ekologiniy licencijy naudojimas
komplikuotas. Reguliuojant Zemeés ukio iSorés efektus, ypac¢ svarbios subsidijos -
ekonomiskai efektyviau teikti paramg aplinkosauginéms technologijoms, socialiai
atsakingam ukininkavimui, negu leisti vieSgsias léSas iSeikvotiems gamtiniams
iStekliams atkurti (Gutkauskas, 1997; Jurkonis, 2012; Lerman, 2001; Lerman ir kt.,
2004 ). Reikéty nesieti subsidijy su gamybos apimtimi, nes tai skatina intensyvinti
tkininkavima, kuris sukelia neigiamus iSorés efektus (Vaznonis, 2009). Europos Zemés
iikis pagal BZUP orientuojasi j kaimo plétra, aukstos kokybés produktus, tvaruma ir
ekologinj sektoriy, o tai leidZia tikétis pasiekti jos tikslus smulkiy tkiy naudai (Behling,
2008; Agarwal ir kt., 2009; Dwyer ir kt., 2000). Peréjimas prie ekologinés gamybos
paskatins SA aplinkosaugine dimensija.

Zemeés iikio veiklos poveikis $iltnamio efektq sukelianciy dujy isskyrimui. Zemés
ukio veikloje SA ir iStekliy iSmanymas vaidina reikSmingg vaidmenj, skatinant klimato
kaitos stabdyma ir maZinant spaudimg planetos Zemei ir klimatui. Remiantis Kissinger
(2012), SA ir tiekimo grandinés jsipareigojimai, jtraukiant privaty sektoriy, gali
skatinti maisto saugg ir daryti teigiama poveikj smulkiy Zemés ukio gamintojy iS
besivystanciy Saliy pragyvenimui. Tokios priemonés Zemeés ukyje gali prisidéti prie
Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy iSskyrimo maZinimo. Taciau iSlieka standarty
suderinimo, sertifikavimo ir apskritojo stalo diskusijy pagal produktus poreikis, taip
pat poreikis nustatyti Zemeés ukio finansy tvarumo palaikymo kriterijus, teikiant
paskolas.
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Socialiniai issukiai

Visuomenés noras vartoti saugius produktus. Maloni ir Brown (2006) iSplétojo
iSsamig SA pramonés tiekimo grandinéje struktiirg, jtraukdami j jg aStuonias
kategorijas: gyvuliy gerove, biotechnologijas, bendruomene, aplinka, finansine
praktika, sveikatg ir saugumg, darbg ir pirkimus. Kiekvienoje kategorijoje pateikiamas
subkategorijos ir elementy apraSymas bei pasirinkti Saltiniai. Struktiira naudojama
kaip priemoné praktikams ir tyréjams, vertinant socialine atsakomybe maisto
pramones strateginéje ir operatyvinéje tiekimo grandinéje. Tvarumas ir atsakomybe
aktualis susidurus su darbo klausimais ukyje tarp darbdaviy ir darbuotojy. Remiantis
Hartman (2011), maisto pramonés jmonés sulaukia visuomenés kritikos jvairiose
srityse, todél jvairiapusé SA sistema naudinga tinkamu budu komunikuoti su iSorés
vidaus suinteresuotaisiais dél svarbiy aplinkosauginiy ir socialiniy klausimy. Kiti
mokslininkai (Codron ir kt., (2005); Friedrich ir kt., (2012)) taip pat nustaté, kad
pastebimas pasaulinis nepasitenkinimas Zemés ukio ir maisto perdirbimo
industrializacija, auga visuomenés spaudimas Zemés ukio verslui naudoti tvaresnes
valdymo praktikas. Mokslininkai tyré Zemés tkio verslo bendroves, kurios sgmoningai
taiké tvary valdyma ir socialine atsakomybe, ir suprato, su kokiu jvairiapusiu
visuomenés prasymy spektru tenka Sioms jmonéms susidurti.

Skandalai. Heyder ir Theuvsen (2009), Mueller ir Theuvsen (2014) pastebéjo, kad
skandalai, informacijos apie maisto gamyba asimetrija sukélé stipry visuomenés
spaudimg jmonéms. Susiduriant su suinteresuotyjy jvairove, Zemés ukio ir maisto
gamybos verslas gali taikyti [SA strategijas ir taip jveikti Siuos barjerus. Jie jdiegs
konceptualias sistemas, kurios suteikia jZvalgumo, lemiamo JSA veiksnio ir jo efekty,
ypac legalumui ir reputacijai bei Zemés ukio ir maisto gamybos imonés veiklos
rezultatams. Sis nenumatyty atvejy teorinis poZiiris leidZia analizuoti JSA strategijas
nuodugniau.

Didéjantis visuomenés poreikis viesosioms Zemés ukio teikiamoms gérybéms.
Eurobarometro (2010) apklausos duomenys jrodo, kad europieciai tikisi SA i$
ukininky, tiekianciy geros kokybés, sveikus ir saugius Zemeés ukio produktus bei kitas
vieSagsias gérybes. Vaznonis ir Vaznonis (2011) teigia, kad informaciniy technologijy
plétra padidina galimybes visuomenei gyventi ir dirbti kaimo vietovése bei siulo
pasinaudoti aplinkosauginémis vieSosiomis gérybémis.

Ekonominiai issikiai

Augantis visuomenés sgmoningumas paramos Zemeés ukiui atzvilgiu. Tirdamas
daugiafunkciSkumo ir tvarumo Zemés tkyje koncepcinius klausimus, Hediger (2008)
nagrinéjo, ar SA koncepcija gali pakeisti pastaruosius Zemeés ukio ir maisto gamyboje.
Jis nustate, kad galutinis vartotojas svarbus dviem aspektais - kaip vartotojas ir kaip
mokesCiy mokétojas, o tai susieja kontrole ir suinteresuotyjy susirtpinimg dél
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pasidalijimo pelno strukturoje ir tvarioje plétroje (BaloCkaité ir Rinkevicius, 2008). SA
koncepcija sieja Zemés ikio daugiafunkciSkumg ir tvaruma. Tai teikia prielaidas
tolimesnei analizei ir diskusijoms dél Zemés ukio kaip valstybés paramos objekto i$
platesnés sistemos perspektyvos (Vidickiené, 2014), apimant Zemeés tkio gamybos ir
kaimo plétros socialine, ekologine ir ekonomine dimensijas. Anot Hediger, jo SA teorija
leidZia Zvelgti iS konsoliduotos perspektyvos j visg Zemeés ikio ir maisto grandine,
jskaitant paradigmy peréjima nuo sektorinés politikos ir Zemés ukio paramos j
iSsamesnj regioninés plétros ir pramonés organizavimo pozitrj. Tai gali pareikalauti
ne tik iSsamesnio Zemeés ukio svarbos ir efekty natiiraliai ir socioekonominei aplinkai
(daugiafunkciSkumo klausimai) nagrinéjimo, bet rinkos galios vaidmens visame Zemeés
tkio ir maisto sektoriuje supratimo (Hediger, 2008).

BZUP, tvari plétra ir priemonés. Remiantis Hediger (2010, 2013),
daugiafunkciSkumo ir ISA koncepcijos turi bendrus gerovés ekonomikos bruoZus,
nepaisant visiSkai skirtingos kilmés. Jis iSdésto pagrindinius daugiafunkcinio Zemés
ukio klausimus Salia JSA klausimy Zemés ukio ir maisto gamybos grandinése ir Salia
abiem koncepcijoms bendry identifikuoja keletg papildomy su socialine atsakomybe
susijusiy klausimy (pirkimai, jskaitant teisinguma, pelno padalijimas, saZininga
prekyba; maisto perdirbimo ir transporto aplinkosauginis poveikis; maisto atliekos;
darbo ir Zmogaus teisés ir vartotojy gyvenimo buidas; kultiirinis palikimas). Tyrimo
rezultatai atskleidzia, kad [SA koncepcija implikuoja platesne perspektyva, kuri leidzia
atsizvelgti | Zemés ukio ir maisto gamybos grandine nuo pirminés gamybos iki
galutinio vartotojo, uzbaigiant sgsajas tarp daugiafunkciSkumo ir tvarios plétros
koncepcijy, kurios savo ruoztu suteikia pagrindag bendram vertés maksimizavimui ir
tvariai plétrai (Hediger, 2009; Hediger, 2013). Pataruoju metu ISA buvo istirta kaip
tvarios plétros priemoné (Mazur-Wierzbicka, 2015). Teigiama, kad ukininkaujantieji
turéty atsizvelgti | SA koncepcija nes, pagal Europos visuomenés nuomoniy apklausa,
tokio pobudZio praktika pageidaujama Europos gyventojy kaip tkininky ekonominis,
socialinis ir aplinkosauginis jnasSas j tvarios plétros tikslus, taigi SA prisidéty gerinant
ukininky jvaizdi.

Pateiktas socialinés atsakomybés isSukiy ir paskaty Zemés ukyje tyrimas
atskleidZia jrodymus, kad SA agrariniu diskursu gali biiti nagrinéjama trim poziuriais —
plaCiausiu, lokaliu ir suinteresuotyjy. PlaCiausia prasme SA Zemés uKkyje apima
santykius globaliose tiekimo grandinése, atsizvelgiant j rinkos ir ne rinkos Zaliavas,
Zemés ukio gamybos procesg bei rinkos ir ne rinkos produkcijg (iSorés efektus),
uzduodant klausima ,kaip“ vietoje ,kokiais kiekiais?“. Lokali socialiné atsakomybé
biity siejama su vieta ir endogeniniu kaimo plétros poziuriu (Vidickiene, 2014), kur
nagrinéjami santykiai tarp ukio ir vietinés kaimo bendruomenés, veikiant
daugiafunkciam Zemeés ukiui, papildyty SA socialia gerove ir ekonominés plétros
klausimais. Remiantis suinteresuotyjy poziiriu, SA agrariniu diskursu gilinamasi j
santykius tarp ukio ir suinteresuotyju visoje tiekimo grandinéje, iskaitant
aplinkosauginius, socialinius ir ekonominius aspektus.

Apibendrinant galima teigti, kad vieSosios gérybes kaimo plétros diskurse reiskia
aplinkosaugines ir socialines gérybes bei paslaugas, teikiamas Zemés tkio ir misSky
sektoriaus, kurios bendrai vadinamos Zemés ukio vieSosiomis gérybémis. Klausimas,
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kodel Zemés ukio sektorius, lyginant su kitais verslo sektoriais, gauna iSskirtinj vieSyju
fondy démesj ir paramg, daugelyje studijy aiskinamas daugiafunkcio Zemés ukio
argumentais ir grindziamas atliekamy funkcijy visuomenei svarba. Taciau kylantis
klausimas, kaip tos gérybés sukuriamos, yra pagrindinis tarp daugiafunkcinio Zemés
ukio ir tvarumo perspektyvy.

Teoriniy jZvalgy sisteminé analizé ir sintezé, pastarojo deSimtmecio mokslinés
literatiros tyrimai atskleidé, kad diskusijos, tiesiogiai susijusios su socialinés
atsakomybeés sgvoka, agrariniame sektoriuje pasirodé beveik pries deSimtmetj. Verslo
sektoriuje SA istorija siekia daugiau nei puse amzZiaus. Zemeés iikio kontekste placiai
vartojamas gerai Zinomas trijy lygmeny SA apibrézimas, apibudinantis SA kaip buda,
subalansuojantj socialinj, aplinkosauginj ir ekonominj imperatyvus ir tuo paciu metu
apjungiantj jvairiy suinteresuoty asmeny lukescius. Be to, SA agrariniame diskurse gali
buti vartojama bet kuriuo galimu - platesniu, vietos, suinteresuoty subjekty - poZitriu.

Pagrindiniai iSSukiai ir paskatos, sglygoje SA sgvokos atsiradimg ir su tuo
susijusias diskusijas agrariniame sektoriuje, teikiant vieSgsias prekes ir paslaugas,
daugiausia susije su: a) neigiamais iSorés veiksniais, sukurtais Zemés ukio veiklos
procesuose ir ieSkomais buidais juos jveikti; b) padidéjusiu visuomenés informuotumu
ir noru zinoti, kodél ukininkai remiami Kkitaip nei Kkiti verslai; c) visuomenés noru
vartoti saugig produkcijg, kurios gamybai iStekliai naudojami racionaliai ir atsakingai;
d) skandalai; e) BZUP, tvarus vystymas ir jrankiai, skirti pasiekti tikslus; f) didéjanciu
visuomeneés poreikiu Zemeés tkio vieSosioms gérybéms; g) Zemeés uikio veiklos poveikiu
Siltnamio efektui.

SA savokos kilmeé ir su tuo susijusios diskusijos agrariniame diskurse pateikia
jrodymy, kad SA klausimai jau kyla Zemés ukio verslo sektoriuje, didéja jos svarba,
nagrinéjant vie$yjy gérybiy teikima. Siuo metu daZniausiai kylantys SA klausimai
tiekimo ir maisto grandinése pradeda plisti | platesnes perspektyvas. Tai sudaro
pagrindg ateities tyrimams ir diskusijoms, susijusioms su Zemés Ukio vaidmeniu,
socialiai atsakingai teikiant vieSgsias gérybes, taip pat analizuojant paramg Siam
sektoriui placigja prasme. Reikalingas ne tik daugiafunkciSkumo nagrinéjimas, bet ir
patobulintas, sistema paremtas suvokimas apie santykius ir sgveikg tarp Zemés ukio
sektoriaus dalyviy vietos ir pasaulio vertés grandinése, atsiZvelgiant j socialinés
geroves ir integracinés ekonomikos plétros problemas, susijusias su placiai
aptariamomis aplinkosaugos problemomis.
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2. UKININKUY SOCIALINES ATSAKOMYBES, TEIKIANT
VIESASIAS PREKES IR PASLAUGAS,
DAUGIAKRITERINIO VERTINIMO TYRIMO
METODIKA

Sioje studijos dalyje pristatoma {kininky socialinés atsakomybes, teikiant
vieSgsias prekes ir paslaugas, daugiakriterinio vertinimo metodikos kurimo logika.
AtskleidZiama, kaip jungiant vadybinius socialinés atsakomybés operacionalizavimo
instrumentus ir juos modifikuojant agrariniu diskursu, sukuriamas kokybiniais
parametrais gristas daugiakriterinis ukininky socialinés atsakomybeés, teikiant
vieSasias prekes ir paslaugas, vertinimo instrumentas, sudarantis galimybe igalinantis
atlikti holistinj tiriamo objekto vertinima.

2.1. Tyrimo metodologineés prielaidos

Tyrimas grindZiamas holistiniu poziuriu, nes tiriamas SA fenomenas pats savaime
yra sudétingas kokybinj vertybiy biivi nusakantis vienis. Siuo atveju kokybiniais
parametrais grijsto holistinio daugiakriterinio vertinimo uZduotis - suformuoti
dimensijas ir jas apibudinanciy kriterijy rinkinj, padedantj aiskiau identifikuoti tiriamo
objekto tobulinimo sritis, kuriose reikia imtis veiksmy, siekiant pokyc¢io (Munda ir kt.,
1994; Munda, 2008; Mendoza & Prabhu, 2003). Norint konstruktyviai keisti vertybinj
buvj kaip visumg norima linkme, butinas poveikis tam tikrg dimensijg sglygojantiems
veiksniams. Siuo atveju néra aktualu kiekybi$kai jvertinti ar palyginti atskiras
dimensijas tarpusavyje pagal apibudinanciy kriterijy grupe (kategorija) ar parodyti
vienos privalumg Kkitos atzvilgiu (Mendoza & Prabhu, 2003). SA tyrime svarbiausia
iSsamiai atskleisti kokybinio buvio visumg apskritai lyginant su idealia siekiamybe ir
tuo remiantis numatyti, kokiy konstruktyviy veiksmy butina imtis, norint tg buvi
keisti.

Tyrimo metu naudota sisteminé ir evoliuciné metodologijos. Siekiant
apibendrinti mokslininky poziuriy i dvi prieStaraujancias dimensijas (moraline ir
ekonomine) reflektuojanciy koncepcijy (socialiné atsakomybé ir vieSosios prekeés ir
paslaugos), atsiradusiy skyrium, taciau tuo paciu laikmeciu, ir iSsivysciusiy iki vientiso
tyrimy objekto XXI a., konjunkturg agrariniu diskursu, taikyta evoliuciné metodologija.
Evoliucinés metodologijos taikymas padéjo atskleisti aktualius visuomeninés
vystymosi désningumus agrariniame, industriniame ir poindustriniame etapuose.
Siems etapams biidingy bruoZy i$ry$kinimas leido identifikuoti ir pagrjsti tiriamo
objekto - tkininky SA, teikiant vieSgsias prekes ir paslaugas - susiformavimg XXI a.
kaip visuomenés sistemos evoliucijos i$ industrinio j poindustrinj etapa rezultatg.
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Sisteminés metodologijos, reikalaujancios, kad konkretus tyrimo objektas bity
nagrinéjamas kaip didesnio objekto sudétiné dalis, taikymas padéjo suvokti ukininky
SA, teikiant vieSgsias prekes ir paslaugas, kaip neatskiriamg didesnés sistemos -
bendrosios ekonomineés politikos - dalj, nustatyti tiriamo objekto analizés metmenis,
apzvelgiant SA aiSkinimg vadybos teorijose ir atrenkant tiriamam objektui tinkamus
vertinti koncepcinius daugiadimensinius SA modelius.

Kuriant ukininky SA, teikiant vieSgsias prekes ir paslaugas, daugiakriterinio
vertinimo metodika, pasitelkti evoliucinés ir sisteminés metodologijy taikymo
teorinéje dalyje rezultatai. Sugretinant poindustriniam visuomenés vystymosi etapui
biidingus bruoZus (ekonominiai, socialiniai, kultiiriniai), poindustrinio etapo kaimo
vystymosi koncepcijas (daugiafunkcinio Zemeés ukio, kaimo endogeninio vystymosi, j
vietove orientuotos kaimo politikos, tinklaveikos) ir daugiadimensinius SA modelius
(t.y. dviejy dimensijy (Quazi & O‘Brien, 2000; Quazi, 2003; Rugimbana ir kt., 2008;
Quazi & Richardson, 2012), trijy dimensijy (Elkington, 1994), keturiy dimensijy su
modifikacijomis (CED, 1971, Carroll, 1979, 1991, 1999; modifikacija Shwartz & Carroll,
2003; Carroll, 2015), suinteresuotyjy (Freeman, 1984)), nustatytos ukininky SA,
teikiant vieSgsias prekes ir paslaugas, tyrimams aktualios dimensijos (t. y. ekonominé,
socialiné, aplinkos), budingos trijy dimensijy, arba kitaip - trimacio veiklos minimumo
(TBL) SA modeliui.

Siame tyrimy etape, siekiant patvirtinti gauty pirminiy teorinio tyrimo rezultaty
patikimumag, t. y. patikrinti parinkto koncepcinio trijy dimensijy SA modelio, t. y. TBL,
tinkamumg tirti SA agrariniu diskursu, pasitelktas ekspertinio vertinimo metodas.
Ekspertai atrinkti, taikant netikimybine kriterine atranka pagal Siuos kriterijus:

1. ekspertas yra Tarptautinio socialinés atsakomybés tyréjy tinklo SRRNet
(angl. Social Responsibility Research Network) narys;

2. aktyviai atlieka tyrimus SA srityje - per pastaruosius 10 m. yra skelbes tyrimy
rezultatus monografijoje ar studijoje ir ne maZiau nei 10 straipsniy (jskaitant
knyguy skyrius) tarptautinése duomeny bazése referuojamuose leidiniuose;

3. aktyviai dalyvauja vieSai pristatant ir aptariant diskutuojant SA tyrimy
rezultatus - per pastaruosius 10 mety yra dalyvaves ne maZiau nei 5-iose SA
konferencijose ar yra skelbes mokslo populiarinimo straipsniy Sia tema.

Atlikti pirminj ekspertinj vertinimg savanoriskai sutiko 6 tarptautiniai ekspertai,
atitinkantys nustatytus kriterijus. Ekspertinis vertinimas vyko dviem vienas kitg
patvirtinanciais etapais. Pirmajame etape buvo pateiktas srities tyrinétojams gerai
Zinomy daugiadimensiniy SA modeliy sgrasas: dviejy dimensijy (Quazi & Brien, 2000;
2003; 2008), trijy dimensijy (Elkington, 1994), keturiy dimensijy (CED, 1971, Carrol],
1979, 1983, 1991; modifikacija Shwartz & Carroll, 2003) ir suinteresuotyjy (Freeman,
1984). Buvo prasoma suskirstyti Siuos modelius nuo tinkamiausio iki maZiausiai
tinkamo tirti SA agrariniu diskursu. Antrajame etape buvo pateiktas visy modeliy
dimensijy iStisinis sgraSas ir praSoma pazZymeéti agrariniam diskursui aktualias SA
dimensijas, siekiant jsitikinti, ar ekspertai sieja parinktag modelj su to paties modelio
dimensijomis. Apibendrinti ekspertinio vertinimo rezultatai patvirtino teorinio tyrimo
metu gautus pirminius rezultatus (apskaiciuotas Kendalo konkordancijos koeficientas
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W (Kendall, 1990), jo reikSmé W artima 1, todél eksperty nuomoniy suderinamumas
vertintinas kaip pakankamas): tinkamiausias SA tyrimui agrariniame diskurse (t.y.
ukininkams teikiant vieSgsias prekes ir paslaugas) yra trimatis koncepcinis SA modelis
ir jj atitinkancios trys Sio modelio dimensijos - ekonominé, socialiné ir aplinkos.

Tolesniame ukininky SA, teikiant vieSagsias prekes ir paslaugas, daugiakriterinio
vertinimo metodikos kiirimo etape atliktas atrinkto trimacio koncepcinio SA modelio
modifikavimas agrariniam diskursui. Kiekviena i$ trijy atrinkto modelio dimensijy
atspindi Gkininky SA, teikiant vieSgsias prekes ir paslaugas, veikianciy veiksniy grupe
(ekonominiai, socialiniai ir aplinkos), tyrime tampancia stambiu diagnostiniu bloku,
apibendrinanciu atitinkamy toliau detalizuojamy Kkriterijy grupe. Kiekvienas is$ trijy
diagnostiniy bloky (SA dimensijos) skirstomas j smulkesnes kategorijas, atspindincCias
diagnostinius pozymius (kriterijai) ir subkategorijas - socialiai atsakingos veiklos
sritis, atspindincCias dar smulkesnius diagnostinius indikatorius (subkriterijai), i$ kuriy
véliau formuojamas tyrimo instrumentas (3 lentelé). Taip sukuriamas kokybiniais
parametrais grijstas ukininky socialinés atsakomybés, teikiant vieSgsias prekes ir
paslaugas, daugiakriterinio vertinimo koncepcinis modelis.

3 lentelé. Ukininky socialinés atsakomybés daugiakriterinio vertinimo metodikos dimensijos,
kriterijai ir subkriterijai

Socialinés Socialinés Socialiai atsakingos veiklos sritys
atsakomybés atsakomybés (Subkriterijai)
dimensijos vertinimo Kriterijai
Diagnostinis  Diagnostinis poZymis Diagnostinis
blokas indikatorius
Ekonominé Organizacijos Ukio filosofija, strategija, vizija, vertybeés
vertybiy Ukio sprendimy priémimas, atsizvelgiant j [SA principus
institucionalizavimas Informacijos atskleidimas ir komunikacija
ir valdymo praktika  Susitarimy laikymasis
Saziningos veiklos Rizikos, susijusios su korupcija, valdymas
praktika Atsakingas politinis jsitraukimas (protekcionizmas, lobizmas)
Saziningas konkuravimas
SA principy taikymas vertés grandinéje
Nuosavybeés teisiy uztikrinimo klausimai
Ukio veiklos testinumo uZtikrinimas
[sigijimy (pirkimy) praktika
Socialiné Darbo vietos Darbo salygos ir socialinés garantijos

jrengimo ir
jdarbinimo praktika

Socialinis dialogas
Darbuotojy sauga ir sveikata
Zmogiskujy istekliy vystymas ir mokymas darbo vietoje

Zmogaus teisiy
uztikrinimo padétis

Zmogaus teisiy svarbos ir universalumo pripaZinimas
Zmogaus teisiy rizikos situacijos

Vengimas bendrininkauti, pazeidZiant Zmogaus teises
Nusiskundimy nagrinéjimas

Diskriminacija ir pazeidziamos grupés

Pilietinés ir politinés teisés

Ekonomineés, socialinés ir kultirinés teisés
Fundamentaliis principai ir teisés darbe
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Socialinés Socialinés Socialiai atsakingos veiklos sritys
atsakomybés atsakomybés (Subkriterijai)
dimensijos vertinimo Kriterijai
Bendruomenés Bendruomenés jtraukimas
jtraukimo ir vystymo Ugdymas ir kultira
situacija Darbo viety bendruomenei kiirimas ir gebéjimy vystymas

Technologijy atnaujinimas ir prieinamumas
Gerovés ir pajamy didinimas

Sveikata

Socialinés investicijos

Santykiy su Tiekimo grandiné (atsakomybé uz gaminamos produkcijos
vartotojais vystymas  kokybe)

Kokybés sistemos

SaZiningas vartotojy informavimas

Darnus vartojimas

Vartotojy aptarnavimas ir gincy sprendimas

Vartotojy sveikatos ir saugos uZztikrinimas

Vartotojy duomeny apsauga ir privatumas

Biutiniausiy paslaugy vartotojams prieinamumas

Vartotojy Svietimas ir sgmoningumo didinimas

Aplinkos Susirtpinimas Tarsos prevencija (oras ir vanduo per dirvozemj)
aplinka, aplinkos Ekologine pusiausvyra iSlaikantis gamtiniy iStekliy
apsauga naudojimas

Klimato kaitos Svelninimas (CO2 anglis ir vanduo, energija)
Aplinkos apsauga, biojvairovés palaikymas ir gamtiniy
buveiniy iSsaugojimas

Saltinis: sudaryta autoriy.

Tikslumas, t. y. holistinis visy SA aktualiy kategorijy ir subkategorijy jtraukimas i
tkininky SA, teikiant vieSgsias prekes ir paslaugas, vertinimg Siame procese
uztikrinamas, pasitelkiant teoriniuose tyrimuose aptartas vadybines SA
operacionalizavimo priemones, t.y. imoniy SA arba nefinansinés informacijos
atskleidimui naudojamas rekomendacijas: Tarptautinés standarty organizacijos (ISO)
iSleistas Socialinés atsakomybés gaires ISO 26000:2010 ir Globalios ataskaity teikimo
iniciatyvos (GRI) ketvirtosios kartos (G4) rekomendacijas, jas redukuojant ir
modifikuojant ukininky SA tyrimui pagal kontekstui aktualius diagnostinius
indikatorius.

Atlikus ukininky tyrimui adaptuotg SA kategorizavima ir subkategorizavimg,
nustatytas kiekvienam diagnostiniam indikatoriui jvertinti reikalingas duomeny tipas
- kokybinis ar kiekybinis. Duomeny surinkimui formuojamas pusiau strukturuotas
klausimynas (1 priedas) ir atliekamas lauko tyrimas, jsigyjant tkininky atsakymuy j
mokslininky grupés parengtos anketos klausimus surinkimo telefonu paslauga.

Tyrimas vykdytas dviem etapais: atliktas bandomasis (pilotinis) tyrimas (2016 m.
spalio-gruodZio mén.) ir po jo - pagrindinis tyrimas (2017 m. sausio-vasario mén.).
Siekiant uZtikrinti tyrimo rezultaty patikimuma, mokslininkai tyrimo metu vykdé Sias
funkcijas: atliko bandomajj tyrimg (100 ukininky apklausa); atliko reikiamas tyrimo
instrumento korekcijas ir parengé galutinj klausimyno variantg; apmoké paslaugos
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teikéjo darbuotojus, kaip tinkamai turi buti pildoma anketa, supazindino su
klausimyno uZpildymo kokybés reikalavimais; pagal poreikj konsultavo paslaugos
teikéjg, atliekant tyrimg ir kitaip talkino tyrimo metu.

Paslaugos teikéjas buvo atsakingas uz techninj darbg - atsakymy j mokslininky
grupés parengtg ir pateiktg anketq i$ ukininky (min. ~1100 ankety) surinkima, t. y. uz
kokybiska anketos uzpildyma ir periodinj pateikima projekto vykdytojams. Paslaugos
teikéjui keltas pagrindinis reikalavimas - tiesioginis bendravimas su tiriamuoju
(respondentiniu tikininku) anketos pildymo metu.

2.2. Tyrimo imtis

Sio tyrimo imties dydis - (N): 1108 respondentai. Tyrimui reikiama
reprezentatyvi imtis apskaiCiuota, taikant imties formule su 3 proc. paklaida ir 95 proc.
pasikliovimo intervalu. Kai populiacijos dydis Zinomas, imties dydziui nustatyti galima
taikyti Sig formule [Schwarze, 1993]:

o N-196-p-g
e (N-D+196%-p-g

Cia: N - populiacijos dydis; reiksmé 1,96 atitinka standartizuoto normaliojo
skirstinio 95 proc. pasikliovimo lygmenj; p yra numatoma jvykio baigties tikimybé, kad
nagrinéjamas poZymis pasireiks$ tiriamoje populiacijoje (daZniausiai imama blogiausio
varianto tikimybé - poZymis budingas pusei, t. y. 50 proc. populiacijos, ir pasirenkama
p=0,5); q yra tikimybé, kad nagrinéjamas poZymis nepasireiks tiriamoje populiacijoje
(q=1-p=0,5); € yra pageidautinas tikslumas, daZniausiai £€=0,05.

Tyrimo imtis sudaryta taikant sistemine tkininky atrankg i$ tyrimo vykdytojuy
turimos Lietuvos ukininky duomeny bazés, atsizZvelgiant j tkiy pasiskirstyma pagal
apskritis ir ukio dydj (dideli, vidutiniai ir smulkus tkiai). Detalios respondenty
socialinés ir demografinés charakteristikos pateiktos toliau ataskaitoje). Apklausiant
respondentus, iSlaikomos proporcijos pagal lyti.

2.3. Tyrimo instrumento sudarymo principai

Sudarant klausimyng, atsizZvelgta | respondenty galimybes teikti informacijq ir
salygas. Numatant klausimus, atsiZvelgta j tai, kad dél didelés apimties klausimyno
arba neaiSkiai suformuluoty klausimy gali buti atsisakyta dalyvauti apklausoje.
Klausimynuose jtraukti aktualus demografiniai duomenys. Sudarant klausimyng
pasiekta, kad suformuluotas klausimynas leisty gauti galimy atsakymy tiksluma,
aiSkias formuluotes be dviprasmybiy, apsiribojama tik informacija, reikalinga tyrimui,
klausimai netrikdo respondento, galimas vienas atsakymo variantas. Numatant
klausimy tematikg klausimyne pateikiami klausimai apie svarbiausius veiksnius,
apibréZiancius tyrimo tikslg, pasirinktas optimalus klausimy skaicius; klausimai aiskus
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ir trumpi; vengiama pakartotinio neigimo; vengiama dviejy atsakymy galimybés.
Apklausos metu nereikalaujama atsakymo j respondentams nepriimtinus klausimus,
taip siekiant iSvengti duomeny iSkraipymo. Apklausos metu naudotas klausimynas
pateikiamas 1 priede.

2.4. Tyrimo metodas ir tyrimo vykdymo kokybes
uztikrinimas

Tyrimas buvo atliekamas telefoninio interviu biidu, naudojant i$ anksto parengta
klausimyng, kuriame apklauséjai fiksavo respondenty atsakymus. Apklausa vykdyta
telefonu nuo 2017 m. sausio 18 d. iki vasario 14 d. Siekiant uZztikrinti aukstg tyrimo
kokybe ir duomeny patikimuma, buvo atliekami Sie veiksmai:

e PrieS pradedant apklausg, apklauséjams buvo rengiami iSsamus apmokymai,
kuriy metu buvo pateiktos iSsamios apklausos atlikimo instrukcijos bei
aptariamas klausimy turinys.

e Po apklausos atlikimo pakartotinai telefonu buvo susisiekta su atsitiktinai
atrinktais respondentais. Respondenty buvo klausiama apie apklauséjo darbo
aspektus bei pakartotinai paklausiama keliy klausimy i$ anketos. Tokiu budu
buvo patikrinta ne maZiau kaip 10 proc. uzpildyty ankety.

e Visy ankety uZpildymo kokybé buvo patikrinama, atsizvelgiant j klausimy
loginés sekos kriterijus.

2.5. Tyrimo duomeny analizés principai

Analizuojant tyrimo metu gautus duomenis, buvo atliekama aprasomoji statistiné
duomeny analizé: buvo skaiCiuojamas respondenty atsakymuy j klausimus procentinis
pasiskirstymas (svarbu atkreipti démesij, kad respondentai, atsakydami j kai kuriuos
klausimus, galéjo nurodyti daugiau nei vieng atsakymo variantg, todél bendras
atsakymy pasirinkimy procentas, analizuojant tam tikrus Kklausimus, gali virsyti
100 proc.), lyginant duomenis tarp grupiy buvo naudojamas x* Kkriterijus
(reikSmingumo lygmuo (p) < 0,05). Atlikto tyrimo imties dydis leidZia uZtikrinti, kad
statistiné rezultaty paklaida nevirsija 3,1 proc.

Suvedant tyrimo duomenis Excel programos byloje buvo ruoSiama koduoté,
kurioje suvedami pirminiai duomenys, tikrinant klaidas, pasirinktas filtravimas
kiekvienam klausimui ir lyginama su anketos koduote. Jei randama suvedimo klaida,
tuomet pagal anketg Ziurima, kaip buvo pazymeétas atsakymas ir klaida iStaisoma.
Statistiné duomeny analizé atlikta naudojantis SPSS for Windows 20.0 programa.
Apklausos metu gauti duomenys uzkoduoti ir jvesti j SPSS aplanka. Duomenys
analizuojami ir aprasSomi keliais etapais. Pirmajame etape atliekamas duomeny
redagavimas, t.y. tikrinama, ar néra jvedimo arba loginiy klaidy. Tai atliekama
kompiuteriniu budu, iSsivedus duomeny dazniy lenteles, didZiausiy ir maZziausiy

|*
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reikSmiy, vidurkiy rodiklius bei histogramas. Radus neatitikimy, vél griZztama j
atitinkamas anketas ir Salinami pastebéti netikslumai. Antrajame etape pirmiausia
iSsiaiSkinama, kiek respondenty atsakeé j kiekvieng klausimg. Toliau skai¢iuojamos ir
aprasomos dazniy lentelés.

PoZzymiy nepriklausomumo tikrinimas. PoZymiy nepriklausomumo testas
atliktas, siekiant i$siaiskinti, ar respondento charakteristikos (lytis, amzius ir pan.) turi
jtakos klausimy atsakymy pasiskirstymui. Tam buvo tikrinama x? nepriklausomumo
hipotezé (Cekanavicius, Murauskas, 2000).

- (05:—E; )"
X‘ = Eg:lz:;:j_ _";"i

Cia 0y yra stebéty elementy Kiekis ij-ojoje grupéje;
Ej - tikétiny elementy kiekis ij-ojoje grupéje.

Gauta reikSmeé lyginta su x?2 skirstinio atitinkama reikSme. Jei gautoji reikSmeé yra
didesné nei x? skirstinio atitinkama reikSmeé, teigiama, jog klausimy atsakymy
pasiskirstymui respondento atitinkama charakteristika jtakos turi. Studijoje pagal tam
tikrg respondenty charakteristikg yra pateikiami tik tie klausimy atsakymuy sklaidos
variantai, kuriuose nagrinéjamas testas parodé, jog atsakymuy sklaida priklauso nuo
respondenty charakteristikos.

2.6. Socialinés-demografinés tyrimo charakteristikos

Tyrime dalyvavusiy respondenty pasiskirstymo pagal socialines-demografines
charakteristikas suvestiné pateikiama 2 priede. Tyrime dalyvavo 57,7 proc. vyry ir
42,3 proc. motery. DidZiausia dalis apklaustyjy tikininky (38,3 proc.) yra respondentai
nuo 55 iki 64 m. amziaus, antroji pagal amZiaus kriterijy grupé (27,6 proc.) yra
tkininkai nuo 45 iki 54 m. amZziaus, 65 m. amziaus ir vyresni respondentai sudaro 23,9
proc. MaZiausig respondenty grupe pagal amZziy sudaro jaunieji tkininkai, t. y. iki 35 m.
(1,1 proc.) ir nuo 35 iki 44 m. (9,1 proc.).

Didziausia dalis apklaustyjy (34,5 proc.) yra jgije specialy vidurinj issilavinima,
kiek mazZesné dalis - aukStesnijjj ir vidurinj iSsilavinimg (atitinkamai 23,7 proc. ir
21,4 proc.). Maziausig respondenty grupe pagal iSsilavinimg sudaro jgije pagrindinj
(4,6 proc.) ir pradinj iSsilavinimg (1,6 proc.). DidZioji dalis (88,4 proc.) apklausoje
dalyvavusiy tkininky nurodytg iSsilavinimg yra jgije iki 1990 m. (arba sovietiniu
laikotarpiu), 10 proc. - iki Lietuvos jstojimo i ES (t. y. 1990-2004 m. laikotarpiu) ir 1,6
proc. iSsilavinima jgijo 2005 m. ar véliau, t. y. po Lietuvos jstojimo j ES.

Kiek maziau nei pusés apklausoje dalyvavusiy ukininky (40,2 proc.) ukiy
ekonominis dydis (apyvarta eurais per ménesi) siekia iki 4 000 Eur ir pagal §j kriterijy
patenka j maziausiy tkiy grupe. 22,3 proc. respondenty tkiy apyvarta siekia nuo 4 001
iki 8 000 Eur, 16,3 proc. - nuo 8 001 iki 15 000 Eur, 8,8 proc. - nuo 15 001 iki 25000
Eur, 6,3 proc. - nuo 25 001 iki 50 000 Eur. MaZiausig pagal tikio apyvartg apklaustyjy
grupe sudaro ukininkai, kuriy ukiy apyvarta didziausia: 3,4 proc. apklaustyjy ukiy



Ukininky socialiné atsakomybé teikiant viegsias prekes ir paslaugas: daugiakriterinis vertinimas / Mokslo studija
Rita Vilké, David Crowther, Lina Pareigiené, Aldona Stalgiené
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, 2018

apyvarta yra nuo 50 001 iki 100 000 Eur, 1,9 proc. - nuo 100 001 iki 250 000 Eur ir
0,8 proc. - daugiau nei 250 001 Eur. DidZiausig dalj apklaustyjy (44,8 proc.) sudaro
ukininkai, kuriy ukio dydis yra iki 20 ha; 32,1 proc. - nuo 20,1 iki 50 ha; 13,7 proc. -
nuo 50,1 iki 100 ha. Maziausig dalj apklaustyjy sudaro tkininkai, kuriy tikiai yra nuo
100,1 iki 500 ha (9,2 proc.) ir didesni nei 500,1 ha (0,2 proc.).

Pagal tkio veiklos trukmés poZymj beveik pusé apklaustyjy tkininky (46,6 proc.)
ukio veiklg pradéjo prieS 21-erius metus ar dar anksciau, panasi dalis apklaustuyjy
(43,1 proc.) - pries 11-20 m., ir jauniausiy tkiy (10 m. ir maziau) dalis apklausoje
sudaro 10,3 proc. (3 pav.).

Iki 10 m.

21 m. ir daugiau
46,6%

11-20 m.
43,1%

3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal ukio veiklos laikotarpj, proc. (N=1108)

Daugiau nei pusés apklaustyjy (54,1 proc.) tkiai yra misris (ir augalininkysté, ir
gyvulininkysté), tik augalininkyste uzsiima 21,5 proc. respondenty, gyvulininkyste -
13,3 proc. (4 pav.).

Misrus augalininkystés-ZolédZziy gyvuliy 54,1%
Augalininkystés

Pienininkystés

Zolédziy gyvuliy 4,1%
Kiti misras Gkiai 2,6%
Javy, rapsy 2,4%
Darzininkystés, sodininkystés 1,6%

Kiauliy, pauksciy 0,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal ukininkavimo tipg, proc. (N=1108)
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ZUN nasuma balais nuo 35 iki 44 jvertino 41,5 proc. respondenty, 45 ir daugiau
baly - 37,1 proc. Maziausig dalj (7,6 proc.) sudaré tkininkai, nurode nuo 32-34 baly
nasuma (5 pav.).

245 37,1%

<32 13,8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal ZUN nasuma balais, proc. (N=210)

Pagal vietovés palankumg ukininkauti daugiau nei pusé apklausty ukininky
(59,4 proc.) tkininkauja palankioje vietovéje. Likusi dalis (40,6 proc.) respondenty -
nepalankioje.

DidZiausia dalis respondenty (27,3 proc.) turi nuo 10,1 iki 20 ha nuosavos Zemés,
Siek tiek mazesné dalis (24,8 proc.) - 20,1-50 ha. Maziau nei 5 ha nuosavos Zemés turi
18,1 proc. apklaustyjy, tuo tarpu daugiausia nuosavos Zemés turi 3,2 proc. apklaustyjy

(6 pav.).

50,1-100 r 8,2%
100,1-500 3,2%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal nuosavos Zemés plotg (ha), proc. (N=1085)
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Beveik trec¢dalis apklaustyjy nuomoja maziau nei 5 ha Zemés, lygiai po 20,4 proc.
respondenty pazymi, jog nuomoja 10,1-20 ha bei 5,1-10 ha. Maziausias procentas
apklaustyjy turi nuo 100,1 iki 500 ha iSsinuomotos Zemeés (7 pav.).

50,1-100 : 7,7%
100,1-500 3,8%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsinuomotos Zemés plotg (ha), proc. (N=791)

Pagal ukininko Zemés tkio veiklai naudojamos Zemés ploto charakteristika
daugiausiai respondenty (32,1 proc.) Zemés ukio veiklai naudoja nuo 20,1 iki 50 ha
zemés, deSimtadaliu maziau (22,9 proc.) respondenty apdirba nuo 10,1 iki 20 ha
Zemés (8 pav.). Maziausia dalis respondenty (0,2 proc.) tkininkavimo veiklai naudoja
daugiau kaip 500 ha nuosavos ir iSsinuomotos Zemés kartu sudéjus.

20,1-50 32,1%

10,1-20 22,9%

|

50,1-100 13,7%

l

5,1-10 12,9%

l

100,1-500 9,2%

<5 9,0%

>500 | 0,2%

'l

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal nuosavos ir iSsinuomotos Zemeés plotg (ha), proc.
(N=1108)
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Apibendrinant socialinius-demografinius atlikto tyrimo duomenis, galima teigti,
kad intensyviausiai tyrime dalyvavo ilgamete patirtj turintys ukininkai, t.y.
ukininkaujantys ilgiau nei 21 m., taip pat asmenys, uZsiimantys misria augalininkyste
ir zolédziy gyvuliy auginimu. Aktyviausiai dalyvavo tkininkai, kuriy ZUN nasumas
siekia nuo 35 iki 44 baly, ukininkaujantys palankioje tikininkauti vietovéje bei turintys
10,1-20 ha nuosavos ir iki 5 ha iSsinuomotos Zemés ploto. Daugiausia tyrime
dalyvavusiy respondenty Zemés tukio veiklai naudoja nuo 20,1 iki 50 ha nuosavo ir
iSsinuomoto Zemés ploto kartu sudéjus.

Pagal anksciau apibendrintas bendragsias tyrimo respondenty socialines-
demografines charakteristikas galima teigti, kad apklausos duomenys yra
reprezentatyvis ir tinka tolesnei analizei.
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3. UKININKU SOCIALINES ATSAKOMYBES, TEIKIANT
VIESASIAS PREKES IR PASLAUGAS,
DAUGIAKRITERINIO VERTINIMO REZULTATAI

Sioje studijos dalyje pateikiami iikininky SA, teikiant vie$asias prekes ir
paslaugas, daugiakriterinio vertinimo metodikos taikymo Lietuvos ukininky tyrimui
rezultatai ir jy interpretacija. Nuosekliai aprasant atkleidziama, kaip pasireiskia
Lietuvos tkininky socialiné atsakomybé pagal kiekvieng Kkriterijy. Lygiagreciai,
interpretuojant rezultatus, diskutuojamos sukurtos metodikos taikymo subtilybés,
ribotumai ir taikymo, priimant kaimo politikos sprendimus, galimybés.

3.1. Ekonominé dimensija: ukio valdymas

Ekonominé tkininky socialinés atsakomybés, teikiant viesSgsias prekes ir
paslaugas, dimensija atskleista, iSskiriant du esminius Kkriterijus: tkio valdymas ir
saziningos veiklos praktika (4 lentele).

4 lentelé. Ekonominé socialinés atsakomybés dimensija ir jg apibudinantys kriterijai bei

indikatoriai
Socialinés Socialinés Socialiai atsakingos veiklos sritys
atsakomybés atsakomybés (Subkriterijai)
dimensijos vertinimo
kriterijai
Diagnostinis  Diagnostinis poZymis Diagnostinis
blokas indikatorius
Ekonominé Ukio vertybiy Ukio filosofija, strategija, vizija, vertybeés

institucionalizavimas Ukio sprendimy priémimas, atsiZvelgiant j SA principus
ir valdymo praktika  Informacijos atskleidimas ir komunikacija
Susitarimy laikymasis

SaZiningos veiklos Rizikos, susijusios su korupcija, valdymas
praktika Atsakingas politinis jsitraukimas (protekcionizmas, lobizmas)
Saziningas konkuravimas
SA principy taikymas vertés grandinéje
Nuosavybés teisiy uztikrinimo klausimai
Ukio veiklos testinumo uztikrinimas
Isigijimy (pirkimy) praktika

Saltinis: sudaryta autoriy.
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Svarbiausios ukio vertybés ir jy deklaravimas

Tyrimo metu siekta iSsiaiSkinti, ar tikininkai yra apgalvoje vertybes, kurios yra
svarbiausios jy ukio veikloje. Net 79,4 proc. Lietuvos ukininky néra galvoje apie
svarbiausias jy ukio vertybes. Taciau like 20,6 proc. respondenty pateikia Sias
reikSmingiausias jy veikloje vertybes:

e kokybé,

e pelnas,

e atsakomybé,

e sgZiningumas,
e tobuléjimas,

e ekologiSkumas,
e pasitikéjimas,

e darbstumas.

Dazniau apie ukio vertybes galvoja vyrai, taip pat jaunesni asmenys (iki 40 m.) ir
tkininkai, turintys aukstajj iSsilavinima, kurj jgijo 2005 m. ar véliau (po Lietuvos
jstojimo | ES). Be to, daugiausia savo ukio vertybes apgalvoja tie respondentai, kuriy
ukis yra naujas, t.y. iki 10 m. MaZiausiai apie vertybes galvoja tie respondentai, kurie
savo ukj jkure jau daugiau kaip pries 21 m.

Remiantis tyrimo rezultatais, apie savo tkio vertybes daZniau galvoja tkininkai,
turintys augalininkystés ukius, dirbantys derlingose Zemése ir palankiose tikininkauti
vietovése (ZUN na$uma vertinantys daugiau kaip 45 balais). Apie savo iikio vertybes
daugiausia galvoja tie tkininkai, kuriems priklauso nuo 100,1 iki 500 ha nuosavos ir
nuo 50,1 iki 100 ha i$sinuomotos Zemeés. Ukio vertybiy apgalvojimas reikSmingas
tiems ukininkams, kuriy tkio apyvarta siekia 25 001-50 000 Eur.

Socialinés atsakomybés principy svarba, priimant tikio valdymo sprendimus

Tyrimo metu respondenty buvo klausiama, kiek jiems yra svarbus atitinkami
principai, priimant ikio valdymo sprendimus. Sie principai atspindi pamatinius
socialinés atsakomybés principus. ReikSmingumas iSreikstas balais, pasitelkus 7-iy
intensyvumo laipsniy Likerto skale. Apibendrinti atsakymai pateikti 9 pav.

Priimant tkio valdymo sprendimus, tarp svarbiausiy principy respondentai
pazymi pagarbg Lietuvos jstatymams ir jy laikymuisi bei pagarbg Zmogaus teiséms, jy
svarbos pripazinimui ir taikymui (po 6,1 balo). Taip pat yra svarbus ir skaidrumas,
priimant sprendimus ir jgyvendinant ukio veiklas, atsakomybés uZ ukio veiklos
padarinius visuomenei, aplinkai ir ekonomikai apgalvojimas, etiSkas elgesys, paremtas
saziningumo, lygybés ir doros vertybémis (po 6,0 balus). MaZiausiai respondentai
atsizvelgia j aukStesniy, nei jprasta Lietuvoje, elgesio normy laikymasi (5,6 balo).
Taciau vertinant bendrai, apklausti tkininkai pripaZjsta visus esminius socialinés
atsakomybeés principus labai svarbiais, priimant tikio valdymo sprendimus.
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Pagarba Lietuvos jstatymams ir ju laikymasis 6.1

Pagarba Zmogaus teiséms, ju svarbos pripaZinimas ir 6.1
taikymas ’

Skaidrumas, priimant sprendimus ir jgyvendinant tkio 6.0
veiklas ’

Atsakomybés uZ tikio veiklos padarinius visuomenei, 6.0

aplinkai ir ekonomikai apgalvojimas

Etiskas elgesys, paremtas sagZiningumo, lygybés ir doros 6.0
vertybémis ’

Suinteresuotyjy Saliy* interesu paisymas, juos gerbiant,
apsvarstant ir | juos atsizvelgiant, priimant Gikio 5.9
valdymo sprendimus

Aukstesniy, nei jprasta Lietuvoje, elgesio normy 56
laikymasis ’

0 1 2 3 4 5 6 7

9 pav. Socialinés atsakomybés principy svarba, priimant iikio valdymo sprendimus, balais
(N=1108)

Informacijos atskleidimas ir komunikacija, susitarimy laikymasis

Remiantis jprasta socialiai atsakingy organizacijy veiklos praktika, informacijos
atskleidimo klausimai, vieSos komunikacijos apie organizacijos vertybes taisyklés ir
susitarimy laikymasis deklaruojamas naudojant etikos kodeksus ar jiems prilygintus
dokumentus, kurie skelbiami vieSai. Tyrimo metu Siy indikatoriy pasireiSkimo
diagnostikai apibendrintai naudotas vienas klausimas, parodantis Siy diagnostiniy
indikatoriy institucionalizavimo lygj.

Vertinant vertybiy institucionalizacijg Lietuvos ukiuose vadybiniy instrumenty
poziuriu, paaiskéjo, kad ji praktiskai neegzistuoja. 99,2 proc. ikininky teigia neturintys
etikos/garbés kodekso ar kito rasytinio dokumento, kuriame jvardyti etikos, etiskos
veiklos principai ir tik 0,8 proc. respondenty teigia turintys tokj dokumenta. Visi
turintys Siuos dokumentus ukininkai yra jauni (iki 35 mety) ukiy savininkai,
ukininkauja iki 10 m., iSsilavinimg jgije po Lietuvos jstojimo j ES. Tai reiskia, kad Siuo
poZzitriu tkininky socialiné atsakomybé praktiSkai neinstitucionalizuota vidutine ir
ilgamete tkininkavimo patirtj sukaupusiuose ukiuose. Taciau apskritai komunikacija
vertybiy klausimais praktiSkai neiSvystyta, todél vieSas jsipareigojimas socialiai
atsakingam tikio valdymui ypac plétotinas.

Moksliniuose tyrimuose teigiama, kad institucionalizuoti SA skatina organizacijos
veiklos iSplétimas | uZsienio rinkas. Todél buvo tiriama, ar Zemas SA

institucionalizacijos lygis susijes su eksportu. Pasiteiravus apie ukio produkcijos
eksportavima j uZsienio Salis, net 77,3 proc. respondenty teigé neeksportuojantys savo
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ukio produkcijos, ir tik 10,9 proc. - eksportuojantys. Tai leidZia patvirtinti, kad
Lietuvos tikininky SA institucionalizacijos lygis Zemas dél praktiskai neegzistuojanciy
paskaty i§ uZsienio partneriy. Siuo atveju paskatinti SA diegima padéty Lietuvos
tkininky produkcijos eksporto j uzsienio $alis plétimas.

Daugiausia savo tukio produkcijos | uZsienio Salis eksportuoja neseniai
tkininkauti pradéje respondentai (iki 10 m.), taip pat tie, kurie uZsiima augalininkyste,
ZUN na$umas siekia nuo 35 iki 44 baly ir kurie Gikininkauja nepalankiose iikininkauti
vietovése. Daugiausia produkcijos eksportuoja tikininkai, kuriy nuosavos Zemeés plotas
siekia 100,1-500 ha, iSsinuomotos - 50,1-100 ha, bei tie, kuriy ukio ekonominis dydis
yra daugiau nei 250 001 Eur per metus. Tai reiskia, kad siekiant sukurti paskatas is$
uzZsienio partneriy socialiai atsakingesniam ukininkavimui, bitina remti smulkiuosius
tkius ir juos skatinti dalyvauti uZsienio rinkose.

VieSyjy prekiy ir paslaugy socialiai atsakingo teikimo aspektu svarbus dar vienas
aspektas - ar tiriami ukininkai yra gave tiesioginiy iSmoky pastaruoju metu, kad
galima bity pasitikrinti, jog iSties tiriami tie ukininkai, kuriy atZvilgiu aktyvéjanti
visuomené kelia pretenzijy dél vieSyjy 1éSy panaudojimo. Dauguma respondenty yra
gave tiesioginiy iSmoky (tokiy net 95,3 proc.), kita dalis néra gave - 4,7 proc.
Analizuojant respondentus, kurie per pastaruosius 5 m. yra gave tiesioginiy iSmoky,
daugiausia buvo vyry, taip pat iki 40 m. amziaus asmeny, respondenty, turinciy
pagrindinj, vidurinj ir specialyjj iSsilavinimg, igyta 1990-2004 m.

Analizuojant respondentus pagal tkio veiklos laika, Gkininkavimo tipa, ZUN
nasumg, turimos nuosavos ar iSsinuomotos Zemés Kkiekj ir apyvartg, matyti, kad
daugiausia iSmoky yra gave tie tkininkai, kurie tikininkauja 21 m. ir daugiau, uzsiima
augalininkyste, kuriy ZUN nasumo balas siekia iki 32 baly, iikininkauja nepalankioje
tkininkauti vietovéje. Per pastaruosius 5 m. tiesioginiy iSmoky daugiausia yra gave
tkininkai, kuriems priklauso nuo 20,1 iki 50 ha nuosavos ir nuo 100,1 iki 500 ha
iSsinuomotos Zemés, bei tie, kuriy ukio metiné apyvarta siekia nuo 100 001 iki
250 000 Eur.

Daugiau asmeniniy pastangy reikalaujantis vieSyjy 1éSy per ES remiamas veiklas
jsisavinimo budas - ES remiamy projekty jgyvendinimas. Todél ukininky buvo
klausiama, ar jie yra jgyvendine bent vieng Europos Sgjungos (ES) remiamg projekta.
,Taip“ atsakiusiyjy buvo 34,7 proc., o didZioji dalis, t. y. daugiau nei pusé (65,3 proc.),
respondenty teige nei karto nejgyvendine né vieno ES remiamo projekto. Bent vieng
ES remiamg projekta daugiausia yra jgyvendine vyrai, asmenys nuo 35 iki 44 m.,
asmenys, baige aukstaji moksla bei iSsilavinimg jgije 1990-2004 m. Taip pat pastebéta,
jog bent vieng ES remiamg projekta parenge yra respondentai, tkininkaujantys 11-
20 m., besiveréiantys augalininkyste, ZUN na$uma vertinantys 32-34 balais, asmenys,
tukininkaujantys nepalankioje ukininkauti vietovéje, nuosavos ir iSsinuomotos Zemés
turintys nuo 100,1 iki 500 ha bei tie asmenys, kuriy tkio metiné apyvarta yra daugiau
nei 250 001 Eur.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, susijusius su ukio valdymu, tenka pastebéti, kad
Lietuvos ukininkai retai susimgsto apie savo ukio pagrindines vertybes, absoliuti jy
dauguma neturi etikos/garbés kodekso ar kito raSytinio dokumento, kuriame biity
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jvardyti etiSkos veiklos principai. Priimant tikio valdymo sprendimus, respondentams
svarbiausia yra pagarba Lietuvos jstatymams ir jy laikymuisi bei Zmogaus teiséms, jy
svarbos pripaZinimui ir taikymui. Dauguma tyrime dalyvavusiy respondenty
neeksportuoja savo tUkio produkcijos, tad nesulaukia paskaty iS uZsienio partneriy
institucionalizuoti SA. DidZioji dalis tyrime dalyvavusiy respondenty yra gave
tiesioginiy iSmoky, tac¢iau dauguma jy nei karto néra jgyvendine né vieno ES remiamo
projekto.

3.2. Ekonominé dimensija: saZiningos veiklos praktika

Tyrime dalyvavusiy dalyviy buvo klausiama, ar sprendZiant tikio klausimus jiems
teko susidurti su korupcijos atvejais per pastaruosius 5 m. ir, jeigu taip, tai kur. IS visy
apklaustyjy 6,0 proc. respondenty, sprendziant tkio klausimus, teko susidurti su
korupcijos atvejais (10 pav.). Korupcijos atvejai labiausiai pasireiskia
bendradarbiaujant su vietos valdzia (2,3 proc.), perdirbéjais (2,3 proc.) ir Vyriausybe
(ministerija ir jai pavaldZiomis jstaigomis) (1,3 proc.).

Neteko 94,0%
Vietos valdZia 2.3%

Perdirbéjai f§ 2.3%

Vyriausybé (ministerija ir jai

0,
pavaldZios jstaigos) I 1,3%

Ukininky organizacijos, asociacijos | 0,5%
Seimas | 0,1%

Kitur | 0,9%

0% 20%  40%  60%  80%  100%

10 pav. Respondenty nuomonés dél jy susidiirimo su korupcija per pastaruosius 5 m.
pasiskirstymas, proc. (N=1108)

Net 82,3 proc. su korupcija susidiirusiy respondenty niekur nesikreipé, ir tik
maziau nei penktadalis (17,7 proc.) teigia pranesSe apie korupcija atitinkamoms
institucijoms. Nepranesusiy apie korupcija respondenty nuomone, tai néra biitina, nes
daug vargo, nesinori, bijo nerasiantys teisybés, nenori konflikty ar nemato prasmeés ir
pan. Analizuojant pagal socialines-demografines charakteristikas, pastebéta, kad apie
korupcijos atvejus atitinkamoms institucijoms daugiausia pranesé vyrai, asmenys nuo
40 iki 64 m. amZiaus, taip pat turintys aukstajj iSsilavinimg bei iSsilavinima, jgyta
1990-2004 m. (iki Lietuvos jstojimo j ES).

|*
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IS | atitinkamas institucijas dél korupcijos atvejy tyrime dalyvavusiy asmeny
dazniausiai kreipési tikininkaujantys trumpiau nei 10 m., asmenys, turintys misryjj ukj,
respondentai, kuriy ZUN na$umas siekia iki 32 baly. Taip pat asmenys,
ukininkaujantys nepalankiose ukininkauti vietovése, turintys 20,1-50 ha nuosavos ir
100,1-500 ha iSsinuomotos Zemés bei tyrime dalyvave respondentai, kuriy ukio
ekonominis dydis siekia nuo 50 001 iki 100 000 Eur per metus.

Pasiteiravus apie tai, ar yra teke susidurti su nesgZininga konkurencija per
pastaruosius 5 m., respondenty atsakymai gerokai skyrési. Susidiirusiy su nesgzininga
konkurencija buvo 18,5 proc. apklaustyjy, kita dalis, 81,5 proc., teigé su tuo
nesusidiire. Remiantis tyrimo duomenimis, matyti, kad su nesgZininga konkurencija
per pastaruosius 5 m. Ukio veikloje daZniausiai susiduria vyrai, asmenys iki 40 m.,
turintys aukstaji iSsilavinimg bei iSsilavinima, jgyta 2005 m. ar véliau (po Lietuvos
jstojimo j ES). Taip pat pastebéta, kad daugiausia tokiy atvejy pasitaiké asmenims, tikio
veikla uZsiimantiems iki 10 m., asmenims, uzsiimantiems augalininkyste 45 ar daugiau
baly ZUN nasumo vietovése, {ikininkaujantiems nepalankioje iikininkauti vietovéje.
Nesaziningg konkurencijg patvirtina ir tie respondentai, kurie turi nuo 100,1 iki 500 ha
nuosavos ir iSsinuomotos Zemeés bei tie, kuriy metiné apyvarta didesné nei
250 001 Eur.

Respondenty buvo klausiama, ar uzsiimdami ukine veikla, jie tesia Seimos
tradicijg. Atsakymai pasiskirsté beveik vienodai: teigiamai atsakiusiy buvo 47,3 proc.
(77,7 proc. respondenty teigia, jog anksCiau tkininkavo jy tévai/sutuoktinio tévai),
neigiamai - 52,7 proc. (nors atsaké ir neigiamai, taciau kaip ankstesne gyvenamaja
vietg, dar iki ikininkavimo, respondentai paZyméjo kaimg (86,3 proc.)).

Daugiausia respondenty teigia, jog ukininkaudami tesia Seimos tradicijg, tai yra
vyrai, asmenys iki 40 m. amZiaus, asmenys, jgije aukstajj iSsilavinimg 2005 m. ar véliau
(po Lietuvos jstojimo j ES).

Seimos tradicijas taip pat tesia Gikininkai, ikininkaujantys iki 10 m., jy pagrindiné
veikla yra augalininkysté, asmenys, kuriy ZUN na$umas siekia nuo 32 iki 34 baly,
tkininkaujantys palankioje vietovéje, turintys nuo 50,1 iki 100 ha nuosavos ir
iSsinuomotos Zemes savininkai bei respondentai, kuriy metinis tikio ekonominis dydis
siekia nuo 15 001 iki 25 000 Eur.

Apibendrinant s3ziningg ukio veiklos vertinimg, galima daryti iSvada, jog
dauguma respondenty, spresdami tikio klausimus, kad ir buvo susidiire su neZenkliais
korupcijos atvejais, apie juos atitinkamoms institucijoms nepranesé.

Absoliuti dauguma respondenty nedalyvauja jokiose politinése organizacijose,
taip pat per pastaruosius 5 m. néra susidure su nesgzininga konkurencija. Pazymétina
ir tai, kad tyrime dalyvavo ir seniai ukine veiklg vystantys respondentai (21 m. ir
daugiau), tac¢iau dauguma jy yra pirmieji tikininkai savo Seimoje.
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3.3. Socialiné dimensija: darbo vieta ir jdarbinimo praktika

Ukininky SA, teikiant vie$gsias prekes ir paslaugas, socialiné dimensija atskleista,
iSskiriant keturis esminius Kriterijus: darbo praktika, Zmogaus teisés, bendruomenés
jtraukimas ir vystymas ir santykiai su vartotojais (3 lentelé).

5 lenteléje pateiktas respondenty pasiskirstymas pagal visg darbo dieng
dirbanciy Seimos nariy skaiciy, jskaitant ir tikio savininka.

5 lentelé. Respondenty tikyje dirbanciy darbuotojy skaicius (jskaitant tikio savininkg),

N=1108
Ukyje visa darbo dieng N Proc.
dirbanciy Seimos nariy
skaicius
1 328 29,6
1,5 37 3,3
2 524 47,3
2,5 1 0,1
3 136 12,2
4 55 5,0
5 17 1,5
6 5 0,5
7 3 0,3
9 2 0,2
IS viso:
1108 100%

Beveik pusés apklaustyjy (47,3 proc.) ukyje dirba 2 Seimos nariai, trecdalis
respondenty teigia, jog ju ukyje dirba po 1 Seimos narj. Daugiausia Seimos nariy,
dirbanciy tukyje, jskaitant ir ukio savininkg (9 Seimos nariai), turi 0,2 proc.
respondenty, 7 Seimos narius - 0,3 proc. ir 6 Seimos narius - 0,5 proc. respondenty.

Ukj turinc¢iy respondenty buvo klausiama, ar jy tkyje yra visg darbo dieng
dirbaniy samdomy (nuolatiniy ir/ar sezoniniy) darbuotojy. Dauguma tyrime
dalyvavusiy respondenty savo ukyje dirba patys (91,3 proc.), likusi dalis samdo
(8,7 proc.) nuolatinius ar sezoninius darbuotojus.

Analizuojant  Sio  klausimo duomenis pagal socialines-demografines
charakteristikas, pastebéta, kad visg darbo dieng dirban¢iy samdomy (nuolatiniy ir/ar
sezoniniy) darbuotojy turi daugiausia vyrai, asmenys nuo 35 iki 44 m., asmenys, baige
aukstaji moksla bei iSsilavinima jgije 2005 m. ar véliau (po Lietuvos jstojimo j ES).

Visg darbo dieng dirbanciy samdomy (nuolatiniy ir/ar sezoniniy) darbuotojy taip
pat daugiausia yra jdarbine respondentai, tkio veikla uZsiimantys nuo 11 iki 20 m.,,
kuriy pagrindiné veikla - augalininkysté, ZUN na$umas siekia nuo 35 iki 44 baly,
ukininkauja palankioje ukininkauti vietovéje, turi nuo 100,1 iki 500 ha nuosavos ir
iSsinuomotos Zemés, ir asmenys, kuriy metiné apyvarta yra didesné nei 250 001 Eur.
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Vidutinis ménesinis atly gis samdomiems nuolatiniams
ukio darbuotojams (su mokesciais (bruto) Eur/meén.)?

Vidutinis ménesinis atly gis samdomiems sezoniniams

07 0,
ukio darbuotojams (su mokeséiais (bruto) Eur/mén.)? L1.5% et

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@Tki 380 Eur ®380-500 ®3501-600 w701-800

11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal samdomiems nuolatiniams ir sezoniniams ukio
darbuotojams mokama vidutinj ménesinj atlygj (su mokesciais (bruto), Eur), proc. (N=1108)

Minimaly atlygi (iki 380 Eur/mén.) samdomiems nuolatiniams ukio
darbuotojams (su mokesciais (bruto) Eur/mén.) moka 78,8 proc. apklaustyjy,
didziausig atlygi (701-800 Eur/mén.) - 2,4 proc. respondenty (11 pav.).

MaZiausig vidutinj ménesinj atlygji samdomiems sezoniniams ukio darbuotojams
(su mokesciais (bruto) Eur/mén.) moka 86,7 proc. apklaustyjy, o didziausig atlygi
(701-800 Eur/meén.) samdomiems nuolatiniams sezoniniams darbuotojams sumoka
Siek tiek maziau (1,5 proc.) respondenty nei samdomiems nuolatiniams darbuotojams.

Analizuojant pagal socialines-demografines charakteristikas, pastebéta, kad
dauguma motery savo sezoniniams ir nuolatiniams darbininkams sumoka iki 380 Eur
vidutinj ménesinj atlygj. Sio atlygio mokéjimas nuolatiniams tkio darbuotojams
aktualus 40-64 m. amziaus darbdaviams. Sezoniniams darbuotojams iki 380 Eur atlygj
moka jaunesni nei 40 m. amZiaus respondentai, taip pat asmenys, turintys pradinj
iSsilavinimg bei iSsilavinima, jgyta 1990-2004 m. ((iki Lietuvos jstojimo | ES)
(nuolatiniai darbuotojai)) arba 2005 m. ar véliau (po Lietuvos jstojimo j ES)
(sezoniniai darbuotojai)).

Tyrimo dalyviy pateiktais duomenimis, didZiausig vidutinj ménesinj atlygj (iki
380 Eur) moka samdomiems nuolatiniams tkio darbuotojams tie tkininkai, kurie
tkine veikla uZsiima 21 m. ar daugiau. Samdomiems sezoniniams darbuotojams iki
380 Eur vidutinj ménesinj atlygji mokantys ukininkai tkio veikloje dirba ne ilgiau kaip
10 m. MaZiausig vidutinj ménesinj atlygj moka ir tiems samdomiems darbuotojams,
kurie dirba darZininkystés, sodininkysteés bei javy, rapsy ir kitoje miSriojo ukio srityje,
tuo tarpu sezoniniams samdomiems darbuotojams mokamas minimalus atlygis
dirbantiems ZolédzZiy gyvuliy, darZininkystés, sodininkystés, javy, rapsy ir Kkitoje
kitame miSriojo Ukio srityje. DidZiausig vidutinj atlygj (nuo 701 iki 800 Eur/mén.)
moka augalininkystés srityje dirbantiems samdomiems nuolatiniams kio
darbuotojams ir (nuo 501 iki 600 Eur/mén.) augalininkystés srityje dirbantiems
samdomiems sezoniniams darbuotojams.
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Tiek sezoniniai, tiek samdomi darbuotojai vidutinj ménesinj atlygj (iki 380 Eur)
gauna i$ ty darbdaviy, kuriy tkiy ZUN na$umas siekia iki 32 baly, taip pat i$ ty
ukininky, kurie ukininkauja nepalankioje ukininkauti vietovéje. Vidutinj ménesinj
atlygj (iki 380 Eur) tiek sezoniniai, tiek nuolatiniai darbuotojai gauna i$ respondenty,
turinCiy nuo 10,1 iki 20 ha Zemés. Samdomiems nuolatiniams darbuotojams 380 Eur
suma mokama ty darbdaviy, kuriy tikio ekonominis dydis per ménesij siekia nuo 4 001
iki 8 000 Eur, atitinkamai samdomiems sezoniniams — nuo 50 001 iki 100 000 Eur per
metus.

Savininky ne sezono metu

Savininky sezono metu

Nuolatiniy darbuotojy ne sezono metu
Nuolatiniy darbuotoju sezono metu

Sezoniniy darbuotojy ne sezono metu

Sezoniniy darbuotojy sezono metu 7,5

0 2 4 6 8 10 12 14

12 pav. Respondenty pasiskirstymo pagal vidutinj darbo dienos valandy skaiciy tikyje
vidutiné reikSmé (N=1032)

Tyrime dalyvavusiy respondenty ilgiausia uzfiksuota vidutiné darbo diena ukyje
- 12,6 val. (savininky sezono metu), savininky ne sezono metu vidutiné darbo diena
ukyje trunka apie 6,9 val (12 pav.). Trumpiausia vidutiné darbo diena tkyje (6,1 val.) -
sezoniniy darbuotojy ne sezono metu. Nuolatiniy darbuotojy sezono metu vidutiné
darbo valanda - 7,2 val., nuolatiniy darbuotojy ne sezoniniu metu - 6,2 val.

Geriamasis vanduo

wcC

94,8%
92,7%

Poilsio vieta

Persirengimo darbo drabuZiais vieta

Apripinimas darbo drabuZiais, priemonémis

Galimybé pasisildyti maista

Dusas

Bitinosios profilaktinés medicininés paslaugos

Nemokamas maitinimas 33.3%

Mokamas maitinimas pagal poreikj 13.5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

13 pav. Respondenty pasiskirstymo pagal tikio darbuotojy darbo salygas vertinimas, proc.
(N=1108)
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Tyrime dalyvavusiy respondenty buvo klausiama, kokios darbuotojy darbo
salygos yra jy tkyje (13 pav.). Beveik visi respondentai pazyméjo, jog darbo vietoje jie
turi geriamojo vandens (94,8 proc.) ir WC (92,7 proc.). Siek tiek maZesné dalis
pazyméjo darbo vietoje turintys poilsio vietg ir persirengimo darbo drabuziais vietg
(po 78,1 proc.). Trecdalis atsakiusiyjy (33,3 proc.) savo darbuotojams sitilo nemokama
maitinimg, ir maziausia dalis (13,5 proc.) respondenty darbo vietoje gali gauti mokama
maitinimg pagal poreikj.

IS pateikty tyrimo klausimo duomeny matyti, kad vidutiniskai per 1 m. Gkininkai
kvalifikacijos tobulinimo kursuose bei mokymuose dalyvauja 1,9 karto. Daugiausia
kvalifikacijos tobulinimo kursuose vidutiniSkai 1,9 karto per metus dalyvauja vyrai,
asmenys nuo 40 iki 64 m. amZiaus, turintys aukstgjj iSsilavinimg, iSsilavinima jgije
2005 m. ar véliau (po Lietuvos jstojimo j ES).

Daugiausia kvalifikuojasi ukio srityje tie asmenys, kurie ukininkauja 21 m. ir
daugiau, taip pat asmenys, uzsiimantys augalininkyste, kuriy tikio naudmeny nasumas
yra iki 32 baly, ukininkauja nepalankioje ukininkauti vietovéje, nuosavos ir
iSsinuomotos Zemes turi nuo 100,1 iki 500 ha bei tie, kuriy tikio ekonominis dydis yra
daugiau nei 250 001 Eur per metus.

14 pav. pateikti tyrime dalyvavusiy respondenty duomenys apie tai, kokiu budu
jie tobulina savo darbuotojy kvalifikacija. DaZniausiai tkiy savininkai apmoko patys
tiek nuolatinius, tiek sezoninius darbuotojus (70,8 proc.), penktadalis jy siuncia ij
iSvykstamuosius kvalifikacijos tobulinimo kursus/mokymus (nuolatinius darbuotojus
- 20,8 proc, sezoninius - 19,8 proc.). Respondenty pateiktais duomenimis,
savarankiskai tobulinasi 14,6 proc. nuolatiniy darbuotojy, o sezoniniy savarankiskai
besitobulinanciy samdomy darbuotojy procentas Siek tiek maZesnis - 11,5 proc.

0,
Apmokau pats 70.8%
70,8%

Stunéiu j iSvykstamuosius kvalifikacijos 20,8%
tobulinimo kursus/mokymus 19.8%

. o oy 14,6%
Darbuotojai tobulinasi savarankigkai =1 1.5%

Priimu specialistus vesti mokymus mano | 1,0%
tkyje 3.1%

. 11,5%
Kita E 12.5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

®Nuolatiniai darbuotojai  ® Sezoniniai darbuotojai

14 pav. Respondenty nuomoneés pasiskirstymas pagal savo darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo biidg, proc. (N=1108)
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Apibendrinant darbo vietos ir jdarbinimo praktikos aspektus, galima teigti, kad
dauguma tyrime dalyvavusiy respondenty savo tikyje dirba patys. DidzZioji dalis
respondenty savo samdomiems darbuotojams moka iki 380 Eur vidutinj ménesinj
atlygj (su mokesciais (bruto) Eur/mén.). Savininky sezono metu ilgiausia vidutiné
darbo diena ukyje trunka 12,6 val, o ne sezono metu - 6,9 val. Absoliuti dauguma
respondenty savo darbuotojy blaivumo netikrina, o kaip pagrindinius Kkriterijus
tinkamiausioms darbo sglygoms paZymi geriamajj vandenj ir tualetg. Daugiausia
respondenty savo samdomus darbuotojus apmoko patys, taciau penktadalis samdomy
darbuotojy vidutiniSkai apie 2 kartus per metus kvalifikuojasi jvairiuose
seminaruose/mokymuose.

3.4. Socialiné dimensija: Zmogaus teisiy uztikrinimas

Respondenty buvo klausiama, ar ukyje teko spresti konfliktus, susijusius su
Zmogaus teisémis, diskriminacija. Absoliuti dauguma (99,6 proc.) respondenty teigia,
jog jiems néra teke spresti iSkilusiy konflikty. Likusiai daliaj, t. y. 0,4 proc. apklaustyjy,
yra teke spresti konfliktus, susijusius su Zmogaus teisémis, diskriminacija. Kaip
pagrindines prieZastis, dél kuriy kilo konfliktai, respondentai nurodé Sias:

e Darbo drausmé, darbo intensyvumas;
e Dokumenty klastojimas;

e Perimant ukio valdyma i§ mirusio sutuoktinio, likes sutuoktinis buvo
pripazintas ne Seimos nariu;

e Dél nuomojamos Zemés.

Kalbant apie samdomy darbuotojy deréjimasi dél darbo salygy, daugiau nei pusé
respondenty nesidera su savo darbuotojais dél darbo sglyguy, daugiau nei trecdalis
(35,4 proc.) - derasi. DaZniausiai deramasi dél atlyginimo, darbo pobuidZio bei darbui
reikalingos technikos. Kad darbuotojai derasi dél darbo sglygy ukyje, daugiausia
pazymi vyrai, asmenys iki 40 m. amziaus, turintys pradinj iSsilavinimg bei iSsilavinima
igije po Lietuvos istojimo j ES, t. y. 2005 m. ar véliau.

Daugiausia dél darbo salygy samdomi darbuotojai derasi su tais darbdaviais,
kurie ukine veiklg yra pradéje ne anksciau kaip prieS 10 m., uzsiima augalininkyste,
ZUN naSumas siekia 45 ar daugiau baly, tkininkauja nepalankioje ikininkauti
vietovéje, turi nuo 10,1 iki 20 ha nuosavos ir nuo 100,1 iki 500 ha iSsinuomotos Zemeés
bei su tais uikininkais, kuriy metiné apyvarta siekia daugiau nei 250 001 Eur.

Apibendrinant tyrimag apie Zmogaus teisiy ukio veikloje vertinima, matyti, kad
beveik visiems apklaustiesiems néra teke spresti konflikty, susijusiy su Zmogaus
teisémis, diskriminacija, taciau daugiau nei pusé respondenty dél darbo salygy ukyje
néra linke derétis su samdomais darbuotojais.
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3.5. Socialiné dimensija: vietos bendruomenés jtraukimas ir
vystymas

Tyrime dalyvavusiy respondenty buvo klausiama, ar jie yra naujakuriai vietovéje,
kurioje veikia jy ukis. Absoliuti dauguma (90,3 proc.) teigia tokie nesantys, o maza
dalis (9,7 proc.) apklaustyjy yra naujakuriai. Atlikto tyrimo duomenimis, pastebéta, jog
daugiausia naujakuriy yra vyry, asmeny iki 40 m. amziaus, turin¢iy aukstajj
iSsilavinima bei iSsilavinima, igyta 1990-2004 m. (iki Lietuvos jstojimo j ES).

Vietovés senbuviai geranoriski (pvz.

0,
savanoriSkai padeda Tikyje, pataria) 33,1%

Vietovés senbuviai nei padeda, nei
trukdo vystyti tkj

Vietovéje senbuviy néra

Vietovés senbuviai prie§iski (pvz.
trukdo vystyti moderny tikj)

1.4%

Kita 1.3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

15 pav. Respondenty nuomonés pagal tai, kg mano apie vietovés senbuvius, pasiskirstymas,
proc. (N=1108)

Daugiausia respondenty naujakuriy yra ty, kuriy ukis gyvuoja trumpiau nei
10 m., uZsiima gyvulininkyste, ZUN naSumas yra 45 ir daugiau baly, ikininkauja
nepalankioje ukininkauti vietovéje, nuosavos Zemés turi nuo 100,1 iki 500 ha,
iSsinuomotos - nuo 20,1 iki 50 ha, ir tie respondentai, kuriy tikio metiné apyvarta
siekia nuo 100 001 iki 250 000 Eur.

Analizuojant respondenty nuomone apie vietovés senbuvius, matyti (15 pav.),
kad daugiau nei pusé yra teigiamos nuomonés apie senbuvius ir patvirtina, jog
vietovés senbuviai geranoriski (pvz., savanoriSkai padeda ukyje, pataria) (53,1 proc.),
daugiau nei trecdalis teigia, jog vietovés senbuviai nei padeda, nei trukdo vystyti uki.
PriesSiskais vietovés senbuvius laiko 1,4 proc. tyrime dalyvavusiy apklaustyjy.

Lietuvos tukininko kaip atsakingo bendruomenés nario-vystytojo savivoka
atskleista atskiru klausimu. 53,8 proc. apklausoje dalyvavusiy Lietuvos ukininky,
paklausti, ar laiko save vietos bendruomenés nariais, galinciais prisidéti prie jos
vystymo, atsaké teigiamai, likusi dalis (46,2 proc.) - neigiamai. Vietos bendruomenés
nariais, galincCiais prisidéti prie jos vystymo, daugiausia save laiko vyrai, asmenys iki
40 m. amzZiaus, turintys aukstgjj iSsilavinima, iSsilavinimg, jgyta 2005 m. ar véliau (po
Lietuvos jstojimo | ES). Vietos bendruomenés nariais save laiko ukininkai,
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sikininkaujantys nuo 11 iki 20 m., uZsiimantys augalininkyste, kuriy ZUN nasumas yra
nuo 32 iki 34 baly, ukininkaujantys palankioje tkininkauti vietoveéje, nuo 100,1 iki
500 ha nuosavos ir iSsinuomotos Zemes, bei tie, kuriy metiné apyvarta didesné nei
250 001 Eur.

77,5 proc. respondenty paZzymi, jog jie neturi samdomy vietiniy darbuotojy,
pabréZdami, jog Ukis yra per maZas, todél dirba patys, o 22,5 proc. apklaustyjy samdo
vietinius darbuotojus. Analizuojant §j klausimg socialiniu-demografiniu aspektu,
matyti, kad samdomy vietiniy darbuotojy daugiausia turi tkine veikla uZsiimantys
vyrai, taip pat asmenys nuo 40 iki 64 m., baige aukstajj moksla, iSsilavinimg jgije po
Lietuvos jstojimo j ES, t. y. 2005 m. ar véliau.

Samdomy vietiniy darbuotojy daugiausia turi tkine veikla uZsiimantys 21 m. ir
daugiau, kuriy pagrindiné veikla yra augalininkyste, ZUN nasumas siekia iki 32 baly,
ukininkaujantys nepalankioje tkininkauti vietovéje. Teigiamai i §j klausima atsaké ir
tikininkai, kuriems priklauso nuo 100,1 iki 500 ha nuosavos ir iSsinuomotos Zemés,
taip pat tie, kuriy tkio metiné apyvarta yra didesné nei 250 001 Eur.

Bendradarbiaui - vairiomis tvrimu lab o 8,3%
endradarbiauju su jvairiomis tyrimy laboratorijomis 3.4% 136% W7 65.3%
ir universitetais
Dalijuosi turimais jgiidZiais ir jg}tta patirtimi su 07%  263%  183%" Y7 36.7% |
bendruomenés nariais . i - - ?
Kur i doiu vietoves tradiciiomis erista 10,2%
ur jmanoma, naudoju vietovés tradicijomis gristas T 7 A153.6% 57.8% |
technologijas, procesus
e o ) 7.5%
Saugau tkio valdose esancius kultiros paveldo 0.5% = 1T 54.9% |

objektus

Dalyvauju tradiciniuose bendruomenés renginiuose ir 13.8% — 260%  “TO0%" Y17 31.6% |

Sventése
L I o 9.7%
Savanoriauju ir skatinu kitus savanoriauti g S% IUSUET SWLT 5530 |
bendruomenés labui = il =220
P . . L 10,8%
Finansiskai prisidedu prie bendruorqepes ar vietoveés D 14.0%] 49.2% |
vystymo projektu, renginiu
e . . L 14,3%
Idéjomis prisidedu prie bendruomenés ar vietovés 6.0% 0.5% 44.8% |

vystymo projekty, renginiy
Su vietos valdZia palaikau skaidrius ir viesajj interesa
ginanéius santykius

18,9% 28.3% Lo 7% 24.1% |

Atsizvelgiu i vietos bendruomenés interesus, - :
gl © R A a8.6%  34.3% |

vystydamas Tkj
Teikiu materialing pagalba paZeidZiamiausiems 11.0%
x pagaina paz ) 1.8% T OT0% " WXL | 47.4% |
bendruomenés nariams/jy grupéms
Teiki i Iba pazeidiamiausi 10,7%
eikiu moraling pagalba pazeidziamiausiems 300, SgSgue TERIY 47.0% .
bendruomenés nariams/jy grupéms
0% 20% 40% 60% 80% 100%

ENuolat ®DaZnai ®Retai wLabairetai wNiekada

16 pav. Ukininky socialinés atsakomybés rai$kos buidai, jtraukiant ir vystant vietos
bendruomenes, proc. (N=1108)
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Lietuvos ukininky buvo klausiama, kaip ir kiek prisideda vystant vietos
bendruomene (16 pav.). Nuolat saugantys tkio valdose esancius kultiiros paveldo
objektus nurodo 24,0 proc. respondenty, 18,9 proc. teigia su vietos valdzia palaikantys
skaidrius ir vie$3jj interesg ginancius santykius ir 13,8 proc. - dalyvaujantys
tradiciniuose bendruomenés renginiuose ir Sventése. Daznai respondentai (28,5 proc.)
atsizvelgia j vietos bendruomenés interesus, vystydami tkij, taip pat su vietos valdzia
palaiko skaidrius ir vieSgjj interesg ginancius santykius (28,3 proc.) ir teikia
materialine pagalbg paZeidZiamiausiems bendruomenés nariams/jy grupéms.

Siulyma kooperuotis kitiems smulkesniems tkininkams, turintiems ekonominiy
sunkumy, teiké 13,3 proc. apklaustyjy, tac¢iau didzioji dalis, 86,4 proc., néra siile
jungtis smulkesniems ukininkams. Nurode ,Kita“ respondentai teigia mate
nesékmingy kooperacijos pavyzdziy. Kooperuotis siuliusiy kitiems smulkesniems
tkininkams, tyrimo duomenimis, daugiausia yra vyry, asmeny iki 40 m. amZiaus,
turinCiy aukstgjj iSsilavinimg, iSsilavinima, jgyta 1990-2004 m. (iki Lietuvos jstojimo j
ES). Kooperuotis smulkesniems ukininkams, turintiems ekonominiy sunkumuy,
daugiausia siulo trumpiausiai tkine veikla uZsiimantys asmenys (iki 10 m.), kaip
ukininkavimo tipg paZymintys augalininkyste, kuriy Zemés tikio naSumas siekia iki 32
baly. Taip pat tie asmenys, kurie tikininkauja palankioje tukininkauti vietovéje, turi nuo
100,1 iki 500 ha nuosavos ir iSsinuomotos Zemeés bei asmenys, kuriy metiné ukio
apyvarta yra didesné nei 250 001 Eur.

Taigi, apibendrinant respondenty ijtraukimg j vietos bendruomenes bei jy
vystymo galimybes, galima daryti iSvadas, kad dauguma apklaustyjy yra
nepriklausomy organizacijy nariai, néra naujakuriai vietovéje, kurioje veikia jy ukis,
teigiamai vertina vietovés senbuvius, save vertina kaip galinCius prisidéti prie
bendruomenés vystymo. Dauguma respondenty, dalyvavusiy Siame tyrime, teigia dél
per mazo ukio neturintys samdomy vietiniy darbuotojy. Ketvirtadalis respondenty
rupinasi kultiiros paveldo objektais savo tikio valdose, taciau, siekiant iSspresti jvairius
ekonominius sunkumus, didZioji dalis respondenty smulkiesiems tkininkams néra
linke siulyti kooperuotis.

3.6. Socialiné dimensija: santykiai su vartotojais

Absoliuti dauguma (92,6 proc.) tyrime dalyvavusiy apklaustuyjy teigia, jog ju ukis
nera sertifikuotas pagal jokig standartizuota sistemg (17 pav.). Vis délto respondentai
ukj sertifikuoja pagal maisto kokybés schemg (3,2 proc.), pagal ISO 14001 standartus
(0,3 proc.), taip pat pagal Lietuvos tautinj pavelda (0,2 proc.).

Respondentai pazymi ir kitas standartizuotas sistemas, pagal kurias jie
sertifikavo savo UKkj: ekologinis tikis, séklos, grudai, ozky pienas.

Respondenty buvo klausiama, kaip jie reaguoja, kai iSkyla konfliktas su
vartotoju/perdirbéju dél jy ukio produkcijos (18 pav.).
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Ukis nesertifikuotas pagal jokia 92.6%
. . iy (V]
standartizuota sistema :

Maisto kokybés schemos 3.2%
ISO 14001 | 0,3%
Lietuvos tautinis paveldas | 0,2%
ISO 50001 | 0,1%

Kulinarijos paveldas | 0,1%

Kita - 4,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

17 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal sertifikuotas standartizuotas sistemas, proc.
(N=1108)

85,8 proc. ukininky teigia, jog tokiy konflikty iki Siol nebuvo, 5,10 proc. aiskinosi,
kas netenkina, ir planuoja j tai atsizvelgti tobulinant preke/produkta/paslauga
ateityje, 3 proc. respondenty aiSkinosi, kas netenkina, ta¢iau nesiruosé nieko keisti.
Nekreipti démesio | iSkilusias problemas stengiasi 2,10 proc. apklaustyjy. MaZiausia
tyrime dalyvavusiy respondenty dalis (1,40 proc.) aiSkinosi, kas netenkina, ir, jei
neturéjo kuo pakeisti, pasitilé kompensuoti nuostolius.

85.80%

Tokiy konflikty iki §iol nebuvo

Aigkinuosi, kas netenkina, ir planuoju | tai atsizvelgti 5.10%
tobulinant preke/produkta/paslauga ateityje LU0

Aiskinuosi, kas netenkina, bet nesiruo§iu nieko keisti 3%

Aigkinuosi, kas netenkina, ir pasitlau kita 5 50%
preke/produkta/paslauga “oN0

Stengiuosi nekreipti démesio 2,10%

Aigkinuosi, kas netenkina, ir, jei neturiu kuo pakeisti, 1.40%
. . . . 0
pasitlau kompensuoti nuostolius :

Kita 1.80%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

18 pav. Respondenty reakcijos, kai iSkyla konfliktas su vartotoju/perdirbéju dél jy tkio
produkcijos, vertinimas, proc. (N=1108)
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Kad vartotojams/perdirbéjams suteikia informacijos tiek, kiek reikalauja
jstatymai, mano 78,2 proc. respondenty, 18,6 proc. teigia, kad
vartotojams/perdirbéjams paprastai suteikia daugiau informacijos apie jy ukio
produkto (prekés ar paslaugos) savybes ir saugumg, nei to reikalauja jstatymai.
Daugiausia respondenty, suteikianciy daugiau papildomos informacijos, nei to
reikalauja jstatymai, yra vyrai, asmenys iki 40 m. amziaus, su aukstuoju issilavinimu ir
iSsilavinimu, jgytu 2005 m. ar veéliau (po Lietuvos jstojimo | ES). Papildomos
informacijos vartotojams/perdirbéjams daugiausia suteikia tie ukininkai, kurie
iikininkauja 21 m. ir daugiau, uZsiima misriuoju tkiu, ZUN nasumas yra nuo 32 iki
34 baly, ukininkaujantys nepalankioje tkininkauti vietovéje. Taip pat tie asmenys,
kurie turi 100,1-500 ha nuosavos ir 50,1-100 ha iSsinuomotos Zemés, bei tie, kuriy
metiné apyvarta yra didesné nei 250 001 Eur.

Taigi, vertinant tyrimo dalyviy santykius su vartotojais, galima teigti, kad
daugumai respondenty dél jy teikiamos ukio produkcijos jokiy konflikty su
vartotojais/perdirbéjais neiskilo, o respondentams informacijos pateikiama tiek, kiek
to reikalauja jstatymai.

3.7. Aplinkos dimensija: aplinka ir aplinkosauga

Ukininky socialinés atsakomybés, teikiant vie$gsias prekes ir paslaugas, aplinkos
dimensija atskleista iSskiriant Siuos indikatorius: tarSos prevencijos (oro ir vandens
per dirvoZemj), ekologine pusiausvyrg iSlaikan¢io gamtiniy iStekliy naudojimo,
klimato kaitos Svelninimo (COZ anglis ir vanduo, energija) ir aplinkos apsauga,
biojvairovés palaikymas ir gamtiniy buveiniy iSsaugojimo indikatorius (3 lentelé).

Tyrimo dalyviy buvo papraSyta nurodyti, ar isigyjant produkcijos gamybai
reikalingus jrengimus, jiems svarbus jy ekologinis efektyvumas ir Svaresné gamyba
(19 pav.). Labai svarbus ekologinis efektyvumas ir Svaresné gamyba - daugiau kaip
trecdaliui (36,5 proc.) respondenty, daZniau svarbu - 31,6 proc., neutralu - 25,6 proc.
Isigydami produkcijos gamybai reikalingus jrengimus, j ekologinj efektyvumg ir
Svaresne gamyba neatsizvelgia 3,8 proc., o teigianciy, jog tai beveik nesvarbu, buvo
2,5 proc.

Ekologinis efektyvumas ir Svaresné gamyba, jsigyjant produkcijos gamybai
reikalingus jrenginius, svarbiausia yra moterims, asmenims iki 40 m., turintiems
aukstaji iSsilavinimg bei iSsilavinimg, jgyta 2005 m. ar véliau (po Lietuvos jstojimo j
ES).

Ekologinis efektyvumas ir Svaresné gamyba labai svarbu ir tiems respondentams,
kuriy tkiui - maZiau nei 10 m., kuriy pagrindiné iikio veikla - augalininkysté, ZUN
naSumas - iki 32 baly, kurie tikininkauja nepalankioje tkininkauti vietovéje, turi nuo
100,1 iki 500 ha nuosavos ir iSsinuomotos Zemés bei tiems respondentams, kuriy tkio
ekonominis dydis per metus siekia daugiau nei 250 001 Eur.
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Labai svarbu 36,5%
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Beveik nesvarbu

Visiskai nesvarbu 3.8%
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19 pav. Produkcijos gamybai reikalingy jrenginiy jsigijimo, atsiZvelgiant j jy ekologinj
efektyvumga ir Svaresne gamybg, svarba respondentams, proc. (N=1108)

Tyrime dalyvavusiy respondenty buvo klausiama, ar jsigyjant produkcijos
gamybai reikalingus gamybos priedus, jiems svarbus jy ekologiSkumas, poveikis
aplinkai (20 pav.). Didesnioji dalis respondenty (42,9 proc.)atsaké, kad jiems labai
svarbu reikalingy gamybos priedy ekologiSkumas ir poveikis aplinkai, daZzniau svarbu
- 28,2 proc. Neutralus lieka 24,1 proc. apklaustyjy, beveik nesvarbu - 1,1 proc., o
nekreipiantys démesio | jsigytos produkcijos gamybai reikalingy gamybos priedy
ekologiskuma bei poveikj aplinkai pasisako 3,7 proc. respondenty.

Labai svarbu 42.9%
Dazniau svarbu
Neutralu
Beveik nesvarbu
Visiskai nesvarbu 3,7%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

20 pav. EkologiSkumo ir poveikio aplinkai svarbos jsigyjant produkcijos gamybai reikalingus
gamybos priedus vertinimas, proc. (N=1108)
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Tyrimo duomenys atskleidzZia, kad isigyjant produkcijos gamybai reikalingy
gamybos priedy, labai svarbus jy ekologiSkumas bei poveikis aplinkai yra daugiau
vyrams, asmenims iki 40 m. amZiaus, su aukStuoju iSsilavinimu ir iSsilavinimu, jgytu
2005 m. ar veéliau (po Lietuvos jstojimo j ES).

Labai svarbus ekologiSkumas bei poveikis aplinkai tiems respondentams, kurie
iikininkauja ne ilgiau kaip 10 m., uZsiima augalininkyste, ZUN nasumas siekia nuo 35
iki 44 baly, ukininkauja palankioje ukininkauti vietovéje, turi nuo 100,1 iki 500 ha
nuosavos ir iSsinuomotos Zemeés bei tiems respondentams, kuriy tkio ekonominis
dydis per metus siekia daugiau nei 250 001 Eur.

Ukyje diegiate naujus paZangius

14.1% [R3L
procesus

Tobulinate Gkyje taikomus procesus

Isigyjate naujy moderniy gamybos
jrenginiy

Atnaujinate esamus gamybos jrenginius

0% 20% 40% 60% 80% 100%

EReciau nei 1 karta per metus @ 1 karta per metus

EDaZniau nei 1 karta per metus

21 pav. Respondenty nuomoné apie tai, kaip daznai ukyje atliekami Sie veiksmai, proc.
(N=1108)

Tyrimo dalyviy taip pat buvo paprasyta nurodyti, kaip daZznai tkyje atlieka tkio
plétros ir atnaujinimo veiksmus (21 pav.).

Beveik visi tyrimo dalyviai tvirtino (90,2 proc.), kad reCiau nei 1 kartg per metus
jsigyja naujy moderniy gamybos jrenginiy, taip pat per §j laikotarpi tobulina ukyje
taikomus procesus (85,2 proc.), diegia naujus, paZzangius procesus (84,3 proc.). 1 karta
per metus 18,1 proc. tyrime dalyvavusiy respondenty atnaujina esamus gamybos
jrenginius, kartg per metus ukyje diegia naujus, paZangius procesus (14,1 proc.) ir
13,0 proc. kartg per metus tobulina tkyje taikomus procesus. DaZniau nei 1 kartg per
metus didZiausia dalis respondenty (5,8 proc.) paZymi, jog atnaujina esamus gamybos
jrenginius, 1,8 proc. tobulina tikyje taikomus procesus ir 1,6 proc. apklaustyjy dazniau
nei 1 kartg per metus tikyje diegia naujus, paZzangius procesus.

Per pastaruosius 5 m. apklausoje dalyvavusiy tyrimo dalyviy tvirtinimu, net
60,7 proc. apklaustyjy nepakito sunaudoto vandens kiekis, taciau Kketvirtadaliui
padidéjo sunaudotos energijos kiekis (27,2 proc.), 26,3 proc. padidéjo sunaudoty
zaliavy Kkiekis bei 24,7 proc. iSaugo sunaudoto vandens kiekis (22 pav.). Sunaudoty
zaliavy kiekis sumaZzéjo 17,0 proc. apklaustyjy, Siek tiek maZesné dalis teigia, jog per
pastaruosius 5 m. sumaZéjo sunaudotos energijos kiekis ir 14,6 proc. apklaustyjy
sumazéjo sunaudoto vandens kiekis.

B
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Sunaudoto vandens kiekis

Sunaudotos energijos kiekis

Sunaudoty Zaliavy kiekis

0% 20% 40% 60% 80% 100%

®Padidéjo ®mNepakito ®SumaZéjo

22 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal per pastaruosius 5 m. jy tikyje jvykusius pokycius,
proc. (N=1108)

DazZniausiai i$ energijos $altiniy tikininkai naudoja malkas (66,8 proc.), elektrg
(65,8 proc.) ir dyzeling (39,2 proc.) (23 pav.). MaZiausiai ukio darbams ir/ar
jrenginiams sunaudojama skaldyty grudy ir biokuro (po 0,3 proc.), tepaly (0,2 proc.),
rapsy aliejus (0,1 proc.).

Malkos 66,8%
Elektra 65,8%
Dyzelinas

Dujos 6.2%

Kietas kuras 4,6%

Bendzinas 4,1%

Granulés /Pjiivenos /Briketai 4,1%
Durpiy briketai 1.6%
Saulés baterijos 1.1%
Vanduo 1,0%
Skaldyti gridai | 0,3%
Biokuras | 0.3%
Tepalai | 0.2%

Rapsy aliejus | 0,1%
Kita | 0,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

23 pav. Respondenty pasiskirstymo pagal energijos Saltiniy naudojima jy tikyje vertinimas,
proc. (N=1108)

Respondenty buvo klausiama, ar jy ukyje gamybos metu atsiranda
pavojingy/sveikatai Zalingy atlieky. 86,0 proc. teigia, kad proceso eigoje neatsiranda
jokiy pavojingy/sveikatai Zalingy atlieky; jog pavojingy/sveikatai Zalingy atlieky
atsiranda, teigia 14,0 proc. respondenty.
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Kita l 2,0%

Kompostuojate (jei organinés kilmés)

Deginate (jei galima deginti)

0% 10%20%30%40%50%60% 70%080%90%

24 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tikyje tvarkomas nepavojingas atliekas, proc.
(N=1108)

Analizuojant tyrimo duomenis socialiniu-demografiniu aspektu, pastebéta, kad
tarp teigianciy, jog ukio gamybos procese atsiranda pavojingy/sveikatai Zalingy
atlieky, daugiausia yra vyriSkos lyties atstovy, iki 40 m. amziaus asmeny, turinciy
pradinj iSsilavinimg bei iSsilavinima, jgyta 1990-2004 m. (iki Lietuvos jstojimo j ES).
Daugiausia respondenty, teigianciy, kad jy ukyje gamybos procese atsiranda
pavojingy/sveikatai Zalingy atlieky, yra ukininkai, savo veiklg tesiantys 21 m. ir
daugiau, uzsiimantys gyvulininkyste, jy ZUN nasumas siekia 45 balus ir daugiau, jie
tkininkauja nepalankioje tkininkauti vietovéje, turi 50,1-100 ha nuosavos ir 100,1-
500 ha iSsinuomotos Zemeés, taip pat tie asmenys, kuriy tikio metiné apyvarta yra
didesné nei 250 001 Eur.

24 pav. parodyta, kaip respondentai savo uikyje tvarko nepavojingas atliekas. 78,1
proc. i$ jy rusiuoja, 59,3 proc. - kompostuoja (jei organinés kilmés) ir 14,0 proc.
degina. Pasirinke atsakymg ,Kita“ respondentai teigia, kad atlieky nerusSiuoja, nes
neturi tam skirty konteineriy.

Daugiausia respondenty (89,3 proc.) nepakuoja savo ukio produkcijos, beveik
deSimtadalis teigia pakuojantys, ir likusi dalis (1,1 proc.) teigia neparduodantys savo
ukio produkcijos ar pakuojantys iS dalies bei esant poreikiui. Savo tkio produkcija
daugiausia pakuoja apklausti vyrai, asmenys iki 40 m., turintys aukstajj iSsilavinima
bei iSsilavinimg, jgyta 2005 m. ar véliau (po Lietuvos jstojimo j ES).

Tyrimo duomenimis, savo ukio produkcijg daugiausia pakuoja tikininkai, savo tuki
turintys maziau nei 10 m., uZsiimantys misriuoju ukiu, ZUN nagumas siekia iki 32 baly,
ukininkaujantys palankioje ukininkauti vietovéje. Savo produkcijg pakuoja ir tie
respondentai, kuriems priklauso nuo 50,1 iki 100 ha nuosavos ir iSsinuomotos Zemés,
bei ukininkai, kuriy metiné tkio apyvarta - 15 001-25 000 Eur.
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Tyrimo metu buvo siekiama jvertinti tikininky aplinkosauginj atsakinguma pagal
intervencijos lygj j ju tkio valdy natiraly gamtovaizdj. Tyrime tam buvo suformuluoti
trys klausimai (25-27 pav.).

Pelké
Sausinimo grioviai
Vandens masyvas (upé, eZeras, maZi eZeréliai, kiidra)

Misko salos ar sumedéjusiy augaly pavienés grupés

Miskas
Pieva |
Dirbama Zemé i 53.7%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Buvimo faktas - buvo  ®Buvimo faktas - nebuvo

25 pav. Ukininky valdy gamtovaizdzio charakteristika: jvairiy gamtos objekty buvimo-
nebuvimo faktas, proc. (N=1108)

Pirmiausia ukininky praSyta nurodyti, kokiy gamtos objekty jiems pradedant
tkininkauti jy valdose nebuvo, kokie - buvo (25 pav.). Tyrimo metu paaiskéjo, kad
daugumoje apklausty ukiy juy veiklos pradzioje nebuvo gausu misko, misko saly ar
sumedéjusiy augaly pavieniy grupiy, vandens masyvy (upé, eZeras, mazi eZeréliai,
kiidra), sausinimo grioviy ir pelkiy. Tac¢iau dirbamos Zemés ir pievy savo valdose jau
turéjo apytikriai pusé tyrimo dalyviy.

Pelké 93,0% ]
Sausinimo grioviai 92.9% l
Vandens masyvas (upé, eZeras, maZi eZeréliai, kiidra) 93.9% I
Misko salos ar sumedéjusiy augaly pavienés grupés 92.2% .
Miskas 83.4% |
Pieva 51,7% e
Dirbama zemé 41,1% e
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Kitimo kryptis - padidéjo Kitimo kryptis - nepakito m Kitimo kryptis - sumaZéjo

26 pav. Ukininky valdy gamtovaizdzio poky¢iai per tikio gyvavimo laikotarpi, proc. (N=1108)

61



Ukininky socialiné atsakomybé teikiant viegsias prekes ir paslaugas: daugiakriterinis vertinimas / Mokslo studija
Rita Vilké, David Crowther, Lina Pareigiené, Aldona Stalgiené
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, 2018

Kitu klausimu meéginta iSsiaiskinti, kaip, tkininky manymu, pakito jy valdose
buve gamtos objektai per ukio gyvavimo laikotarpij (26 pav.).

DidZiausia dalis, t.y. 21,3 proc., respondenty teigia, kad jy valdose sumaZzéjo
pievy, o 45,4 proc. sako, kad padaugéjo dirbamos Zemés. Kity gamtos objekty poZitriu
ukiy valdose situacija menkai keitési.

Pelke 92,7% 635%0.8%

Sausinimo grioviai | 82,6% F1616% 0.8%

Vandens masyvas (upé, eZeras, mazi. .“ 87.5% - 3,8%

Misko salos ar sumedéjusiy augaly pavienés. .“ 83.9% _ 0,8%

Miskas 71,7% a7l 3.0%

Pieva | 29.9% 3.2%
Dirbama zemé | 19.6% [NSHS0GN . . 12

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Intervencijos nebuvo m [ntervencija - pagerinau kokybe m [ntervencija - suk@iriau

27 pav. Ukininky valdy gamtovaizdZzio poky¢iai per tikio gyvavimo laikotarpj, proc. (N=1108)

Treciuoju Sios grupés klausimu siekta nustatyti, kaip patys tkininkai vertina, kur
ir kokios intervencijos | natiraly gamtovaizdj jie daugiausiai padaré per visg ukio
gyvavimo laikotarpj (27 pav.)

DidZiausia dalis tyrime dalyvavusiy tkininky intervencijg daré dirbamoje Zeméje
(26,1 proc.), pievy kokybe pagerino 56,9 proc. respondenty. 92,7 proc. tyrime
dalyvavusiy ukininky teigé, jog maZiausiai intervencijos daré pelkése. MazZa
intervencijg Ukininkai daré ir | vandens masyvus, sausinimo griovius, miskg ir
sumedéjusias medziy salas. Pazymétina, kad tukininkai praktiSkai nesiémé kurti miSko
- tai dareé tik 3,9 proc. apklaustyju.

Tiriant situacija apie gyviny laikymo salygas ukiuose, paaiSkéjo, kad jos
dazZniausiai atitinka tokias, kokiy reikalauja jstatymai. Teigianciy, kad respondenty
ukyje esanc¢iy gyvuny laikymo salygos yra tokios, kokiy reikalauja
jstatymai/standartai, buvo dauguma - 76,3 proc. respondenty, o teigianciy, jog salygos
geresnes, nei reikalauja jstatymai/standartai, buvo maziausia dalis - 7,4 proc., likusi
dalis respondenty (16,3 proc.) teigia gyvuny nelaikantys.

Jog gyviny laikymo sglygos yra tokios, kokiy reikalauja istatymai/standartai,
daugiausia teigia moterys, asmenys nuo 65 m. ir vyresni, turintys pagrindinj, vidurinj
ir specialyjj iSsilavinima bei iSsilavinima, jgyta iki 1990 m. (sovietiniu laikotarpiu).

Besilaikantys tam tikry istatymy/standarty dél gyvuny laikymo salygy yra
respondentai, ikininkaujantys 21 m. ir daugiau, uZsiimantys gyvulininkyste, ZUN
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nasumas siekia iki 32 baly, tkininkauja nepalankioje tkininkauti vietovéje, turi nuo 5,1
iki 10 ha nuosavos ir iki 5 ha iSsinuomotos Zemés, taip pat tie respondentai, kuriy tkio
metiné apyvarta siekia nuo 4 001 iki 8 000 Eur.

Tyrimo dalyviy buvo klausiama, ar per jy ukio gyvavimo laikotarpj yra nutike
incidenty, dél kuriy buvo uZterSta ar kitaip nukentéjo gamtiné aplinka. Absoliuti
dauguma - 99,5 proc. - atsakeé, jog néra buve incidenty, dél kuriy bity uZtersta ar
kitaip nukentéjusi gamtiné aplinka, kita dalis, tik 0,5 proc., teigia patyre tam tikry
incidenty ir nukentéje uzterstos gamtinés aplinkos atzvilgiu.

Taigi, vertinant aplinka bei aplinkos apsaugg, matyti, kad daugumai respondenty
yra labai ir daZniau svarbus ekologinis jrengimy efektyvumas ir Svaresné gamyba, taip
pat dauguma jy reciau nei 1 kartg per metus jsigyja naujy moderniy gamybos
jrenginiy. Apie ketvirtadalis respondenty nurodé padidéjusj sunaudotos energijos,
zaliavy ir vandens Kkiekj. Absoliuti dauguma teigia, jog tkio gamybos proceso eigoje
neatsiranda jokiy pavojingy/sveikatai Zalingy atlieky, o nepavojingas atliekas dazniau
ruSiuoja bei kompostuoja. Labai svarby gamtovaizdzio pokycCio fakto buvimg paZymi
absoliuti respondenty dalis, ypaC jvairiuose vandens masyvuose, ta¢iau uzterStumo
incidenty, dél kuriy buty nukentéjusi gamtiné aplinka, nebuvo. Tuo tarpu, vertinant
gyvuny laikymo salygas, matyti, kad dauguma respondenty savo gyvinams suteikia
tokias salygas, kokiy reikalauja jstatymai/standartai.

3.8. Apibendrintas ukininky socialinés atsakomybés
sampratos vertinimas

Vertinant tkininko socialinés atsakomybés sampratg, buvo isskirti Sie tikininky
socialinés atsakomybés bruoZai:

e prisidéjimas prie vietos bendruomenés ir/ar visuomenés geroves iniciatyvy;
e Ukio pelno dalies ar produkcijos skyrimas labdarai;

e atsakomybés uZ tikio veiklos padarinius prisiémimas;

e teisingo atlygio ir gery darbo salygy tikio darbuotojams uztikrinimas;

e ukio veiklos organizavimas taip, kad ji buity pelninga;

e skaidrus veiklos organizavimas;

e suinteresuotyjy Saliy lukesciy paisymas, priimant tikio veiklos sprendimus;
e ekologisSkos, sveikos ir naturalios produkcijos gamyba;

e darnaus tkio vystymas, siekiant iSsaugoti aplinka ateities kartoms;

e aplinkosaugos reikalavimy laikymasis;

e cetiSkas elgesys visy suinteresuotyjy Saliy atzvilgiu, nepaZeidZiant visuotinai
pripaZinty moralés normy;

e aukstesniy, nei jprasta Salyje, elgesio normy laikymasis;
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e 3alies jstatymy laikymasis.

Tyrimo metu gauti duomenys buvo apjungti, siekiant iSsiaiskinti, kuriy socialinés
atsakomybés dedamuyjy poziuriu ukininky nuomonés pozityvios, t. y. kas, ju manymu,
yra bitina ar susije su tikininko socialine atsakomybe, o kas maZiau ar visai nesusije.
Viena dalis duomeny sujungia tkininky atsakymus ,butina“ ,susije, bet nebutina“ ir
,Kiek susije (pozityvus poziiris | nurodytas tkininky SA dedamasias), kita - likusius
yneutralu”, ,beveik nesusije“, ,nesusije, ,visiSkai nesusije“ (pasyvus ar negatyvus
poZiiris j nurodytas tikininky SA dedamasias) (28 pav.). Tyrimo rezultatai atskleidzia,
jog pagrindiniai ukininky jvardyti bruoZai, susije su ukininky SA, yra Sie:
aplinkosaugos reikalavimy laikymasis (73,8 proc.), ukio veiklos organizavimas taip,
kad ji buty pelninga, (73,7 proc.) ir atsakomybés prisiémimas uZz ukio veiklos
padarinius (73,1 proc.). Kaip susijusius, bet nebitinus bruozus daugiausia
respondenty pazymeéjo, jog tai yra suinteresuotyjy Saliy lukesciy paisymas, priimant
tkio veiklos sprendimus (23,6 proc.), kaip visiSskai nesusijusius nurodé tkio pelno
dalies ar produkcijos skyrimg labdarai (21,3 proc.), prisidéjimg prie vietos
bendruomenés ir/ar visuomenés geroves iniciatyvy (16,8 proc.) ir teisingo atlygio ir
gery darbo salygy tikio darbuotojams uztikrinima (16,3 proc.).

Ukio pelno dalies ar produkcijos skyrimas labdarai | 5|1,5%I * | 48,5|%
Prisidéjimas prie vietos bendruomenés ir/ar..._ |65,70|r) 34|,3%
Teisingo atlygio ir gery darbo salygy ﬁkio..._ | 75,6% | 2|4,4%
Aukstesniy, nei jprasta salyje, elgesio normq..._ | 82:6% | |17,4°o
Suinteresuotyjy Saliy likesc¢iy paisymas, priimant..._ | 87,5% | | 12,5%
Ekologiskos, sveikos ir natiiralios produkcijos..._ | 87|,8% | | |1l2,2 0
Etiskas elgesys visy suinteresuotyjy éaliq..._ | 8‘|3,0% | | | 11,0%
Skaidrus veiklos organizavimas | | 9|1,0% | | | 9,0%
Darnus iikio vystymas, siekiant iSsaugoti aplinkq..._ | 9|2,2%| | | 7,8%
Ukio veiklos organizavimas taip, kad ji bﬁtq..._ | 92,3%| | | 7,7%
Atsakomybés prisiémimas uz ukio veiklos..._ | 92,7%| | | 7,3%
Salies jstatymy laikymasis | | 92,9%| | | 711%
Aplinkosaugos reikalavimy laikymasis | ! 9|3,4%! ! ! 6,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

H Biitina ™ Susije, bet nebiitina " Kiek susije = Neutralu " Beveik nesusije ™ Nesusije M Visiskai nesusije

28 pav. Respondenty nuomonés dél bruozy, susijusiy su tkininko socialine atsakomybe,
pasiskirstymas proc. (N=1108)
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Tyrime dalyvavusiy respondenty buvo klausiama, kas dar, jy manymu, atspindéty
tkininko socialine atsakomybe. Respondentai iSskyré pagrindinius, jy manymu,
bruoZus:

e tiekéjai, bankai, perdirbéjai ir kt. jvairios institucijos;

e Seimos vaiky apriipinimas, pagalba, reikalui esant, bendruomenés nariams;
e valstybés vadovy ,protingy”“ istatymy priémimas;

e pagarba, sgziningumas, atsakomybé, iSsilavinimas;

e aplinkos tvarkymas, vieSyjy erdviy tvarkymas;

e tinkamas jaunimo aukléjimas;

e gamtos saugojimas, puoseléjimas.

Trumpai apibendrinant tikininky socialinés atsakomybés sampratg, galima teigti,
kad ukininkai labiausiai atsizvelgia j aplinkosaugos reikalavimus, ukio pelninguma bei
imasi atsakomybés uz tikio veiklos galimus jvairius padarinius.

3.9. Tyrimo rezultaty apibendrinimas

Beveik pusé apklausty respondenty uikio veikla uzsiima 21 m. ir daugiau, Siek tiek
mazesné jy dalis ukio veiklg pradéjo pries 11-20 m. Naujg ukj (iki 10 m.) turinciy
respondenty buvo maziausiai. Analizuojant tyrimo duomenis pagal tikininkavimo tipg,
pastebéta, kad daugiau nei pusé respondenty uzsiima misria augalininkyste ir ZolédZiy
gyvuliy auginimu. ZUN na$umas daugiausia respondenty buvo vertinamas 35-
44 balais. Daugiau nei pusé apklaustyjy teigia tkininkaujantys palankioje tkininkauti
vietovéje, apie trecdalis jy turi 10,1-20 ha nuosavos Zemés, beveik trecdalis - iki 5 ha
iSsinuomotos Zemes. DidZiausiai tyrime dalyvavusiy respondenty daliai priklauso nuo
20,1 iki 50 ha Zemeés (nuosavos ir iSsinuomotos Zemés kartu), maziausiai - daugiau
kaip 500 ha.

Svarbiausios vertybés ukio veikloje respondentams yra Sios: kokybé, pelnas,
atsakomybé, saziningumas, tobuléjimas, ekologiSkumas, pasitikéjimas, darbsStumas,
taciau absoliuti dauguma (79,4 proc.) apie svarbiausias ukio vertybes negalvoja.
Pazymétina ir tai, kad tkio vertybés svarbiausios yra jauniausio amziaus asmenims,
t.y. iki 40 m., bei turintiems auks$tgjj iSsilavinimg. Tik 0,8 proc. apklaustyjy turi
etikos/garbés kodeksg ar kita raSytinj dokumentg, kuriame jvardyti etikos, etiskos
veiklos principai.

Priimant jvairius ukio veiklai aktualius sprendimus, kaip svarbiausius kriterijus,
respondentai nurodé pagarbg Lietuvos jstatymams ir jy laikymuisi bei pagarba
Zmogaus teiséms, jy svarbos pripazinimui ir taikymui. Svarbus ir skaidrumas, priimant
sprendimus ir jgyvendinant ukio veiklas, atsakomybés uZ ukio veiklos padarinius
visuomenei, aplinkai ir ekonomikai apgalvojimas, etiSkas elgesys, paremtas
saziningumo, lygybés ir doros vertybémis.
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Didzioji dalis tyrime dalyvavusiy respondenty savo ukio produkcijos
neeksportuoja. Atsizvelgiant j socialines charakteristikas, matyti, kad daugiausia savo
ukio produkecijos j uZsienio Salis iSveZa neseniai tikininkauti pradéje respondentai (iki
10 m.), taip pat tie, kurie uZsiima augalininkyste ir kuriy ZUN naSumas siekia nuo 35
iki 44 baly.

Jvairinti (diversifikuoti) savo ukio produkcija ar veiklg teko tik beveik
deSimtadaliui respondenty. Daugiausia savo tkio produkcijg bei veikla diversifikuoja
asmenys, turintys pradinj ir aukstajj iSsilavinimg, kurie uZsiima tkio veikla nuo 11 iki
20 m. bei tie, kuriy sritis - augalininkysté. Respondenty, bejvairinanciy savo ukio
veiklg, tikio metiné apyvarta siekia daugiau nei 250 001 Eur.

Parduodami savo tkio produkcijg, beveik pusé tyrime dalyvavusiy respondenty
naudojasi prekyba per kooperatyvg, Siek tiek maZesné dalis uzsiima prekyba is tkio
tiesiogiai vartotojams. 18,5 proc. respondenty savo produkcijag parduoda gamykloms
(pieno, kity pieno produkty ir pan.), grudy supirkéjams, perdirbéjams, uzsienio rinkai.
Tik trecdaliui respondenty pastaruosius 5 m. tikis buvo pelningas. Pelningas tkis yra
ty dkininky, kuriy ZON yra nuo 35 iki 44 baly, bei tu, kurie iikininkauja palankioje
tkininkauti vietovéje. Daugiau nei pusé apklausty respondenty atsakeé, kad ekonominé
krizé neigiamai paveikeé jy uki.

Absoliuti dauguma respondenty per pastaruosius 5 m. yra gave tiesioginiy
iSmoky, daugiausiai tie ukininkai, kurie ukininkauja 21 m. ir daugiau, uzsiima
augalininkyste, kuriy ZUN nasumo balas siekia iki 32 baly, tikininkauja nepalankioje
ukininkauti vietovéje. Bent vieng ES remiamg projekta daugiausia yra jgyvendine
asmenys nuo 35 iki 44 m. baige auks$tgji mokslg, uZsiimantys augalininkyste bei
tkininkaujantys 11-20 m.

Analizuojant korupcijos per pastaruosius 5 m. atvejus, matyti, kad absoliuciai
daugumai neteko susidurti su korupcijos atvejais. Ukininkai, kuriems teko susidurti su
korupcija, daugiausia tai patiria, bendradarbiaudami su vietos valdzia, perdirbéjais
(2,3 proc.) ir Vyriausybe (ministerija ir jai pavaldZiomis istaigomis). Apie korupcija
atitinkamoms institucijoms pranesa 17,7 proc. apklaustyjy, daugiausia tai asmenys
nuo 40 iki 64 m. amziaus, turintys aukstgji iSsilavinimg ir iSsilavinima, igyta 1990-
2004 m. (iki Lietuvos jstojimo j ES).

Tik deSimtadalis respondenty dalyvauja jvairioje politinéje veikloje. Aktyviausi
Sioje srityje yra 55-64 m. amziaus asmenys, Ukine veikla uZsiimantys daugiau kaip
10 m., kuriy ZUN nas$umas siekia 45 balus ir daugiau. Respondenty pasiteiravus, ar yra
teke susidurti su nesazininga konkurencija per pastaruosius 5 m., teigiamai i§ viso
atsakeé 18,5 proc. apklaustyjy. Su nesaZininga konkurencija per pastaruosius 5 m. tikio
veikloje daZniausiai susiduria vyrai, asmenys iki 40 m., uZsiimantys augalininkyste bei
tie asmenys, kuriy metiné tkio apyvarta yra didesné nei 250 001 Eur.

Beveik pusé respondenty ukininkaudami toliau tesia savo Seimos tradicija.
Daugiausia tesianciy Seimos tradicija yra iki 40 m. asmenys, uzZsiimantys
augalininkyste, ukininkaujantys trumpiau nei 10 m. ukininkaujantys palankioje
ukininkauti vietovéje bei turintys nuo 50,1 iki 100 ha nuosavos ir iSsinuomotos Zemeés.
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Dauguma savo tikyje respondenty dirba patys, o tie, kurie samdo nuolatinius tikio
darbuotojus, daZniausiai moka minimaly ménesinj atlyginimg, t. y. 380 Eur. DidZiausia
atlygij (701-800 Eur/mén.) samdomiems nuolatiniams darbuotojams sumoka 2,4 proc.
respondenty. Taip pat 380 Eur/mén. samdomiems sezoniniams ukio darbuotojams
sumoka 86,7 proc. apklaustyjy, o didZiausig atlygj (701-800 Eur/mén.) samdomiems
nuolatiniams sezoniniams darbuotojams sumoka Siek tiek maziau respondenty nei
samdomiems nuolatiniams darbuotojams. Ilgiausia vidutiné darbo diena tkyje
uzfiksuota 12,6 val. (savininky sezono metu), savininky vidutiné darbo diena tikyje ne
sezono metu trunka apie 6,9 val.

Vertinant darbuotojy, vairuojanciy tikio veikloje transporto priemones, blaivuma,
darbo salygas, kvalifikacijos galimybes, galima teigti, kad tik beveik deSimtadalis
tikrina savo vairuotojy blaivumg. Pagrindinis darbdaviy rupinimasis samdomy
nuolatiniy ar sezoniniy darbuotojy darbo sglygomis yra vandens ir tualeto biitinybé.
Beveik aStuntadalis pazyméjo darbo vietoje turintys poilsio vietg ir persirengimo
darbo drabuZiais viety, trecCdalis sitlo ir nemokamg maitinimga. Darbuotojy
kvalifikavimo klausimu dauguma respondenty teigia apie 2 kartus per metus savo
darbuotojus siunciantys kvalifikuotis j kursus bei j jvairius mokymus. DaZniausiai
savininkai apmoko patys tiek nuolatinius, tiek sezoninius darbuotojus, penktadalis jy
siuncia j iSvykstamuosius kvalifikacijos tobulinimo kursus/mokymus.

Respondenty buvo klausiama, ar ukyje teko spresti konfliktus, susijusius su
Zmogaus teisémis, diskriminacija. Absoliuti dauguma respondenty teigia, jog jiems
néra teke spresti konflikty, susijusiy su Zmogaus teisémis, diskriminacija. 0,4 proc.
apklaustyjy yra teke spresti konfliktus, kuriy pagrindinés prieZzastys yra Sios: darbo
drausme, darbo intensyvumas, dokumenty klastojimas dél nuomojamos Zemés. Kad
bity kuo maziau konflikty, tkininkams su savo darbuotojais tenka derétis dél jvairiy
darbo salygy, taciau daugiau nei pusé respondenty savarankiskai sprendzia dél darbo
salygy samdomiems darbuotojams, daugiau nei trecdalis respondenty vis délto derasi
del darbo sglyguy. Daugiausia derasi tie respondentai, kurie ukine veikla uZsiima
mazZiau nei 10 m., pagrindiné jy ukiné veikla yra augalininkysté, ZUN nasumas siekia
45 ar daugiau baly, turi nuo 10,1 iki 20 ha nuosavos ir nuo 100,1 iki 500 ha
iSsinuomotos Zemés.

IS maZos dalies respondenty (11,1 proc.), pazyminciy, jog priklauso tam tikroms
politinéms organizacijoms, daugiausia buvo nepriklausomy organizacijy nariai, maziau
nei deSimtadalis - Zemés ukio kooperatyvo nariai. 1,4 proc. apklaustyjy priklauso
organizacijoms, nesusijusioms su ukininkavimo veikla (pvz., meno, labdaros, socialine
atskirtj patyrusiy asmeny reabilitacijos ar kt.). Kity organizacijy nariai yra policijos
sajungose, Carito bendruomenése, politinése partijose, Zvejy, medZiotojy asociacijose
bei profesinése sgjungose.

Vertinant atlikto tyrimo duomenis pagal respondenty jsikiirimg gyvenamojoje
vietovéje, bendravimg su vietovés senbuviais bei pagal bendruomeniSskuma, galima
teigti, kad absoliuti dauguma jy yra senbuviai, turintys teigiamg nuomone apie kitus
vietovés senbuvius, tvirtinantys, jog jie yra geranoriski ir daug padeda vieni kitiems.
Daugiau nei pusé respondenty save laiko bendruomenés nariais, galinciais prisidéti
prie jos vystymo. Beveik trecdalis apklaustyjy, vystydami vietos bendruomene, teigia
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nuolat saugantys ukio valdose esancius kultiiros paveldo objektus, Siek tiek maZesné
dalis teigia su vietos valdZia palaikantys skaidrius ir vie$gji interesg ginancius
santykius.

DidZioji dalis respondenty teigia, jog neturi samdomy vietiniy darbuotojy,
pabréZdami, jog tikis yra per mazas, todél dirba patys. Samdomuy vietiniy darbuotojy
daugiausia turi tikine veikla uZsiimantys 21 m. ir daugiau, plétojantys augalininkyste,
ZUN na$umas siekia iki 32 baly, dirbantys nepalankioje iikininkauti vietovéje. Siilyma
kooperuotis kitiems smulkesniems tukininkams, turintiems ekonominiy sunkumuy,
teike tik 13,3 proc., taCiau didzioji dalis néra situle jungtis smulkesniems tkininkams.

Absoliuti dauguma (92,6 proc.) tyrime dalyvavusiy apklaustyjy teigia, jog ju ukis
neéra sertifikuotas pagal jokig standartizuotg sistema. Sertifikuojantys savo ukj, kaip
kitas standartizuotas sistemas, respondentai pazymi ekologinj ukj, séklas, grudus, ozky
pieng. Daugiausia respondenty, vartotojams/perdirbéjams suteikianciy daugiau
papildomos informacijos apie savo ukio produkcija (prekes ir paslaugas), nei
reikalauja jstatymai, yra vyrai, asmenys iki 40 m. amZiaus, turintys aukStajj
iSsilavinimg ir iSsilavinimg, jgyta 2005 m. ar véliau (po Lietuvos jstojimo | ES).
Absoliuti dauguma respondenty tvirtino, kad per jy ukio gyvavimo laikotarpj néra
nutike incidenty, dél kuriy buvo uZztersta ar kitaip nukentéjo gamtiné aplinka.

Vertinant nuomone apie ekologinj efektyvumg ir Svaresne gamybg, gamybos
priedy ekologiskumg, matyti, kad daugiau kaip trecdaliui respondenty labai svarbus
ekologinis efektyvumas ir Svaresné gamyba. Labai svarbus ekologinis efektyvumas ir
Svaresné gamyba yra asmenims iki 40 m. turintiems aukstgjj iSsilavinima,
tkininkaujantiems iki 10 m. laikotarpiu bei uZsiimantiems augalininkyste. Kalbant apie
produkcijai reikalingus gamybos priedus, mazZdaug pusei tyrime dalyvavusiy
respondenty yra labai svarbus gamybos priedy ekologiSkumas, poveikis aplinkai.
Beveik visi tyrimo dalyviai tvirtino, kad reCiau nei 1 kartg per metus isigyja naujy
moderniy gamybos jrenginiy, taip pat per §j laikotarpj tobulina tkyje taikomus
procesus ir diegia naujus, pazangius procesus. EkologiSkumas bei poveikis aplinkai
daugiausia labai svarbus tiems respondentams, kurie tikio veikla uZsiima trumpiau nei
10 m., verciasi augalininkyste, ZUN na$umas siekia nuo 35 iki 44 baly, ukininkauja
palankioje ukininkauti vietovéje.

Per pastaruosius 5 m., apklausoje dalyvavusiy tyrimo dalyviy tvirtinimu, daugiau
nei pusés apklaustyjy sunaudoto vandens kiekis nepakito, tac¢iau padidéjo ketvirtadalio
respondenty sunaudotos energijos kiekis. Daugiausia iS energijos Saltiniy tyrimo
dalyviai naudoja malkas, elektra ir dyzeling, o maziausiai sunaudojama skaldyty grudy,
biokuro, tepaly ir rapsy aliejus. DidZioji dalis tyrime dalyvavusiy respondenty teigia, kad
tkio gamybos proceso eigoje neatsiranda jokiy pavojingy/sveikatai Zalingy atlieky, o
nepavojingas atliekas tvarko rasiuodami ar kompostuodami.

Dauguma respondenty savo pagamintos ukio produkcijos nepakuoja. Daugiausia
savo produkcijg pakuoja tie tikininkai, kurie tikininkauja trumpiau nei 10 m., turi misry
ukij, ZUN nagumas siekia iki 32 baly bei turi 50,1-100 ha nuosavos ir iSsinuomotos Zemés.
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Respondentai paZzymi, kad ukio valdy gamtovaizdZio pokyciy maZiausia buta
sausinimo grioviuose, vandens masyvuose (upése, eZeruose, mazuose ezeréliuose,
kiidrose), misko ar salos sumedéjusiose augaly pavienése grupése bei miSkuose.

Teigianciy, kad respondenty tkyje esanciy gyviiny laikymo salygos yra tokios,
kokiy reikalauja jstatymai/standartai, buvo dauguma. Besilaikantys tam tikry
jstatymy/standarty dél gyviny laikymo salygy yra respondentai, ukininkaujantys
21 m. ir daugiau bei uZsiimantys gyvulininkyste.

Vertinant tkininko socialinés atsakomybés sampratg, tyrime dalyvave asmenys
daugiausia pazymi Siuos pagrindinius bruozus: aplinkosaugos reikalavimy laikymasi,
ukio veiklos organizavima taip, kad ji buty pelninga, ir atsakomybés prisiémimg uz
ukio veiklos padarinius.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Ukininky SA teikiant vie$gsias prekes ir paslaugas kaip mokslinio tyrimo
objektas yra dualus, nes susieja dvi prieStaraujancias koncepcijas:
ekonomine (vieSosios prekés ir paslaugos) ir moraline (SA). Atlikus
teorinius tyrimus, nustatyta, kad istoriSkai abiejy koncepcijy pagrindai
formavosi tuo paciu laikotarpiu, t.y. XX a. amziaus viduryje, taCiau jy
tyrimo tikslai, naudojamos metodologijos socialiniy reiskiniy pokyciams
aiSkinti ir genezé iS esmés skiriasi. Ekonominés koncepcijos kirimo ir
taikymo tikslai paremti naudos motyvais ir jiems gristi skirtais kiekybiniais
parametrais. Tuo tarpu moraliné koncepcija savo esme fokusuojasi ij
procesg, kokybiSkai vertinant naudos siekimo budus ir socialinj poveikj.
Visuomenei jZengus j poindustrinj vystymosi etapa, kai Zinios, informacija
ir kurybiSkumas, panaudojant tinklaveikg, tampa esminiais iStekliais,
ekonomineés ir moralinés koncepcijy tyrimai skyrium netenka prasmeés, nes
naudos siekimo budas iSsilavinusiai, sumaniai ir vis geresnés gyvenimo
kokybés siekianciai visuomenei ne maZiau svarbus nei pats pelno motyvas.
Todél XXI a. tikslinga ekonominés ir moralinés koncepcijy konjunktiira, nes
tik taip sukuriamos holistinés prielaidos formuoti Siuolaikinés visuomenés
poreikius ir lukescius atitinkancius socialiniy reiskiniy tyrimo, vieSosios
politikos sprendimy formavimo ir tkinés veiklos vykdymo instrumentus.

2. Atlikta analizé suponuoja, kad ekonominés koncepcijos pildymga moraline
prasme salygojo plétros paradigmy pokytis nuo industrinés j poindustrine
visuomene, nes iSrySkéjus Ziniy, kaip pagrindinio XXI a. iStekliaus
vaidmeniui, susiformavo nauji i$Sukiai, kuriuos tapo biutina jveikti
absoliuciai visy sektoriy veikéjams, tarp jy - ir ukininkams. XX a. pabaigoje
akivaizdZiomis tapo agrarinio sektoriaus palaikymui taikyty ekonominio
skatinimo priemoniy neigiamos pasekmés gamtinei, socialinei ir
ekonominei aplinkai, todél imta ieSkoti talkinanciy bidy Siems pokyciams
suvaldyti. Tyrimo metu nustatyta, kad agrariniu diskursu kokybiniy
moraliniy parametry svarba ima ryskéti, ieSkant naujy konceptualiy
sprendimy poindustrinio kaimo plétros koncepcijose: daugiafunkcinis
Zzemés tukis, endogeniné plétra, j vietove orientuotas pozilris ir tinklai.
Taciau tkininky SA kaip moralinio/etinio naudos iS Zemés ukio siekimo
biido klausimai tebuvo aptarti fragmentiskai ir tik keliose fundamentaliose
diskusijose, susijusiose su tvarumu ir daugiafunkciSkumu, bet daugiau nei
su viena poindustrinio kaimo raidos koncepcija. Todél ieSkant naujy
konceptualiy kaimo plétros sprendimy, tikslinga integruoti daugiariopus
SA komponentus, kurie iSplésty poindustrinio kaimo vystymo koncepcijose
sitllomy sprendimy alternatyvas ir priartinty Zemés ukio politikos
sprendimus ir ukininky veikimo buda prie naujy XXI a. visuomenés
poreikiy ir likesciy.



Ukininky socialiné atsakomybé teikiant viegsias prekes ir paslaugas: daugiakriterinis vertinimas / Mokslo studija
Rita Vilké, David Crowther, Lina Pareigiené, Aldona Stalgiené
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, 2018

3. Atlikus jvairiy SA poZilriy ir teorijy iSsamig analize, identifikuota, kad
agrariniam diskursui tinkamiausia yra SA Kkoncepcija, apimanti tris
dimensijas: aplinkos, ekonomine ir socialine. Nustatyta, kad Sios
dimensijos apima aktualias potemes, jvardydamos socialiai atsakingas
veiklas, kuriy turinys tinkamas adaptavimui agrariniu diskursu, nes
glaudziai siejasi su ekonominémis, socialinémis ir Kkultirinémis
poindustrinés visuomeneés ir kaimo plétros koncepcijy transformacijomis.
Ekonominés ir moralinés koncepcijy konjunktiiroje Siy trijy SA dimensijy
tyrinys pateikia ukininkams daugybe savireguliacijos pasirinkimy, dera su
konceptualiais poindustrinio kaimo plétros pozZitriais, todél gali sékmingai
talkinti, jveikiant poindustrinius iSSukius konkreciose susirtpinima
kelianciose ukininky veiklos srityse. Kadangi SA instrumentai disponuoja
jvairiuose pramonés ir paslaugy versluose jau istestuotomis sékmingomis
jmoniy savireguliacijos praktikomis, rekomenduojama taikyti adaptuotus
SA instrumentus ir tkininky veiklos tobulinimui, kad Sie geriau atliepty
Siuolaikinés visuomeneés lukescius.

4. Atlikus empirinius tyrimus, nustatyta, kad sukurta ukininky SA teikiant
vieSasias prekes ir paslaugas daugiakriterinio vertinimo metodika tinkama
tiek holistiniam, tiek fragmentiniam ukininky SA vertinimui. Formuojant
kaimo politikos sprendimus, aktualu holistiSkai jvertinti tikininky SA buvij,
todél rekomenduojama atlikti reprezentatyvy lauko tyrima, nuosekliai
taikant visg sukurtg metodika, kas padéty identifikuoti tobulintinas SA
sritis ar paramos kryptis. Siekiant jvertinti konkretaus tkininko arba jy
grupés SA bukle, taip pat svarbus holistinis vertinimas, todél
rekomenduojama visg instrumentg taikyti nuosekliai, apimant visus
tukininko veiklos aspektus. Sukurtos metodikos atskiros dalys yra
savarankiskos, todél tinka atlikti ir tikslinius fragmentinius tyrimus, todél
atskiras metodikos dalis rekomenduojama naudoti, kai aktualu iStirti
ukininko arba jy grupés SA pagal atitinkama ekonomine, socialine, aplinkos
dimensijg ar dar konkretesnes Siy dimensijy potemes.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS

Ukininky socialinés atsakomybés, teikiant vie$asias prekes ir paslaugas, tyrimo anketa

Tyrimo ,Ukininky socialiné atsakomybé, teikiant viesgsias prekes ir paslaugas“
anketa

Gerbiamas Respondente,

Maloniai kviec¢iame dalyvauti tkininky apklausoje, kurios tikslas - surinkti ir apibendrinti Lietuvos tkininky
nuomone socialiniais, aplinkosauginiais ir ekonominiais jy veiklos vykdymo klausimais, apimanciais tikio valdymo, veiklos
organizavimo, darbo santykiy, Zmogaus teisiy, bendruomenés vystymo ir santykiy su vartotojais bei gamtine aplinka,
praktika.

Apklausa vykdoma jgyvendinant Lietuvos mokslo tarybos remiama mokslininky grupés projekta ,Ukininky socialiné
atsakomybé teikiant vie$gsias prekes ir paslaugos: daugiakriterinis vertinimas®“, sutarties nr. MIP-098/2015.

Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos statistikos jstatymo 15 straipsniu,
garantuoja gauty duomeny konfidencialuma. Jisy atsakymai bus nuasmeninti, apibendrinti ir naudojami tik suvestinei
statistinei informacijai parengti mokslinio tyrimo tikslais.

Anketa galite pildyti nuo 2017 m. sausio 17 d. iki 2017 m. vasario 20 d. Anketos pildymui sugaiSite apie 20-30 min.
Kilus neaiSkumams, praSome skambinti telefonu 8 672 00413 (pirmadienj-Kketvirtadienj - nuo 8 iki 17 val., penktadienj - nuo
8 iki 15:45 val.) arba kreiptis el. paStu: rita.vilke@laei.lt.

1. *Ar esate apgalvoje vertybes, kurios yra svarbiausios Jiisy iikio veikloje?
[ Ne;

[ Taip;

Jei atsakéte , Taip®, jradykite, kas Jums svarbiausia Jisy tkio veikloje

2. *ArJusy ukis turi etikos/garbés kodeksq ar kitq rasytinj dokumentq, kuriame jvardyti etikos, etiskos veiklos

principai?
[ Ne;
O Taip
Jei atsakeéte , Taip®, jrasykite datq, kada dokumentq sukiiréte ir koks jo pavadinimas:
Data: Pavadinimas

3. *Kiek Jums yra svarbu priimant iitkio valdymo sprendimus: (Prie kiekvieno atsakymo varianto paZymeékite tik
vieng pasirinkimg)

visiskai | nesvarbu | isdalies | neut- is svarbu | labai
nesvar- nesvarbu | ralu | dalies svar-
bu svarbu bu
Atsakomybés uz tikio veiklos padarinius visuomenei, 1 2 3 4 5 6 7
aplinkai ir ekonomikai apgalvojimas
Skaidrumas, priimant sprendimus ir jgyvendinant tikio 1 2 3 4 5 6 7
veiklas
EtiSkas elgesys, paremtas sgziningumo, lygybés ir doros 1 2 3 4 5 6 7
vertybémis
Suinteresuotyjy Saliy* interesy paisymas, juos gerbiant, 1 2 3 4 5 6 7
apsvarstant ir j juos atsizvelgiant, priimant sprendimus
Pagarba Lietuvos jstatymams ir jy laikymasis 1 2 3 4 5 6 7
Aukstesniy, nei jprasta Lietuvoje, elgesio normy 1 2 3 4 5 6 7
laikymasis
Pagarba Zmogaus teiséms, jy svarbos pripaZinimas ir 1 2 3 4 5 6 7
taikymas
*Ukio veikla suinteresuotosios $alys: tikio savininkai, samdomi tikio darbuotojai, vietos bendruomené, vyriausybé ir jai
atstovaujancios centrinés ir vietos valdZios institucijos, tikininky susivienijimai ir kitos nevyriausybinés organizacijos, tikininkus
aptarnaujancios tarnybos ir jmonés (tiekéjai, perdirbéjai, bankai) ir pan.

4. *Ar Jusy ikio produkcija eksportuojama j uZsienio Salis? (Pasirinkite vienq is atsakymy)
[ Taip;

[ Ne;

[J Nezinau.
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5. *Ar per pastaruosius 5 metus Jums teko diversifikuoti (jvairinti) itkio produkcijq/veiklq?
O Ne;

OJ Taip:

Jei atsakeéte ,Taip“, trumpai apibidinkite, kaip jvairinote savo produkcijq/veiklq

6. *Ar naudojatés Siais kanalais parduodami iikio produkcijq? (PaZymeékite visus, kurie tinka)
O Ukininky turgeliai;

[ Prekyba i$ tikio tiesiogiai vartotojams;

[ Prekyba per kooperatyvg;

I Prekyba internetu;

1 ,Kaimas j namus“;

[ Kita (jrasykite)

7. *Ar Jusy iikis pastaruosius 5 metus dirbo pelningai? (Pasirinkite vienq is atsakymy)
[ Taip;

[ Ne;

U Ir taip, ir ne.

8. *Kaip ekonominé krizé paveiké Jisy iikj? (Pasirinkite vienq i$ atsakymy)
L1 Paveikeé neigiamai;

L1 Paveike teigiamai;

L] Neturéjo jtakos;

] Kita (jrasykite)

9. *Ar esate gave tiesioginiy iSmoky per pastaruosius 5 metus?
U] Taip;
L] Ne.

10. *Ar esate jgyvendines bent vienq Europos Sqjungos remiamq projektq?
[ Taip;
O] Ne.

11. *Ar sprendZiant iikio klausimus Jums teko susidurti su korupcijos atvejais per pastaruosius 5 metus? Jei taip,
tai kur? (PaZymeékite visus, kurie tinka)
[J Neteko (pereikite prie 13 klausimo);
O Ukininky organizacijos, asociacijos;
O] Perdirbéjai;
[ Vietos valdzia;
0] Vyriausybé (ministerija ir jai pavaldzios jstaigos);
[] Seimas;
[ Kita

12. Ar praneséte atitinkamoms institucijoms apie korupcijq?
U] Taip;

[ Ne;

Kodél nusprendéte pranesti/nepranesti? (jrasykite)

13. *Ar dalyvaujate politinéje veikloje, atstovaujant itkininky interesams?
U] Taip;
] Ne.

14. *Ar esate susidiires su nesgzZininga konkurencija per pastaruosius 5 metus?
U] Taip;
] Ne.

15. *Ar uzZsiimdamas iikininkavimo veikla, tesiate Seimos tradicijq?
[ Taip, tesiu Seimos Gikininkavimo tradicija:
Jei atsakeéte ,Taip“, paZymékite visus, kurie tinka:
J Ukininkavo mano/sutuoktinio tévai;
[J Ukininkavo mano/sutuoktinio seneliai;
[J Ukininkavo mano/sutuoktinio proseneliai;
O Ukininkavo Kkiti giminaiciai.
[J Ne, esu pirmasis Gikininkas Seimoje:
Jei atsakéte ,Ne“, pazymeékite tinkamq variantq, kur gyvenote iki pradédamas iikininkauti?
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[J Mieste;
[J Kaime.

16. *Kiek Jisy itkyje yra darbuotojy? (jrasykite skaiciy)
Ukyje visa darbo dieng dirbanciy $eimos nariy skaicius (jskaitant tikio savininkg)*
*Darbuotojy skaiciy jrasykite anketos pildymo laikotarpiu taip: jei darbuotojas Gikyje dirba bent 40 valandy per savaite, tai
vertinkite kaip 1 darbuotoja, jei dirba 20 valandy - kaip 0,5.

17. *Ar jusy ukyje yra visg darbo diena dirbanc¢iy samdomuy (nuolatiniy ir/ar sezoniniy) darbuotojy?
(Pasirinkite vienq i$ atsakymy)

[ Ne, néra;

U] Taip, yra.

Jei atsakeéte ,Taip®, jrasykite vidutinj iikyje visq darbo dienq dirbanciy samdomy darbuotojy skaiciy.

Darbuotojy skaicius: _____

18. Kokj vidutinj ménesinj atlygj mokate samdomiems nuolatiniams iikio darbuotojams (su mokesciais (bruto)
Eur/meén.)? (Pasirinkite vienq i atsakymy)
[J Iki 380 (minimalus ménesinis atlygis)
[J380-500
[J501-600
[1701-800
(1801 ir daugiau

19. Kokj vidutinj ménesinj atlygi mokate samdomiems iikio darbuotojams (su mokesciais (bruto) Eur/mén.)?
(Pasirinkite vieng is atsakymy)
[ Iki 380 Eur (minimalus ménesinis atlygis)
[1380-500
[1501-600
[1701-800
(1801 ir daugiau

20. *Kiek valandy vidutiniskai trunka darbo diena Jisy tikyje? (Jrasykite darbo dienos trukme valandomis)

Ne sezono metu Sezono metu

Savininky

Nuolatiniy darbuotojy

Sezoniniy darbuotojy

21. *Ar tikrinate iikyje vairuojamy transporto priemoniy vairuotojy blaivumq?
U] Taip;
L] Ne.

22. *Kokios darbuotojy darbo sqlygos Jiisy iikyje? (PaZymeékite visus, kurie tinka)
U] Aprupinimas darbo drabuziais, priemonémis;

O Persirengimo darbo drabuziais vieta;

O WG;

[J Dusas;

[J Geriamasis vanduo;

[J Galimybé pasisildyti maista;

[J Nemokamas maitinimas;

[J Mokamas maitinimas pagal poreikj;

O Poilsio vieta;

[J Batinosios profilaktinés medicininés paslaugos;

[ Kita (jrasykite)

23. *Kiek karty vidutiniskai per 1 metus Jis dalyvaujate kvalifikacijos tobulinimo kursuose, mokymuose?
(jrasykite skaiciy)

24. Kokiu biidu tobulinate savo nuolatiniy darbuotojy kvalifikacijq ? (PaZymékite visus, kurie tinka)
[ Apmokau pats

[ Siunciu j iSvykstamuosius kvalifikacijos tobulinimo kursus/mokymus

L] Priimu specialistus vesti mokymus mano tkyje

[1 Darbuotojai tobulinasi savarankiskai

[ Kita (jrasykite)

25. Kokiu biidu tobulinate savo samdomuy darbuotojy kvalifikacijq ? (PaZymékite visus, kurie tinka)
0 Apmokau pats
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[J Siunciu i iSvykstamuosius kvalifikacijos tobulinimo kursus/mokymus
OJ Priimu specialistus vesti mokymus mano tkyje

[J Darbuotojai tobulinasi savarankiskai

O Kita (jrasykite)

26. *Ar iikyje teko spresti konfliktus, susijusius su Zmogaus teisémis, diskriminacija?
O Ne;

[ Taip;

Jei atsakeéte ,Taip“, trumpai apibidinkite, dél ko kilo konfliktas (jrasykite)

27. *Ar Jisy darbuotojai derasi dél darbo sqlygy?

O Ne;

[ Taip;

Jei atsakeéte ,Taip“, trumpai apibidinkite, dél ko daZniausiai derasi Jiisy darbuotojai (jrasykite)

28. *Kokiy organizacijy narys esate? (pazymeékite visus, kurie tinka ir/ar jrasykite)

[J Nepriklausau jokioms organizacijoms;

[ Zemes tikio kooperatyvo narys;

] Atstovaujamo sektoriaus produkcijos augintojy asociacijos (pvz., kiauliy augintojy, gridy augintojy) narys: (jrasykite,
kokios(-iy) .
L] Organizacijy, nesusijusiy su tkininkavimo veikla (pvz., meno, labdaros, socialine atskirtj patyrusiy asmeny
reabilitacijos ar kt.), narys: (jrasykite, kokios(-iy)
O Kita (jrasykite)

29. *Ar esate naujakuriai vietovéje, kurioje veikia Jiisy tikis?
U] Taip;
L] Ne.

30. *Kaq manote apie vietovés senbuvius? (Pasirinkite vieng is atsakymy)
L] Vietovéje senbuviy néra;

] Vietovés senbuviai geranoriski (pvz., savanoriskai padeda iikyje, pataria);
[ Vietoveés senbuviai priesiski (pvz., trukdo vystyti moderny ukj);

[ Vietoveés senbuviai nei padeda, nei trukdo vystyti tkj;

O Kita (jrasykite)

31. *Ar laikote save vietos bendruomenés nariu, galinéiu prisidéti prie jos vystymo?
[ Taip;
] Ne.

32. *Ar Jusy iukyje yra vietiniy darbuotojy?

[ Taip;

[ Ne;

Jei atsakéte ,ne”, trumpai apibidinkite, kodél vietiniai darbuotojai nedirba Jisy tkyje (jrasykite)

33. *Kaip ir kiek prisidedate vystant vietos bendruomene? (Prie kiekvieno atsakymo varianto paZymeékite tik vieng

pasirinkimgq)
niekada labai retai daznai | nuolat
retai

Teikiu moraline pagalba pazeidZiamiausiems bendruomenés nariams/juy 1 2 3 4 5
grupéms

Teikiu materialine pagalbg pazeidziamiausiems bendruomenés 1 2 3 4 5
nariams/jy grupéms

Atsizvelgiu j vietos bendruomenés interesus, vystydamas tkj 1 2 3 4 5
Su vietos valdzia palaikau skaidrius ir vieSgjj interesa ginancius santykius 1 2 3 4 5
Idéjomis prisidedu prie bendruomenés ar vietovés vystymo projekty, 1 2 3 4 5
renginiy

Finansiskai prisidedu prie bendruomenés ar vietovés vystymo projekty, 1 2 3 4 5
renginiy

Savanoriauju ir skatinu kitus savanoriauti bendruomenés labui 1 2 3 4 5
Dalyvauju tradiciniuose bendruomenés renginiuose ir Sventése 1 2 3 4 5
Saugau iikio valdose esancius kultiiros paveldo objektus 1 2 3 4 5
Kur jmanoma, naudoju vietovés tradicijomis grijstas technologijas, 1 2 3 4 5
procesus

Dalijuosi turimais jgiidziais ir jgyta patirtimi su bendruomenés nariais 1 2 3 4 5
Bendradarbiauju su jvairiomis tyrimy laboratorijomis ir universitetais 1 2 3 4 5
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34. Kaip dar kitaip prisidedate vystant vietos bendruomene? (jrasykite)

35. *Ar esate kada nors siiiles kitiems iikininkams, turintiems ekonominiy sunkumy, jungtis, kooperuotis?
[ Taip;

O Ne;

U Kita (jrasykite)

36. Ar propaguojate sveikq gyvenimo budq?
[ Taip;

O Ne;

[ Kita (jrasykite)

37. *Ar Jusy ukis yra sertifikuotas pagal kuriq nors standartizuotq sistemq? (PaZymékite visus, kurie tinka)
[J Ekologinis tkis;
(] Maisto kokybés schemos;
[ Lietuvos tautinis paveldas;
L] Kulinarijos paveldas;
[JISO 14001;
[JISO 50001;
[ Kita (jrasykite)

38. *Kaip reaguojate, kai iSkyla konfliktas su vartotoju/perdirbéju dél Jiisy iikio produkcijos? (PaZymeékite visus,
kurie tinka)
L] Tokiy konflikty iki $iol nebuvo;
] Stengiuosi nekreipti démesio;
[ Aiskinuosi, kas netenkina, bet nesiruosiu nieko keisti;
L1 Aiskinuosi, kas netenkina, ir pasitlau kita preke/produkta/paslauga;
1 Aiskinuosi, kas netenkina, ir planuoju i tai atsizvelgti tobulinant preke/produkta/paslaugg ateityje;
1 Aiskinuosi, kas netenkina, ir, jei neturiu kuo pakeisti, pasitilau kompensuoti nuostolius;
O Kita (jrasykite)

39. *Ar vartotojams/perdirbéjams paprastai suteikiate daugiau informacijos apie Jisy iikio produkto (prekés ar
paslaugos) savybes ir sauguma, nei to reikalauja jstatymai? (Pasirinkite vienq is atsakymy)

[ Taip, suteikiu daugiau papildomos informacijos;

] Ne, suteikiu informacijos tiek, kiek reikalauja jstatymai;

O Kita (jrasykite)

40. *Ar jsigyjant produkcijos gamybai reikalingus jrengimus, Jums svarbus jy ekologinis efektyvumas ir svaresné
gamyba? (Pasirinkite vienq i atsakymy)
O Visiskai nesvarbu;
[J Beveik nesvarbu;
OJ Neutralu;
[J Dazniau svarbu;
L] Labai svarbu.

41. *Ar jsigyjant produkcijos gamybai reikalingus gamybos priedus, Jums svarbus jy ekologiskumas, poveikis
aplinkai? (Pasirinkite vienq is atsakymy)

[ Visiskai nesvarbu;

[ Beveik nesvarbu;

O Neutraly;

O Dazniau svarbu;

L] Labai svarbu.

42. *Kaip daZnai iikyje atliekate Siuos veiksmus? (Prie kiekvieno atsakymo varianto paZymeékite tik vienq pasirinkimq)

re¢iaunei1 | 1Kkartaper | daZniau
karta per metus nei 1
metus kartg per
metus
Atnaujinate esamus gamybos jrenginius 1 2 3
[sigyjate naujy moderniy gamybos jrenginiy 1 2 3
Tobulinate Gkyje taikomus procesus 1 2 3
Ukyje diegiate naujus paZangius procesus 1 2 3
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43. *Kaip per pastaruosius 5 metus Jisy iikyje kito: (Prie kiekvieno atsakymo varianto paZymeékite tik vienq

pasirinkimgq)
padidéjo nepakito sumazéjo
Sunaudoty Zaliavy Kiekis 1 2 3
Sunaudotos energijos kiekis 1 2 3
Sunaudoto vandens kiekis 1 2 3

44. *Kokie energijos Saltiniai* naudojami Jiisy iikyje? (jrasykite visus naudojamus Saltinius, pirmiausia nurodydami

pagrindinj, dominuojantj) .

* Energijos $altiniai: véjo, saulés energija, malkos, akmens anglys, pjuvenos ir pan.

45. *Ar Jusy iikyje gamybos procese atsiranda pavojingu/sveikatai Zalingy atlieky?

O Ne;
O Taip.

46. *Ar pakuojate iikio produkcijq?
[ Ne;

[ Taip;

[ Kita (jrasykite)

47. *Kaip ikyje tvarkote atliekas? (PaZymeékite visus, kurie tinka)

L] Rasiuojate;
[J Kompostuojate (jei organinés kilmés);
[J Deginate (jei galima deginti);

[ Kita (jrasykite)

48. *Kaip jvertintuméte Jisy tikio valdy gamtovaizdZio pokycius per visq tikio gyvavimo laikotarpj? (Prie kiekvieno
atsakymo varianto pazymeékite tik vieng pasirinkimg)

Buvimo faktas

nebuvo

buvo

Dirbama Zemé

Pieva

Miskas

Misko salos ar sumedéjusiy augaly pavienés grupés

Vandens masyvas (upé, eZeras, mazi ezeréliai, kiidra)

Sausinimo grioviai

Pelke

L e T N S

NINININ(N(N|N

49. *Kaip jvertintumeéte Jisy iikio valdy gamtovaizdZio pokycius per visq tikio gyvavimo laikotarpj? (Prie kiekvieno
atsakymo varianto paZymeékite tik vieng pasirinkimg)

Kitimo kryptis
sumazéjo nepakito padidéjo
Dirbama Zemé 3 4 5
Pieva 3 4 5
Miskas 3 4 5
Misko salos ar sumedéjusiy augaly pavienés grupés 3 4 5
Vandens masyvas (upé, ezeras, mazi ezeréliai, kiidra) 3 4 5
Sausinimo grioviai 3 4 5
Pelké 3 4 5

50. *Kaip jvertintumeéte Jiisy iikio valdy gamtovaizdZio pokycius per visq iikio gyvavimo laikotarpj? (Prie kiekvieno
atsakymo varianto paZymékite tik vieng pasirinkimg)

Intervencija

padidéjo sukilriau intervencijos nebuvo

Dirbama Zemé 5 6 7
Pieva 5 6 7
Miskas 5 6 7
Misko salos ar sumedéjusiy augaly pavienés 5 6 7
grupeés

Vandens masyvas (upé, ezeras, mazi ezeréliai, 5 6 7
kiidra)

Sausinimo grioviai 5 6 7
Pelké 5 6 7
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51. *Ar per Jisy ikio gyvavimo laikotarpj yra nutike incidenty, dél kuriy buvo uZtersta ar kitaip nukentéjo

gamtiné aplinka?
OJ Ne;
[ Taip;

Jei atsakeéte ,Taip“ ir jei sutinkate, nurodykite, kokia tai Zala: biologiné tarsa, cheminé tarsa, gaisras ar pan.:

52. *Kurie is Siy bruoZzy ir kiek, Jiisy manymu, yra susije su tikininko socialine atsakomybe? (Prie kiekvieno
atsakymo varianto paZymékite tik vieng pasirinkimg)

visiS8kai | nesusije | beveik | neutralu | kiek susije, biitina
nesusije nesusije susije bet
nebiitina
Salies jstatymy laikymasis 1 2 3 4 5 6 7
Aukstesniy, nei jprasta Salyje, elgesio normy 1 2 3 4 5 6 7
laikymasis
EtiSkas elgesys visy suinteresuotyjy Saliy* 1 2 3 4 5 6 7
atzvilgiu, nepaZeidziant visuotinai pripazinty
moralés normy
Aplinkosaugos reikalavimy laikymasis 1 2 3 4 5 6 7
Darnus tkio vystymas, siekiant i§saugoti aplinka 1 2 3 4 5 6 7
ateities kartoms
Ekologiskos, sveikos ir natiiralios produkcijos 1 2 3 4 5 6 7
gamyba
Suinteresuotyjy Saliy* likesciy paisymas, priimant 1 2 3 4 5 6 7
ikio veiklos sprendimus
Skaidrus veiklos organizavimas 1 2 3 4 5 6 7
Ukio veiklos organizavimas taip, kad ji buty 1 2 3 4 5 6 7
pelninga
Teisingo atlygio ir gery darbo salygy tikio 1 2 3 4 5 6 7
darbuotojams uztikrinimas
Atsakomybés prisiémimas uz tkio veiklos 1 2 3 4 5 6 7
padarinius
Ukio pelno dalies ar produkcijos skyrimas labdarai 1 2 3 4 5 6 7
Prisidéjimas prie vietos bendruomenés ir/ar 1 2 3 4 5 6 7
visuomenes geroves iniciatyvy

*Ukio veikla suinteresuotosios Salys: iikio savininkai, samdomi tkio darbuotojai, vietos bendruomené, vyriausybé ir jai
atstovaujancios centrinés ir vietos valdZios institucijos, tikininky susivienijimai ir kitos nevyriausybinés organizacijos, iikininkus
aptarnaujancios tarnybos ir jmoneés (tiekéjai, perdirbéjai, bankai) ir pan.

53. Kas dar, Jiisy manymu, atspindéty iikininko socialine atsakomybe? (jrasykite)
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Demografiniai klausimai

54. *Miestas ar rajonas, kuriame gyvenate (jrasykite):

55. *Kiek mety veikia iikis nuo jo jkiirimo? (jrasykite)

56. *Ukininkavimo tipas (Pasirinkite vienq i§ atsakymy)
O Javy, rapsy;

[J Augalininkystés;

OJ Darzininkystés, sodininkystés;

OJ Pienininkysteés;

O Zolédziy gyvuliy;

OJ Kiauliy, paukséiy;

] MiSrus augalininkystés-zolédziy gyvuliy;

[ Kiti misras tkiai.

57. Zemés iikio naudmeny (ZUN) nasumas balais (jrasykite) balo skaitiné reik$meé: ;
Jei neZinote balo skaitinés reik¥més, paZymékite vienq is $iy varianty:

O nepalanki tikininkauti vietové;

[J palanki Gikininkauti vietove.

58. Ukio dydis (pagal Zemés plotq)
[ Nuosava Zemeé (ha) ;
] ISsinuomota Zemé (ha) .

59. *Ukio ekonominis dydis (apyvarta, Eur) (Pasirinkite vienq is atsakymy)
[ iki 4 000;

[J4 001-8 000;

(18 001-15 000;

(J15001-25 000;

[J25001-50 000;

(150001-100 000;

(1100 001-250 000;

L] daugiau nei 250 001.

60. *Lytis
Ul Vyras;
] Moteris.

61. *Kiek Jums mety? (jrasykite) .

62. *Issilavinimas (paskutinis, véliausias jgytas):
[J aukstasis;

[1 aukstesnysis;

[ specialusis vidurinis;

O vidurinis;

0 pagrindinis;

[ pradinis.

63. *Kada jgijote $j iSsilavinimq?

[J iki 1990 m. (sovietiniu laikotarpiu);

[J 1990-2004 m. (iki Lietuvos jstojimo j ES);

[J 2005 m. ar véliau (po Lietuvos jstojimo j ES).

64. Galbiit norétumeéte issakyti savo nuomone kokiu nors su siuo tyrimu susijusiu klausimu?
(jrasykite)

65. Ar norétuméte susipaZinti su apklausos rezultatais?

O ne;

[ taip:

Jei atsakéte , Taip“, prasome nurodyti kontaktq (tel. nr. ar el. pastg), kuriuo galétume su Jumis susisiekti: (jrasykite)

* Zvaigzdute pazymeéti klausimai, j kuriuos atsakymas privalomas.
** Tyrima finansuoja Lietuvos mokslo taryba (sutarties Nr. MIP-098/2015). Tyrimo duomenys naudojami nuasmeninti,
tik mokslinio tyrimo tikslais.
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2 PRIEDAS

Respondenty socialinés-demografinés charakteristikos, proc. (N=1108)

© E . Vyras 57,7% ‘
E,%oo Moteris 42,3% ‘ _
- 35 11% |
3 35-44 9.1% ||
3 45-54 276% | 1
2 55-64 38,3% | _
E 265 239% ||
2 Pradinis 1,6% [
% Pagrindinis
\Z; Vidurinis 21,4%
_g Specialusis vidurinis 34,5%
g AukStesnysis 23,7%
;z’z Aukstasis
" .g ?g Iki 1990 m. (sovietiniu laikotarpiud8,4%
%E’ i 1990-2004 m. (iki Lietuvos jstojimo j ES)
8 & 2005 m. ar véliau (po Lietuvos jstojimo j ES)
g 1ki 4 000
% 4001-8 000 22.3%
T
Z gg? 8001-15000 16,3%
Eﬁ 15001-25 000 8,8%
£Z 25 001-50 000 6,3%
§ E 50 001-100 000 3,4%
2 100 001-250 000 1,9%
é Daugiau nei 250 001 0,8%

100% 80% 60% 40% 20% 0%
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