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NAUJO PREKES ZENKLO STIPRIU ASOCIACIJU PIRKEJUI SUKURIMAS,
POZICIONUOJANT NAUJO MAISTO PRODUKTO VERTE

Arvydas Bakanauskasl, Vitalija Vanagiené?
1 Vytauto DidZiojo universitetas, 2 Aleksandro Stulginskio universitetas

Siuo metu maisto rinkoje pastebimas naujy prekés Zenkly, naujy
maisto produkty asortimento gauséjimas. Tampa aktualus klausimas, kaip
sékmingiau pozicionuoti naujg prekeés Zenklg, keliant stiprias asociacijas, dél
kuriy formuotysi kiti prekés Zenklo vertés elementai: identitetas,
zinomumas, jvaizdis, reputacija, lojalumas, paplitimas. Siuo aktualumu
akcentuojama naujo maisto produkto vertés Kkriterijy svarba. Straipsnio
tyrimo tikslas - pateikti naujo prekeés Zenklo naujo maisto produkto vertés
rinkai pozicionavimo, kuriant stiprias asociacijas, modelj. Sio modelio
konstravimui triiksta ne tik naujo prekés Zenklo sampratos, bet ir paties
proceso identifikavimo. Siekiant tikslo, straipsnyje pateikta naujo prekés
zenklo sagvoka maisto produkto vertés kriterijy kontekste. Teoriniy metody
kontekste iSanalizuoti dar mazai sisteminti naujo prekés Zenklo naujo maisto
produkto vertés rinkai pozicionavimo, kuriant stiprias asociacijas, aspektai,
kurie, remiantis algoritmo principu, susisteminti j proceso modelj. Siuo
modeliu rekomenduojama remtis marketingo srities mokslo ir praktikos
specialistams, norint sékmingiau integruoti naujo prekés Zenklo naujg maisto
produkta j rinkg. Modelio tinkamumui nustatyti rekomenduojama
simuliaciné ir eksperty nuomonés studija.

PRODUKTYVUMO POKYCIAI LIETUVOS UKININKY UKIUOSE ESANT
SEKVENCINEI TECHNOLOGIJAI

Tomas BaleZentis?, Jens Leth Hougaardz?, Mette Asmild?
1 Vilniaus universitetas, 2 Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, Lietuva

Tyrimo tikslas - nustatyti Lietuvos ukininky ukiy bendrojo
produktyvumo poky¢iy Saltinius taikant sekvencinj Malmquist-Luenberger
produktyvumo indeksa. Tyrimas remiasi 200 Lietuvos tkininky ukiy - Ukiy
apskaitos duomeny tinklo respondenty - duomenimis. Malmquist-
Luenberger produktyvumo indeksas buvo isskaidytas atsizvelgiant |
kintanCios masto grazos gamybos technologija ir masto efektyvumo
pokycius. Tyrimo rezultatai rodo, kad tkiai veiké neefektyviausiai 2006 ir
2009 m. masto efektyvumo analizé parodé, kad misris tikiai turéty padidinti




savo veiklos mastg siekdami uZtikrinti veiklos gyvybinguma ir
konkurencingumg. Taikant sekvencinj Malmquist-Luenberger indeksa
nustatyta, kad bendrasis produktyvumas 2004-2009 m. sumazéjo 2,9 proc.
Techninio pokycio komponentas, rodantis gamybos ribos poslinkj,
neprisidéjo prie produktyvumo augimo 2009 m., taciau iSliko svarbiausiu
veiksnius per visg tyrimo laikotarpj - bendrasis produktyvumas 2004-2009
m. dél techninio pokyc¢io padidéjo 14 proc. MaZéjantis grynasis techninis
efektyvumas 1émé neigiama bendrojo produktyvumo pokytj, t. y. 16 proc.
Masto efektyvumo pokyciai neturéjo reikSmingesnés jtakos bendrojo
produktyvumo pokyciams. Tyrimo metu nustatyti inovatyvis tkiai, kurie
lémé gamybos ribos poslinkius.

LIETUVOS KREDITO UNIJY VEIKLOS DESNINGUMAI

Tomas BaleZentis!, Asta Kantaravicienéz, Vytautas Kédaitisz,
Alvydas BaleZentis3
1 Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, 2 Vilniaus universitetas, 3
Mykolo Romerio universitetas, Lietuva

Straipsnyje  nagrinéjami Lietuvos centrinei kredito unijai
priklausanciy kredito unijy veiklos désningumai taikant daugiamatés
statistinés analizés modelius. Sudaryta kredito unijy veiklg apibtudinanciy
rodikliy sistema, kuri pritaikyta vertinant kredito unijy heterogeniskumg ir
jo dinamika. Darbe naudota persidengianciy sankaupy analizé. Tyrimas
atliktas naudojant 2008-2012 m. kredito unijy metinius duomenis. Tai leido
palyginti kredito unijy veiklos rezultaty pokycius esant nestabiliai rinkos
situacijai, kurig paveiké pasauliné finansiné krizé. Persidengianciy sankaupy
analizé leido sugrupuoti Lietuvos kredito unijas j tris sankaupas,
atitinkancias skirtingus veiklos efektyvumo lygius. Dél pasaulinés finansinés
krizés prasidéjes ekonominis nuosmukis paveiké minétus désningumus:
padidéjo neefektyviai veikianciy kredito unijy dalis bei pasikeité sankaupy
struktiira. Pastebéta, kad Lietuvos kredito unijoms suteiktas finansinis
indeksas (reitingas) ne visuomet atitiko sankaupy metodu nustatytus veiklos
désningumus.




LENKIJOS KAIMO GYVENTOJU SVEIKATOS BUKLE

Agnieszka Bem?, Paulina Ucieklak-Jez2
1Vroclavo ekonomikos universitetas, 2 Censtakavos Jano Dlugoso akademija

Straipsnio tikslas - jvertinti Lenkijos pagyvenusiy kaimo gyventojy
sveikatos bukle. Analizé atlikta naudojantis Lenkijos centrinés statistikos
tarnybos anketinés apklausos apie gyventojy sveikatos bikle duomenimis.
Kaimo ir miesto pagyvenusiy Zmoniy sveikatos biiklés skirtumai jvertinti
naudojant Healthy Life Expectancy, Disability Free Life Expectancy, Chronic
Disease Life rodiklius. Nustatyta, kad kaimo gyventojy sveiko gyvenimo
trukmeé be negaliy ir chronisky ligy yra trumpesné. Suformuluota iSvada, kad
pageidaujami kaimo gyventojy sveikatos biiklés pokyciai gali biti pasiekti,
pagerinus sveikatos apsauga ir iSplétojus medicinos paslaugy infrastruktiira.

SOCIALINIO KAPITALO KONCEPCIJA

Darius Burgis
Klaipédos universitetas

Pastaruoju laikotarpiu socialinio kapitalo koncepcija tapo intensyviy
akademiniy diskusijy objektu. Socialinis kapitalas dél savo prigimtiniy
savybiy ir struktiros nagrinéjamas jvairiais aspektais. Uphoff (2000),
Bourdieu (1991), Coleman (2000), Putnam (2000), Geciené (2009),
Vasiliauskaité, Macerinskiené (2004) ir kiti analizavo socialinio kapitalo
sampratg, naudg, nagrinéjo socialinio kapitalo organizacijose raiskos
aspektus. Tyrimo problema - dél socialinio kapitalo savokos platumo ir
skirtingy mokslingy interpretacijy, kyla sunkumy nustatant, koks yra realus
socialinio kapitalo koncepcijos turinys. Tyrimo tikslas - iSanalizuoti
socialinio kapitalo koncepcija. Mokslinés literatiiros analizés metodo
pagalba: iStirta socialinio kapitalo koncepcijos genezé; iSnagrinétos socialinio
kapitalo paradigmos; iStirtos socialinio kapitalo apibrézimy grupés pagal tai
ar pagrindinis démesys skiriamas: 1) individy santykiams su kitais
individais; 2) santykiy tarp individy kolektyve struktiirai; 3) abiem socialiniy
rysiy grupéms.




STUDENTU MOTYVAVIMO VEIKSNIAI IR PRIEMONES, UZTIKRINANCIOS
AKTYVUY DALYVAVIMA VERSLUMO UGDYMO PRAKTIKOJE

Aisté Capiené, Rasa Merkiené
Aleksandro Stulginskio universitetas

Straipsnyje nagrinéjama studenty motyvacija aktyviai dalyvauti
verslumo ugdymo praktikoje. Analizuojamos priezastys, veiksniai ir
priemonés, salygojancios didesne motyvacija verslumo Ziniy jsisavinimui bei
praktiniy jghdZiy jgyvendinimui. Straipsnio tikslas - identifikuoti ir
empiriSkai patikrinti ir pateikti rekomendacijas, uZztikrinancias studenty
aktyvy dalyvavima verslumo ugdymo praktikoje. Tyrimo metody pagrinda
sudaro moksliniai darbai apie motyvacijos sampratos raidg, Siuolaikinj
poZitrj, motyvacijos jtakg aktyviam jsitraukimui j veiklg. Darbe iSanalizuota
moksliné literatiira, atliktas tyrimas ir pateiktos rekomendacijos, kurios gali
biti pritaikomos kitose imitacinése jmonése Lietuvoje ir uzZsienyje.

ORGANIZACIJOS PERSONALO KURYBINGUMO SVARBA SIEKIANT
KONKURENCINIO PRANASUMO

Jelena Dementjeva, Vytautas Jonas Zilinskas
Klaipédos universitetas

Darbe nagrinéjamas kirybingos visuomenés fenomenas organizacijy
valdymo kontekste ir pagrindiniai kiirybinguma charakterizuojantys bruoZai.
Taip pat démesys skiriamas organizacijos personalo kiirybinio potencialo
atskleidimo siekiant konkurencinio pranasumo klausimui.

Postmoderniame amziuje mainy objektu tampa idéjos, o ne Zemé, darbo
jéga ir kiti iStekliai. Kiirybingumas kaip mastymo stilius tampa svarbesnis nei
darbstumas. Anot ]. Howkins (2010), Zmonés, turintys ir valdantys idéjas yra
labiau reikalingi, nei dirbantys ir priZidirintys technika. Siuo metu kiirybinio
vystymo stadijg praeina tokios Salys kaip JAV, Japonija ir Piety Koréja. Prie
Sios stadijos siekia pereiti Kinija bei Europos Sajungos S$alys. Tyrinéjant
kirybingumo klausimg siekiama atskleisti organizacijos personalo
kiirybingumo svarba siekiant konkurencinio pranasumo.

PabréZiant butinybe naudoti kirybinguma versle bei organizacijy
valdyme pradéta tyrinéti naujas visuomeneés (kaip kiirybinés visuomenés)
transformacijos formas ir jai budingas kirybines industrijas, kirybine
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ekonomikg (creative economy) bei Kkirybinj/kirybos procesy valdyma
(creative management). Pagrindiniai elementai, skatinantys formuotis
kiirybinei visuomenei yra technologijos, talentai, tolerancija (pagal 3T
koncepcija).

Organizacijy valdyme svarby vaidmenj atlieka jos darbuotojy kiirybinis
potencialas ir kiirybingumo lygis. Pagal O. B. [1aBsioBa (2010), egzistuoja trys
kirybingumui reikalingos salygos, tai: kompetencija, kiirybinis mastymas,
motyvacija. O kiirybinio mastymo dedamosios, pasak B. W. llly6un, ®. E.
[Tamkor (2001), yra: mastymo lankstumas ir platumas, savarankiSkumas,
nesavanaudiSkumas. Be to, kiirybinis mastymas gali biti iSreikStas sekancia
formule: tikslas - metodas - rezultatas (Zilinskas V. J. ir kiti, 2007). Tai
reiskia, kad reikia suformuluoti aiskius tikslus, iSmokti naudotis atitinkamu
inovatyviy idéjy paieSkos metodu ir jj nuolat taikyti kol bus pasiektas tikslas.

Galima teigti, kad mastymo produktyvumo didinimas, organizacijos
personalo kiirybinio potencialo atskleidimas ir jo veiksmingas naudojimas
yra vienas pagrindiniy Siuolaikinio organizacijy valdymo klausimy.

AGRARINES APLINKOSAUGOS PROGRAMOS KAIMO PLETROS PROCESE:
OSTFRIESLAND REGIONO VOKIETIJOJE ATVEJIS

Jorg Denekas!, Agnieszka Jaszczak!, Wojciech Gotkiewicz?,
Adam Pawlewicz!, Jan ZuKkovskis2
L OIstino Varmijos ir Moziirijos universitetas, 2 Aleksandro Stulginskio
universitetas

Europos Sajungoje kaimo vietovés yra labai jvairios. Jos skirstomos
atsizvelgiant j jy erdvinj iSdéstyma, aplinka, socialines ir funkcines savybes.
Kaimo vietoviy specifika yra susijusi su Zemés tkio gamybos kryptimis.
Pastaraisiais metais programos, kuriomis siekiama apriboti neigiamg Zemés
tkio gamybos poveikj (ypa¢ naudojant intensyvios gamybos metodus) dél
aplinkosaugos reikalavimy, tampa vis aktualesnés. Agrarinés aplinkosaugos
programos skatina tkininkus imtis prevenciniy ar atitaisomuyjy veiksmuy,
atsizvelgiant j gamtinés aplinkos biikle. Sio tyrimo tikslas - jvertinti
agrarinés aplinkosaugos programas ir jy jtaka Vokietijos ukiy plétrai
Rheiderlande (Ostfriesland regionas Zemutinéje Saksonijoje, Vokietija).
Siame straipsnyje pateikiami Vokietijos agrarinés aplinkosaugos
organizavimo principai, taikyti 2007-2013 m.laikotarpiu vykdytoms
programoms ir planuojami taikyti 2014-2020 m. laikotarpiu. Tyrimo metu
nagrinéti tam tikri nesutarimai tarp ukininky ir aplinkosaugos organizacijy
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atstovy dél aplinkosaugos reikalavimy vykdymo. Pagrindinis tyrimo
siilymas - sureguliuoti nesutarimus naudojant patobulinta kompensacinj
iSmoky mechanizmg 2014-2020 m. laikotarpiu. ISmokas bitina skirti dél
tkininkavimo salygy pablogéjimo laikantis grieZty aplinkosauginiy
reikalavimy, pvz. gamybos procesy pertvarkymas, kompensacijy
diversifikavimas priklausomai nuo tikio nuostoliy bei nuo saugomy pauksciy
skaiCiaus tame areale, iSmoky susiejimas su Ukio poreikiais, mokymy
tkininkams organizavimas ir pan.

ZEMES UKIO PASTATU FUNKCIONAVIMO DARNOS DAUGIAKRITERINIS
VERTINIMAS

Rolandas Drejeris
Aleksandro Stulginskio universitetas

Pastato funkcionavimo darna yra svarbi jo savybé, turinti jtakos ne tik
projektavimo, statybos, valdymo sanaudy dydzio, bet ir jo pasirinkimo bei
saugumo igyvendinimo bei darbo sglygy vertinimo sprendimams. Mokslinéje
ir specialiojoje literatiiroje pateikiami darnos vertinimo modeliai daZniausiai
remiasi darnos vertinimu pagal kelis atskirus kriterijus, kurie nesujungia
visy pastato funkcionavimo darnos aspekty. Néra vieno apibendrinamojo
rodiklio, kuriuo biity aprépiamos visos pastato darnos ypatybeés,
atitinkancios zemeés tukio pastato funkcionavimo specifika, ir kuris leisty
kompleksiskai jvertinti darng. Darbo tikslas - pateikti metodiky Zemeés tkio
pastato funkcionavimo darnai jvertinti. Straipsnyje argumentuojama ir
pateikiama pastato funkcionavimo darnos vertinimo metodika remiasi
daugiakriteriniu ,Copras“ vertinimo metodu, kuriam taikyti parinkti bei
pagristi 76 kriterijai, suskirstyti j 12 grupiy.

VADOVU ASMENYBES BRUOZU RAISKA INOVACINEJE GAMYBOS
JMONEJE

Algirdas Giedraitis
Klaipédos universitetas

Gamybos jmonés Lietuvoje gali mokytis i§ inovaciniy gamybos
jmoniy gery pavyzdziy diegiant arba tobulinant technologijas, produktus ar
paslaugas. Siuolaikiniy tyrimy apie jvairiy lygmeny vadovy asmenybés
bruoZy rai$ka efektyviose inovacinése gamybos jmonése nepakanka. Sio
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tyrimo tikslas - nustatyti vadovy asmenybés bruozy raiSka inovacinéje
Klaipédos baldy gamybos jmonéje. Empiriniam tyrimui atlikti pasirinktas
kiekybinio tyrimo ,DidZiojo penketo“ metodas. Atliktu tyrimu nustatyta
jvairiy lygiy vadovy asmenybés bruozy raiSka: aukSciausiojo lygmens
vadovai yra naujoviy diegimo iniciatoriai; vidurinio lygmens vadovai
atsargiai vertina didelius pokycius jmonéje; Zemiausiojo lygmens vadovai
pasitiki savimi, tuo, ka daro, ko siekia.

SAVEIKA TARP LIETUVOS TURISTUY PASITENKINIMO IR LOJALUMO:
GAMTINES APLINKOS JTAKA

Viktorija Grigaliiinaité, Lina Pileliené
Vytauto DidZiojo universitetas

Straipsnyje analizuojama gamtinés aplinkos jtaka Lietuvos turisty
pasitenkinimo ir lojalumo sgveikai. UZsienio Saliy patirtis ir atliekami tyrimai
pagrindzia turisty pasitenkinimo teigiamg poveikj turisty lojalumui.
Nepaisant to, Si sgveika vis dar laikoma sudétingu reiSkiniu, vertinant
galimas papildomy egzogeniniy arba endogeniniy kintamuyjy jtakas turisty
pasitenkinimo ir lojalumo rySiui. Gamtiné aplinka svarstoma kaip vienas
tokiy kintamuyjy, dél to naudinga nustatyti sgveikg tarp gamtinés aplinkos,
turisty pasitenkinimo bei lojalumo. Lietuvos turisty atZvilgiu néra moksliniy
tyrimy, orientuoty biitent | Sios saveikos analize. Straipsnio tikslas -
nustatyti gamtinés aplinkos jtaka Lietuvos turisty pasitenkinimo ir lojalumo
sgveikai. Siekiant straipsnio tikslo, analizuojama moksliné literatira, atliktas
kiekybinis tyrimas ir tyrimo rezultaty analizé pasitelkiant struktirinj lygciy
modeliavima. Tyrimo rezultate nustatoma sgsaja tarp Lietuvos turisty
pasitenkinimo bei lojalumo ir gamtinés aplinkos jtaka Siai sgsajai.

VIETOS VERSLO PLETROS INOVACIJy KOMPONENTO SKATINIMAS
KAIMO VIETOVESE

Yuriy Hubeni, Vitaliy Boyko
Lvovo nacionalinis agrarinis universitetas

Transformacijos procesas paskatino kaimo vietoviy nuosmuki.
Pagrindinis uzdavinys sprendziant socialines ir ekonomines problemas yra
verslumo skatinimas, paremtas inovacijy komponento plétros skatinimu.
Tyrimo tikslas - sukurti vietos verslo plétros inovaciju komponenta
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skatinan¢iy priemoniy rinkinj kaimo vietovése. Siame tyrime naudojami
tokie moksliniai metodai: sisteminés analizés, sintezés, mokslinés
abstrakcijos, monografijos, SSGG analizés, planavimo ir organizavimo
metodai. Siame straipsnyje nustatytos pagrindinés problemos, stabdancios
novatorisko verslo plétrg Ukrainos kaimo vietovése. Atsizvelgiant j valstybés
ekonomine politikg ir organizacines bei ekonomines priemones iukio
subjekty lygmenyje, siekiant skatinti vietos verslo plétros inovacijy
komponentg kaimo vietovése parengtas prioritetiniy veiksmy rinkinys.

EKOLOGINES GAMYBOS BUDAS - INOVATYVI | EKSPORTA
ORIENTUOTOS ZEMES UKIO GAMYBOS PLETROS KRYPTIS

Nataliia Karasova
Ukrainos nacionaliné agrariniy moksly akademija

Nepaisant pasaulio ekonomikos augimo sulétéjimo, tarptautinése
rinkose ekologisky produkty pardavimai ir toliau didéja, tapdami viena is
perspektyviausiy Zemés tikio gamybos sriCiy. Atsizvelgiant j Ukrainos
turimus gamtinius iSteklius, galima teigti, kad j eksporta orientuota
ekologi$ky produkty gamyba turi didelj potenciala. Siame straipsnyje
iSnagrinétos pasaulinés ekologiSky produkty rinkos tendencijos, jvertintas
Ukrainos ekonominés, socialinés, institucinés ir teisinés aplinkos poveikis
ekologisky produkty gamybos plétrai, atskleisti veiksniai ir perspektyvios i
eksportg orientuoty ekologiSky produkty gamybos Kkryptys, pasiilytos
priemonés, galin¢ios paskatinti eksportuojancius ekologisky produkty
gamintojus.

VERSLININKU ASMENINIU RYSIY TRANSFORMACIJA | VERSLO RYSIUS

Edmundas Klimas
Klaipédos universitetas

Konkurencija, sparciai kintanti verslo aplinka nauji socialiniai,
teisiniai ir ekonominiai aspektai reikalauja i$ verslo dalyviy gebéjimy greitai
ir efektyviai prisitaikyti prie kintanc¢iy verslo sglygy ir aplinkos. Viena is
svarbiausiy verslininkystés sékmingo plétojimo galimybiy yra verslo lyderiy
aktyvumas, jy asmeniniy rySiy tinklo plétojimas, gebéjimas bendrauti su
verslo partneriais. Sprendziama problema - kaip organizuoti asmeniniy
rysiy transformacija j verslo rysius. Straipsnio tikslas - iStyrus verslininky
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asmeniniy ir verslo rysiy sgveika, pateikti jy transformacijos modelj. Tyrimo
metu buvo atliktas kokybinis tyrimas, apklausiant Klaipédos regiono stambiy
jmoniy vadovus. Nustatyta, kad verslininky asmeniniai rySiai gali buti
transformuojami j verslo rySius, esant tam tikroms sglygoms: dalyvavimas
parodose, seminaruose, verslo dalykinése iSvykose, verslg vienijanciy
organizacijy veikloje (pramonés prekybos ir amaty riimy, asociacijy veikloje,
taip pat organizuojant neformalius susitikimus pagal pomégius (dalyvavimas
jvairiy kluby veikloje, sportiniuose rengininiuose, iSvykose). Sitlomas
modelis, kurj galima taikyti transformuojant asmeninius rysius j verslo
rysius.

GAMTOS MOKSLY INSTITUCINE METODOLOGIJA IR PRIEMONES
INOVACIJU TEORIJOS PLETRAI

Evgeny Kolbachev
Piety Rusijos valstybinis politechnikos universitetas

Inovacijy procesy ir inovacijy projekty jvertinimo piniginiais
vienetais trikumai yra bendras piniginiy vienety nestabilumo rezultatas. Dél
to rengiama inovacijy jvertinimo metodologija, paremta gamtos moksly
metodais. Darbo tikslas - naudojant institucinés ekonomikos metodus,
technologiniy santykiy ir funkcijy teorijas bei technologiniy uZsakymy
sampratg parengti originalia metodika inovacijy projekty plétrai. Si metodika
leidzia sumazinti egzistuojancias inovacijy procesy dalyviy oportunistinio
elgesio galimybes ir padidinti inovacinés veiklos efektyvuma.

ZEMES UKIO VALDY PLETROS MODERNIZAVIMAS PALENKES
VAIVADIJOJE 2011-2012 METAIS

Zofia Koloszko - Chomentowska
Bialystoko technologijos universitetas

Straipsnyje nagrinéjamas modernizacijos poveikis Zemés tkio valdy
plétrai Lenkijos Palenkés vaivadijoje. Tyrimui buvo naudojami UADT
dalyvaujanciy ukiy duomenys. Atlikta analizé parodé, kad tiriamuoju
laikotarpiu spariau vystési ukininky ukiai turintys didesnj gamybinj
potencialg ir iSpléstines reprodukcijos galimybes. Tiriamuoju laikotarpiu
buvo stebima investicijy | Zeme ir darbo jégos apsiriipinimg tendencijos.
2012 metais dél gamybos salygy pablogéjimo sumaZéjo daugumos
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ekonominiy rodikliy reik§més. Uzbaigty projekty investicijy apimtis ir jy
finansavimo struktiira rodo, kad investavimo procesas intensyvéjo.
Lengvatinés paskolos buvo svarbiausias iSorinis finansavimo S$altinis ir
pagrindinis modernizavimo stimuliatorius. Visi tirti ukio subjektai
pasinaudojo Sia galimybe. Paramos jiems skyrimas i§ valstybiniy fondy
pasiteisino.

DARBO NASUMO FAKTORINE ANALIZE IR JO DIDINIMO GALIMYBES
REMIANTIS INOVACIJOMIS (CUKRAUS PRAMONES PAVYZDZIU)

Tania Kostenko
Kijevo Taraso Sevcenkos nacionalinis universitetas

Pastaraisiais metais Ukraina prarado lyderio pozicijas pasaulinéje
cukraus gamyboje ir tenkina tik vidaus rinkos poreikius. Vienas i$
pagrindiniy cukraus fabriky triokumy - néra paskaty inovacijoms, dél to
nedidéja darbo naSumas ir stabdoma verslo plétra. Straipsnio tikslas -
iSanalizavus veiksnius, darancius jtaka cukraus fabriky produktyvumui,
pasiiilyti rekomendacijas, kaip biity galima padidinti naSumo lygi naudojant
inovacijas ir uZztikrinti cukraus fabriky konkurencingumga. Darbe sitilomas
struktiirinis-loginis modelis, uztikrinantis produktyvumg diegiant naujoves.

TIESIOGINIY ISMOKY ITAKA ZEMES UKIO PRODUKTU GAMINTOJU
VEIKLOS REZULTATAMS

Rolandas Kripaitis?, Virginia Namiotko?, Aisté Galnaitytéz, Andrej Jedik?
1Mykolo Romerio universitetas, 2Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Tiesioginés iSmokos yra viena i$ svarbiausiy Bendrosios Zemés tkio
politikos (BZUP) priemoniy, kurioms tenka didZiausi finansiniai istekliai.
Tiesioginés iSmokos garantuoja Zemés ikio produkty gamintojams
minimalias pajamas dél rinkose vykstanc¢iy sudétingy procesy, nepastoviy
Zemeés ukio produkty supirkimo kainy. Skiriant palyginti didelius finansinius
iSteklius, aktualu iStirti tiesioginiy iSmoky poveikj Zemés iikio produkty
gamintojy veiklos rezultatams pagal tikininky tikio dydj ir tkininkavimo tipa.
Darbo tikslas - jvertinti tiesioginiy iSmoky reikSme Lietuvoje ir poveikj
Zemés Ukio produkty gamintojy veiklos rezultatams. Naudoti Sie tyrimo
metodai: mokslinés literatiros sisteminé analizé, palyginimo ir
apibendrinimo, regresinés ir grafinés analizés metodai. Darbe apzvelgiami
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moksliniai tyrimai, susije su tiesioginiy iSmoky poveikiu Zemés ikio
produkty gamintojy veiklos rezultatams. Empirinis tyrimas atskleidé
tiesioginiy iSmoky reikSme ES Salyse ir Lietuvoje. Taikant regresine analize,
jvertinta tiesioginiy iSmoky jtaka Zemeés tikio produkty gamintojy veiklai.

ZEMES UKIO SEKTORIAUS PRODUKTYVUMA LEMIANTYS VEIKSNIAI
LIETUVOJE IR VOKIETIJOJE: KOK] VAIDMEN] TURI KAIMO PLETROS
PROGRAMOS?

Irena Krisciukaitienél, Gerald Schwarz2
1 Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, 2 Thiineno tkiy ekonomikos
institutas

Tyrimo pagrindiniai tikslai yra apZvelgti Lietuvos ir Vokietijos Zemés
ukio sektoriaus produktyvumo rodikliy kaitg ir jvertinti potencialy Kaimo
plétros programos priemoniy indélj. Straipsnyje daugiausia démesio
skiriama atskiry Zemés ukio sektoriy produktyvumo ir pelningumo
rodikliams, siejant juos su paramos rodikliais. Tyrimo laikotarpis yra 2000-
2011 m. lyginamoji analizé atlikta naudojant UADT, IAKS ir ekonomineés
statistikos institucijy duomenis. Remiantis statistine analize kaimo plétros
programy priemoniy poveikis susiejamas su jvairiais iSoriniais veiksniais.
Dabartiniy ir ankstesniy Lietuvos ir Vokietijos kaimo plétros programuy
vertinimas atskleidzia paramos teigiamas puses ir ribotumus bei nurodo
produktyvumo gerinimo galimybes sektoriaus ir regiony lygmeniu.

SUSISIEKIMO INFRASTRUKTUROS VYSTYMOSI TENDENCIJOS LIETUVOS
REGIONUOSE

Gediminas KulieSis, Lina Pareigiené
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Kaimo gyvybingumas - nykstanti vieSoji gérybé, kuriai palaikyti
reikia nuolatiniy ir kryptingy kaimo politikos sprendimy. Viena tokiy sfery -
infrastruktiira, jos buklé, plétros galimybés, teikiamos paslaugos. Straipsnyje
analizuotas vienas infrastruktiiros elementy - susisiekimo infrastruktiira,
kuri teikia Zmonéms judéjimo erdvéje paslaugas (vieSasis, individualus
transportas, jo prieinamumas, Keliai ir jy buklé). Straipsnyje siekta nustatyti
santykj tarp regiono gyvybingumo ir komunikacinés infrastruktiros
elementy bei jy kitimo tendencijas. Tyrimas buvo atliktas pagal 3 Lietuvos
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savivaldybiy grupes, j kurias jos buvo suskirstytos pagal vidaus migracijos
saldo: gyvybingas (maZiausia emigracija), negyvybingas (didziausia) ir
vidutiskai gyvybingas. Tyrimo rezultatai parodé, kad nors negyvybingi
regionai nyksta sparéiau (gyventojy mazéja ir jie sensta sparciau) uz
gyvybingus, tai susisiekimo infrastruktiirg yra stengiamasi palaikyti tokiame
lygyje, kad Siy regiony senstantys gyventojai patirty kaip galima maZiau
nepatogumuy.

MISKU FUNKCIJUY JGYVENDINIMO VERTINIMAS RADIACIJA UZTERSTOSE
TERITORIJOSE

Ivan Martynchuk
Zitomiro nacionalinis agroekologinis universitetas

Misky iStekliai yra sudétiné ekonominio, socialinio ir ekologinio
valstybés potencialo dalis. Miskininkystés sistemos tobulinimo ir misky
valdymo sprendimai turi remtis visapusiSka jy funkcijy igyvendinimo
analize. Tyrimas remiasi integruoto vertinimo metodo taikymu
ekonominiams objektams. Sudaryta rodikliy sistema, apibiidinanti atskiras
misky funkcijas. Nustatyta, kad keturi labiausiai radiacija uZtersti Zitomiro
srities rajonai reikSmingai skiriasi tarpusavyije.

INOVATYVIOS TECHNOLOGIJOS ZEMES UKYJE - VIENA IS APLINKOS
APSAUGOS VALDYMO DALIY

Marya Martynchuk
Zitomiro nacionalinis agroekologijos universitetas

Siuolaikiniame Zemés iikyje inovatyvios technologijos yra efektyvi
aplinkos apsaugos valdymo priemoné. Sio straipsnio tikslas - jvertinti Zemés
ukio inovacijy ekologinius padarinius. Straipsnyje, taikant analizés, sintezés
ir apibendrinimo metodus, apzZvelgti moksliniai darbai, nagrinéjantys
inovacijy Zemés tikyje klausimg, atskleista sgvokos ,agro inovacijos“ prasme,
iSskirtos ir sugrupuotos atskiroms zZemeés tikio veikloms geriausiai tinkancios
inovatyvios technologijos, jvertinti minéty technologijy taikymo ekologiniai
ir ekonominiai padariniai.
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MOLDOVOS RESPUBLIKOS SMULKIY IR STAMBIU UKIY TENDENCIJOS IR
PERSPEKTYVOS

Victor Moroz, Anatolie Ignat, Eugenia Lucasenco
Ekonomikos tyrimy nacionalinis institutas

Pastaraisiais metais Moldovos Respublika jgyvendino eile reformy,
siekian¢iy didinti Zemés tikio gamybos efektyvuma. Sio tyrimo pagrindinis
tikslas - pristatyti Moldovos Respublikos Zemés tkyje egzistuojanciy
smulkiy ir stambiy uikiy skirtumus, iSrySkinant stambaus tikio pranasumus ir
trikumus bei atskleisti smulkaus tkio daugiafunkcinj vaidmenj kaimo
vietovéms. Siame straipsnyje analizuojami skirtingi kiekybiniai ir kokybiniai
duomenys i$ jvairiy pastaryjy deSimties mety laikotarpio tyrimy, vertinami
visuotinio Zemes iikio suradymo ir kiti statistiniai duomenys. Sio tyrimo
pagrindiniai laukiami rezultatai - pasitlymai kokiu biidu Zemés ukis galéty
prisidéti prie gyvybingesniy Moldovos Respublikos kaimo bendruomeniy
plétros.

KIETUJUY BUITINIU ATLIEKU SURINKIMO PASLAUGOS
UKRAINOS NAMU UKIUOSE

Oleksandra Orel
Zitomiro nacionalinis agroekologinis universitetas

Zemés ikio gamybos technologija yra viena i$ aplinkos apsaugos
problemy priezasciy kaimo vietovése. Aplinkosaugos problemos intensyvéja
dél atlieky kaupimo ir neekologisko jy perdirbimo. Sio tyrimo tikslas -
sukurti aisky organizacinj mechanizma, leidziantj spresti aplinkos apsaugos
problemas individualiuose namy tkiuose. Tyrimui naudota abstrakcios
logikos ir interviu metodai. Nustatytos pagrindinés individualiy namy ukiy
aplinkosaugos problemos, Zemés ukio gamybos technologijy poveikis
aplinkai. Pateikiamos rekomendacijos kietyjy buitiniy atlieky surinkimo
kaimo vietovése ir jy tvarkymui.
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INOVACINIY INVESTCIJU VYSTYMOSI KRPTYS KAIMO VIETOVESE

Maria Plotnikovat, Yuliya Bogoyavlenska?
1 Zitomiro nacionalinis agroekologijos universitetas, 2 Zitomiro valstybinis
technologijos universitetas

Straipsnyje nagrinéjamos problemos, susijusios su atitinkamy
gyvenimo standarty Ukrainos gyventojams uZztikrinimu ir jy gyvenimo
kokybés pagerinimu. Remiantis empiriniy tyrimy rezultatais, nustatyti
svarbiausi socialinés-ekonominés agrarinés politikos ypatumai. Straipsnyje
taip pat apibudinti gyvenimo standartai, jvertinta socialiniy standarty jtaka
gyvenimo standartams, pateikti siilymai Ukrainos visuomenés gyvenimo
kokybés ir standarty gerinimui ateityje, paremtoje inovacijomis ir ekologinés
gamybos technologijomis.

LIETUVOS KAIMO GYVENTO]JU VERSLUMO POTENCIALAS

Jadvyga Ramanauskiené, Adelé Astromskiené
Aleksandro Stulginskio universitetas

Verslumas mokslinéje literatiiroje nagrinéjamas kaip tiesioginis
verslinés veiklos rezultatyvumo veiksnys, kuris padeda siekti ekonominiy,
komerciniy rezultaty.Verslumo ugdymo teoriniy modeliy gausa atskleidZia
verslumo raiSkos daugialypiSkuma ir daugiapakopiskuma. Straipsnio tikslas
- iSanalizavus teorinj ir metodologinj pozilrj i perspektyvias verslumo
ugdymo kryptis, pateikti rekomendacijas, kaip pagerinti gyventojy versluma
ir uzimtuma kaimo vietovése. Tyrimo duomenims apdoroti taikyti analizés,
sintezés ir palyginimo tyrimo metodai. Straipsnyje yra apibrézti verslumo
kriterijai, reikSmingi verslo kaimo vietovése kiirimui, jvardinti veiksniai ir
priemoneés, aktualis kaimo gyventojy verslumui ir jo realizavimui; atlikta
verslumo lygio didinimo, taip pat verslo kiirimo ir vystymo kaimo vietovése
skatinimo, priemoniy jgyvendinimo analizé; jvardintos perspektyvios
verslumo ugdymo ir jo realizavimo kryptys, pateiktos rekomendacijos, kaip
pagerinti kaimo gyventojy verslumg ir paskatinti jy ketinimus kurti nuosava
versla.
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EKOLOGISKO PIENO GAMYBOS KOOPERATYVO VEIKLOS VERTINIMO
REZULTATAI

Virgilijus Skulskis, Vilija GirgZdiené, Deiva Mikelionyté
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Lietuvos pieno iikyje vyrauja smulkis ir vidutiniai pieno gamintojai.
Viena i$ priemoniy, galin¢iy pagerinti jy veiklos salygas ir rezultatus, yra
kooperacija. Straipsnio tikslas - iSanalizavus ekologiSko pieno gamybos
kooperatyvo nariy vertinimus dél kooperatyvo veiklos, pateikti
rekomendacijas, kokia linkme turéty vystytis ekologinés gamybos
specializacijos kooperatyvai. Anketiné apklausa parodeé, kad respondentai
teigiamai vertina kooperatyvo veiklg, o kooperatyvo prestiZas visiems jo
nariams yra ypac svarbus. Investicijos ir finansinis kooperatyvo patikimumas
vertinami kaip svarbuis veiksniai sékmingai plétoti ekologine gamyba.
Nemaza dalis respondenty pageidauty i§ kooperatyvo platesnio spektro
paslaugy, ypac padéti apsiriipinti pigesniais iStekliais.

ORGANIZACIJOS VADOVO EMOCINIO INTELEKTO POVEIKIS
ORGANIZACINEI KULTURAI

Ligita Simanskiené, Karolis Ramanauskas
Klaipédos universitetas

[$$ukiai, su kuriais susiduria Siuolaikinés organizacijos, reikalauja is jy
vadovy ne tik adekvaciai j juos reaguoti, bet ir juos valdyti. Vienas svarbiausiy
organizaciniy pokyciy valdymo veiksmingumo veiksniy - organizacijy vadovy
emocinis intelektas (EI) ir su tuo tiesiogiai susijusi organizaciné kultira (OK).
Sio tyrimo tikslas - teori$kai pagrindus organizacijy vadovy emocinio intelekto
(EI) poveikj OK, pateikti tai atspindintj modelj. Siam tikslui jgyvendinti
atliekama mokslinés literatiiros analizé, sisteminimas, loginis palyginimas,
apibendrinimas ir interpretacija organizacijos OK, vadovy EI socialiniy ir
psichologiniy charakteristiky bei jy sarysio su valdymo saveika poziiiriais.
Apibrézta OK svarba verslo organizacijy iSgyvenimui nuolat vykstant jy veiklos
aplinkos pokyciams. Pateiktas teorinis lyderio EI jtakos OK modelis. ISvadose
suformuluoti pasiilymai vadovams.
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GLOBALINIAI POKYCIAI TARPTAUTINESE EKOLOGINES MAISTO
PRODUKTU RINKOSE

Tetyana Tsyhankova?, Olga Yatsenko?, Yulya Zavadska2

1 Kijevo nacionalinis Vadimo Hetmano ekonomikos universitetas, 2 Zitomiro
nacionalinis agroekologinis universitetas

Tarptautinés ekonomikos globalizacija reikSmingai veikia Zemés ukio
produkty rinkas. Straipsnyje nagrinéjamos ekonominés ir socialinés globaliy
transformacijy tarptautinése ekologiniy Zemeés tkio ir maisto produkty
rinkose salygos. Tyrimo tikslas - teoriskai ir empiriSkai jvertinti globalius
pokyciuos tarptautinése ir vietinése ekologiSko maisto rinkose bei pagristi
nacionaliniy interesy jgyvendinimo prioritetus Sioje srityje. Aptariami
ekologisko maisto rinky vystymosi bruoZai ir struktiira. AtsiZvelgiant j
pasaulio rinkose vykstan¢ius procesus, nurodomi institucinés paramos
iSkraipymai Ukrainos rinkoje. Atsizvelgiant j tyrimo rezultatus pasitlytas
priemoniy kompleksas, skirtas skatinti ekologiSky Zemés tkio produkty
rinkos plétra Ukrainoje. Pasiiilytos priemonés apima reguliavimo, finansinius
ir komunikacijos instrumentus. Apibudinama integracijos j tarptautines
rinkas svarba.

GAMINTOJU ORGANIZACIJU KURIMAS KAIP ZEMDIRBIU KOOPERACIJOS
PLETROS LIETUVOJE GALIMYBE

Vytautas Vaznonis
Aleksandro Stulginskio universitetas

Zemeés ikio ir maisto produkty rinky netobulumas nulemia silpna
pavieniui veikianc¢iy Zemdirbiy rinkos galig, todél kyla ju kooperacijos
butinybé. Gamintojy organizacijy (GO) rémimas sukuria naujas galimybes
zemdirbiy kooperacijos plétrai. Tyrimo tikslas - jvertinus GO kirimo ir
veiklos salygas ir potencialius efektus, pagristi GO kirimosi Lietuvoje
galimybes. Tyrimo tikslui pasiekti atlikta Lietuvos Respublikos Zemés iikio ir
kaimo plétra reglamentuojanciy jstatymy analizé, palyginimui iSnagrinéta GO
kirimosi aplinka ir rezultatai kaimyninése Salyse - Latvijoje ir Lenkijoje.
Atlikus GO pripazinimo reikalavimy ir Lietuvos Respublikos jstatymuy,
reglamentuojan¢iy juridiniy asmeny veiklg, analize, nustatyta, kad
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tinkamiausia GO Lietuvoje juridiné forma yra Kkooperatyvas. Pateikti
pasitlymai Zemdirbiy, ypac¢ smulkiyjy, jungimuisi j GO paskatinti.

UKRAINOS AKCIJU RINKOS VALDYMO PAGRINDINIAI ASPEKTAI

Olena Zotsenko
Kijevo Taraso Sevcenkos nacionalinis universitetas

Akcijy rinka gali prisidéti prie tolesnio  ekonomikos
restruktiirizavimo Ukrainoje, tapti ekonomikos augimo ir uZimtumo bei
Ukrainos integracijos j pasaulio ekonomiky veiksniu. Straipsnio tikslas -
identifikavus pagrindines Ukrainos vertybiniy popieriy valdymo rinkoje
problemas, pateikti jo pagerinimo rekomendacijas. Tyrimas remiasi
statistine analize dabartinés Ukrainos vertybiniy popieriy rinkoje.
Straipsnyje naudojami Nacionalinés Vertybiniy popieriy komisijos ir
vertybiniy popieriy rinkos bei Ukrainos birzos duomenys. Padaryta svarbi
iSvada, kad Siuo metu biitina mobilizuoti Zmoniy ir jmoniy iSteklius ir
perskirstyti juos j tas ekonomikos sferas, kuriy finansavimo poreikiai yra
didZiausi.

VIESUJU VERSLO KONSULTAVIMO PASLAUGU KOKYBES VERTINIMAS:
KAUNO REGIONO ATVE]JIS

Alvydas Aleksandravicius, Sandra Valauskiené
Aleksandro Stulginskio universitetas

VieSyjy verslo konsultavimo paslaugy kokybé yra vienas iS
sékmingos verslo kiirimo ir plétros sglygy. Todél siekiant uztikrinti racionaly
ir klienty poreikiams adekvaty vieSujy paslaugy verslui teikimg reikalingas
$iy paslaugy kokybés vertinimas. Tyrimo tikslas - jvertinti Kauno regiono
vieSuyjy institucijy teikiamy verslo konsultavimo paslaugy kokybe ir parengti
rekomendacijas jos gerinimui. Atlikus verslo konsultavimo paslaugy
vertinimo modeliy analize, pagal pasirinktg vertinimo modelj atliktas Kauno
regiono vieSyjy institucijy teikiamy verslo konsultavimo paslaugy kokybés
vertinimas. Atliekant vertinima buvo apklausti 96 asmenys, kurie 2010-2012
m. naudojosi Kauno regione vieSosiomis verslo konsultavimo paslaugomis.
Buvo nustatytos pagrindinés nepasitenkinimo vieSosiomis verslo
konsultavimo paslaugomis priezastys ir pateiktos rekomendacijos Siy
paslaugy kokybés gerinimui.
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EKOLOGINIS SERTIFIKAVIMAS KOLEKTYVINEI ATSAKOMYBEI

Oleksandr Chaikin
Zitomiro nacionalinis agroekologinis universitetas

Siuolaikinés pasaulinés ekonomikos globalizacijos salygos veréia
suvienodinti ir wuniversalizuoti ekologinius reikalavimus Zemés tkio
produkcijos kokybei. Ekologinis sertifikavimas gali biti naudojamas kaip
kolektyvinis gamintojy atsakomybés irodymas vartotojams ir valstybei.
Straipsnio tikslas yra iStirti ekologinés gamybos sertifikavimo galimybes
jgyvendinant kolektyvine jmoniy atsakomybe. Ekologinés kolektyvinés
jmoniy atsakomybés samprata yra gana gerai iSvystyta. Loginio
apibendrinimo pagalba sertifikuotos ekologinés gamybos poziiriu apibrézti
aplinkai atsakingas jmones apsprendZiantys kriterijai. Straipsnyje
analizuojami kolektyvinés atsakomybés ir sertifikuotos ekologinés Zemés
tkio gamybos tarpusavio rySiai. Autoriai iSryskino sertifikavimo
panaudojimo galimybes siekiant vertingy ekologiskai atsakingos imonés
rekomendaciniy tasky.

TECHNOLOGIJOMIS GRISTO UGDYMO TURINIO YPATUMAI SVIETIMO IR
VERSLO ORGANIZACIJOSE

Sigitas Daukilas, Judita Kasperiuniené
Aleksandro Stulginskio universitetas

Svietimo ir verslo organizacijose integruojant technologijomis grjsto
mokymosi  priemones, svarbu yra identifikuoti tuos paZinimo
(epistemologinés) struktiiros skirtumus, kurie yra salygoti skirtingo amziaus
besimokanc¢iy asmeny interaktyvaus ir kokybiSko paZinimo aplinkybiy.
Pastarosioms identifikuoti buvo atliktas tyrimas, kurio tikslas - nustatyti
Svietimo ir verslo organizacijose technologijomis grjsto ugdymo turinio,
kuris jgyvendinamas pedagoginés ir andragoginés saveikos metu, ypatumus.
Tyrimai byloja, kad Svietimo ir verslo organizacijose besimokanciy asmeny
interaktyvaus ir kokybisko technologijomis grjsto pazinimo skirtumus lemia
skirtingos  pazinimo formos. Svietimo organizacijose interaktyvy
technologijomis grista ugdymo turinj uztikrina jo jasmeninimo veiksniai bei
pazinimo organizavimas kognityvinés, emocinés, jutiminés ir praktinés
pazinimo formy lygmeniu. Verslo organizacijose vyrauja Kkognityviné
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pazinimo forma, kurios metu suaugusieji dazniausiai renkasi refleksyviojo -
patirtinio mokymosi elementus. Suaugusiyjy technologijomis gristas ugdymo
turinys gali blti nejasmenintas. Tyrimas finansuojamas Europos socialinio
fondo léSomis pagal visuotinés dotacijos priemone (projektas - VP-1.3.1-
SMM-07-K-03-045).

INOVACIJUY SKLAIDA KAIP GAMYBINES IMONES EKONOMINIO
AUGIMO KATALIZATORIUS

Elena Efimova?, Natalia Kuznetsoval, Julius Ramanauskas?
1 Sankt Peterburgo valstybinis universitetas, 2 Klaipédos universitetas

Straipsnio tikslas - apibudinus inovacijy sklaidos budus ir juy
ypatybes, lemiancias skirtingg ekonominj augimg mikro ir makro lygmenyse,
nustatyti rySius tarp inovacijy plétros ir ekonominio augimo. Straipsnyje
palyginamas organinis ir neorganinis ekonominis augimas kompanijy LOMO
(Rusija) ir PHILLIPS (Nyderlandai) - pagrindiniy homogeniSky elektros
prietaisy rinky dalyviy - pavyzdZiu. Klasikinés geografinio produkcijos
paskirstymo, egzogeninio ekonominio augimo ir inovatyvios verslo praktikos
teorijos sudaro teorinj ir metodologinj tyrimo pagrinda.

GEROSIOS PRAKTIKOS SIEKIMO METODO TAIKYMO ZEMES UKIO
ORGANIZACIJOSE GALIMYBES

Audrius Gargasas, Deividas Juodis
Aleksandro Stulginskio universitetas

Zemes iikio organizacijoms (bendrovéms, tikininky tikiams) aktualu
didinti veiklos efektyvuma maziausiomis sgnaudomis. Tam jos gali panaudoti
»,Benchmarking“, arba gerosios praktikos (GP) siekimo, metoda - tai vienos
verslo organizacijos palyginimas su kita, kuri savo veikloje vadovaujasi
geriausiais sprendimais, diegia naujausias technologijas, tobulina verslo
procesus ir produkty kokybe, vykdo veiklg maziausiomis sagnaudomis, didina
verslo produktyvuma, skatina kiirybinguma, inovacijas ir konkurencinguma
rinkose bei patenkina vartotojy poreikius kaip ir verslo efektyvumo lygi.
Tyrimo tikslas - iSanalizavus teorinius GP siekimo metodo aspektus, pateikti
jo pritaikymo Zemés ukio organizacijose galimybes. Tyrimo metodika -
Lietuvos ir uZsienio autoriy mokslinés literatiiros analizé, apibendrinimas,
grupavimas ir sisteminimas. Straipsnyje pasitulyta GP siekimo metodo
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pritaikymo Zemés ukio organizacijose metodika, susidedanti i$ keturiy faziy
ir deSimties etapu.

RUMUNIJOS ZEMES UKIO IR MAISTO PRODUKTUY PREKYBOS
KONKURENCINGUMAS PO ISTOJIMO I EUROPOS SAJUNGA

Camelia Gavrilescu, Dan-Marius Voicilas
Zemeés tikio ekonomikos institutas, Rumunijos akademija

Rumunijos jstojimas j Europos Sajunga (ES) 1émé reikSmingg Zemés
iikio ir maisto produkty prekybos apimties bei vertés augima. Zemés ukio ir
maisto prekybos balansas buvo nuolat neigiamas nuo 1990 m. ir dar labiau
sumaZzéjo 1997 m. Rumunijai prisijungus prie Centrinés Europos laisvosios
prekybos susitarimo. DidZiausias deficitas (2,2 mlrd. EUR) buvo stebimas
2007-2008 m.,, t. y. pirmaisiais metais po istojimo j ES. Vieningosios rinkos
reikalavimai 1émé Zemeés tkio ir maisto produkty gamybos bei perdirbimo
tobulinimg, taciau dél 2009 m. krizés atsirado nauji sektoriaus apribojimai.
Dél pasikeitusiy prekybos srauty, prekybos deficitas 2012 m. sumaZzéjo iki 30
proc. 2007 m. lygio. Preliminariais duomenimis, 2013 m. pirma kartg po 25
mety pasiektas prekybos pervirsis. Straipsnyje analizuojami Rumunijos
Zemés Ukio ir maisto sektoriaus konkurencingumo ir uzsienio prekybos
pokyciai taikant Gehlar ir Pick klasifikavimg pagal kainine ir nekainine
konkurencija. [vertinta Rumunijos padéti tarp kity ES valstybiy nariy
prekybos srauty apimties, vertés ir krypties pozilriais.

ORGANIZACINES KULTUROS STIPRINIMAS IR DARBUOTOJU
MOTYVAVIMO TOBULINIMAS

Violeta Grubliené, Audroné Urbonaite
Klaipédos universitetas

Tinkamai kuriama organizaciné kultira yra viena i§ priemoniy
nematerialiai darbuotojy motyvacijai pasiekti. Organizacinei kultiirai didele
reikSme turi tikslingas motyvavimo priemoniy taikymas. Kai Zmogus jaucia
pakankamg atpildg uz darbg organizacijoje, jis yra linkes eiti i kompromisus,
keisti savo jsitikinimus, nuostatas ir derinti jas su organizacijos nuostatomis.
Todél tyrimo tikslas - identifikuoti organizacinés kultiiros ir motyvacijos
sgsajas, numatyti priemones organizacinei kultirai stiprinti ir motyvacijai
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tobulinti. Siekiant jgyvendinti tyrimo tikslus, iSanalizuoti ir apibendrinti
moksliniai Saltiniai, apklausti dviejy gamybos jmoniy darbuotojai. Remiantis
tyrimo rezultatais, nustatyti pagrindiniai organizacinés kultiiros ir
motyvacijos s3sajas lemiantys veiksniai, numatyti veiksmai organizacinei
kultiirai stiprinti ir motyvavimui tobulinti.

PIENININKYSTES UKININKY VERSLUMO GEBEJIMO RODIKLIO
PALYGINIMAS LIETUVOIJE, LATVIJOJE, ESTIJOJE IR LENKIJOJE

Andrej Jedik!, Aldona Stalgienél, Marju Aamisepp?, Valda Bratka3s,
Marcin Zekalo*
1 Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, ? Estijos kaimo ekonomikos tyrimy
centras, 3 Latvijos valstybinis Zemés tikio ekonomikos institutas, 4 Lenkijos
Zemeés ukio ir maisto ekonomikos institutas

2010 mety suraSymo duomenimis Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir
Lenkijoje vyravo pienininkystés ikiai, kuriuose karviy skai¢ius nevirsijo 20
(smulkis tkiai). Todél atsirado poreikis analizuoti Siuos tkius i$samiau:
jvertinti pasirinkty $aliy smulkiy pienininkystés ukiy verslumo gebéjima.
Taciau praktiSkai néra tyrimy, kuriuose biity palygintas verslumo gebéjimo
rodiklis pasirinktose Salyse. Straipsnyje nagrinéjama smulkiy pienininkystés
tkininky verslumo gebéjimo rodiklio palyginimas Lietuvoje, Latvijoje,
Estijoje ir Lenkijoje naudojant rodiklio pasiskirstymo savoka. Straipsnio
tikslas - jvertinti smulkiy pienininkystés ukiy verslumo gebéjimo rodiklj
pasirinktose Salyse, pateikti palyginimo analize ir nustatyti geriausiai
tinkantj rodiklio pasiskirstyma, kuris galéty biiti panaudotas tolimesniuose
tyrimuose. Verslumo gebéjimo rodiklis bei jo pasiskirstymas jvertintas
naudojant optimizavimo metodus. Taip pat atliktas pienininkystés krypties
tkiy pasirinkty ekonominiy rodikliy reitingavimas minétose Salyse.
Nustatyta, jog Lenkijos pienininkystés tkiai uzémé santykinai geriausia
pozicija pagal savo ekonominius rezultatus. Nustatyta, jog smulkiis Estijos
pienininkystés tikininkai turéjo didziausig verslumo gebéjimo lygi lyginant su
kity nagrinéty Saliy smulkiais pienininkystés tkininkais. Dviejy trecdaliy
Estijos smulkiy pienininkystés tikininky verslumo gebéjimo rodiklis buvo 0,8
ir aukStesnis. Latvijos, Lietuvos ir Lenkijos smulkiy tkininky verslumo
gebéjimo rodikliai panasis, ir buvo vidutinio lygio (0,6-0,7). Geriausi
pasiskirstymai, tinkantys verslumo gebéjimo rodikliui apraSyti yra
normalusis ir nupjautasis normalusis skirstiniai.
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UKRAINOS JMONIU INOVACINES VEIKLOS PLETROS PROBLEMOS IR
SPRENDIMO BUDAI

Jelena Kilnickaja, Maksim Zviagincev
Zitomiro nacionalinis agroekologinis universitetas

Pasaulinés ekonominés krizés metu konkurencingomis iSlieka tik
jmonés, kurios aktyviai jgyvendina ir taiko inovatyvias technologijas. Taciau
Ukraina vystosi kaip apdirbamosios pramonés Salis ir inovacijos netapo
augimo Salies tuikyje veiksniu. Inovacijy diegimas Ukrainoje - nestabilus, be
aiSkiy ilgalaikiy paskaty procesas, kuris reikalauja, kad buty jvardijamos
problemos, kurios stabdo §j procesg. Tyrimo metodologija grindzZiama
mokslinés literatiiros analize ir statistinés informacijos duomenimis uz
2002-2012 metus. Tyrimai parodé, kad pastaraisiais metais jmoniy
inovacinés veiklos aktyvumas nuolat mazéjo. Buvo nustatyti tokio mazéjimo
pagrindiniai veiksniai ir problemos. Susikaupusias problemas siuloma
spresti tobulinti valstybés politikg inovacijy diegimo srityje sukuriant
veiksmingg nepriklausomg nacionaliniy inovacijy sistema, integruota i
mokslg ir gamybg, sukuriant vieSyjy pirkimy sistemg inovatyviy produkty
jsigijimams.

ZEMES UKIO PRODUKCIJOS EKOLOGINIO GAMYBOS BUDO SOCIALINE IR
EKONOMINE APLINKA

Olga Khodakivska
Nacionalinis mokslo centras ,,Zemés iikio ekonomikos institutas”

Sis straipsnis atskleidZia ekonomines ir socialines salygas Zemés iikio
produkcijos ekologizacijai. Straipsnio tikslas yra pasitlyti sisteminj Zemés
ukio srities aplinkosaugos problemy sprendimag visuotiniu ir vietos
lygmenimis. Buvo nustatyta, kad Zmonijos poreikiy patenkinimg lydi nauji
inovatyvis technologiniai sprendimai, kurie kartais yra pavojingi Zmogaus
gyvybei ir sveikatai. Be to, maisto produkty gamybos didéjima
besivystanciose Salyse lydi gamtiniy iStekliy, ypa¢ Zemés ir vandens,
eikvojimas. Moksliniy ir specialiy ekonomikos mokslo tyrimy metody
pagrindu buvo iSskirtos pagrindinés zemeés tikio produkcijos ekologizacijos
sritys: tenkinti gyventojy poreikius aplinkai draugiSkais maisto produktais;
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uztikrinti saugig aplinka Zmonéms; naudoti Zemés tikio produkcijos gamybos
technologijas ir metodus, kurie nekenkia Zmoniy sveikatai ir aplinkai.

VARTOTOJU SUVOKIAMOS DRAUDIMO PRODUKTU KAINOS TYRIMAS

Deimena Kiyak, Linara Pranckeviciateé
Klaipédos universitetas

Siekiant didinti draudimo paslaugy paklausg Lietuvoje, iSlieka aktuali
problema - atskleisti, kaip vartotojai suvokia $ig paslauga, kokius poZymius
akcentuoja draudimo paslaugos kainoje. Tyrimo tikslas — nustatyti vartotojy
suvokiamg ne gyvybés draudimo produkty kaing. Tyrimo metu atlikta
Klaipédos miesto gyventojy, perkanciy skirtingus draudimo produktus
skirtingose draudimo kompanijose, apklausa. IS viso tyrime dalyvavo 420
respondenty. Nustatyta, kad vartotojai rinkdamiesi, kurioje draudimo
kompanijoje draustis, démesj kreipig ne tik j kaing, bet ir kitus veiksnius -
greita aptarnavimg, tinkamg Zaly atlyginimg, aptarnavimg po draudimo
jsigijimo, aukSto lygio personalo darba. Identifikuota, kad beveik pusei
apklausty respondenty draudZziantis svarbu, ar pasirinkta jmoné yra socialiai
atsakinga. O tokie veiksniai kaip lojalumas vienai jmonei, Zinomas prekés
zenklas bei emocinis pasitenkinimas po draudimo jsigijimo vartotojy buvo
jvardinti kaip maZiau svarbis.

IMONIU SOCIALINES ATSAKOMYBES VEIKLOS SRICIJ INTEGRAVIMAS |
VERTES KURIMO MODEL] KAINODAROJE

Deimena Kiyak, Agné Sneideriené
Klaipédos universitetas

Pastebima tendencija, kad vartotojai priimdami vartojimo
sprendimus vis dazniau atsizvelgia i socialine jmoniy veiklos puse. Siekiant
jtraukti ir jvertinti vartotojy dalyvavimo poreikj vertés kirimo procese,
jmonéms tampa svarbu perziuréti vertés kirimo procesg bei nustatyti
abipuse galima naudg. Tokiu budu iSrySkinama vartotojy ir verslo
bendradarbiavimo sgsaja. Tai ypatingai svarbu nagrinéjant socialiai
atsakingy jmoniy produktus. Moksliniu aspektu produkto vertés samprata
kainodaroje tiriama gana daZnai, tac¢iau pasigendama tyrimy, akcentuojanciy
dvejopa vertés sampratos reikSme. Pastebimas ir menkas socialiai atsakingy
jmoniy produkty vertés kiirimo vartotojams istyrimo laipsnis. Galima
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konstatuoti, kad iSlieka aktuali problema, kaip integruoti socialiai atsakingy
jmoniy produkty verte j kainodaros procesa. Straipsnio tikslas - istyrus
jmoniy socialinés atsakomybés produkty kuriama verte, vertés sampratos
skirtumus, vertés kirimo etapus, sukurti vertés integracijos j kainodaros
procesa modelj. Tyrimo tikslui pasiekti atlikta mokslinés literatiiros vertés
kirimo Kklausimais analizé, iSnagrinéti vertés identifikavimo ir teikimo
vartotojui etapai kainodaros procese, sukurtas socialiai atsakingy jmoniy
produkty vertés kiirimo modelis kainodaroje.

SOCIALINIS VERSLAS KAIP INOVATYVUS SOCIALINIY VISUOMENES
PEROBLEMU SPRENDIMO BUDAS

Irina Kostetskal, Ivanna Berezyak?
1 Lvovo nacionalinis agrarinis universitetas, 2 Nacionalinis universitetas , Ostrog
akademija“

Socialinis visuomenés stabilumas yra vienas i$ svarbiausiy rodikliy
kiekvienoje valstybéje, nepaisant jos iSsivystymo lygio. Dél to, tokiy inovacijy
kaip socialinis verslas taikymas yra ypatingai aktualus. Straipsnio tikslas -
teoriSkai ir metodiSkai pagristi socialinio verslo taikymo biutinybe ir
galimybes skatinant socialiai orientuotg ekonomine plétrag ir pasiulyti
praktines rekomendacijas Ukrainos atveju. Tyrimas remiasi teoriniy mokslo
metody taikymu. Tyrimo rezultatai rodo, kad socialinis verslas sékmingai
uzémeé savo nisg kaip socialiné inovacija inovacijy ekonomikoje. Aptariami
biidai, kuriais vyriausybé gali prisidéti prie socialinio verslo plétros.

SOCIOLOGIJOS MOKSLO REIKSME INOVACINES VEIKLOS TYRIMUOSE

Elena Kucko?, Stasé Navasaitiené?
1 Baltarusijos valstybinis universiteteas, ? Aleksandro Stulginskio universitetas

Mokslinés-praktinés veiklos prioritetine kryptimi tampa jvairiy
inovacinés praktikos reisSkiniy kompleksiné teoriné ir metodologiné analizé.
Tyrimo tikslas - iSrySkinti inovacinés praktikos problemy sprendimo
galimybes ir atskleisti socialiniy moksly vaidmenj stiprinant inovacijy
veiksminguma. Tyrimo metodai - lyginamoji analizé, istoriné rekonstrukcija,
socialinis modeliavimas. Nustatyty prioritety jgyvendinimas pagrjstas
moksliniu pozitriu, kuris apima tarpdisciplininiy ir transdisciplininiy
moksliniy tyrimy ir metody sistema. Siiilomas tyrimo modelis, apimantis
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Siuos poziirius j inovacijy tyrimus, jgyvendinamas inovacijy sociologijos
pagalba. Si sociologijos teorija iSrei$kia novatori$ka poZiiirj j inovacinius
procesus ir reiSkinius. Inovacinés veiklos reiSkiniy ir procesy sociologiniai
tyrimai padidina jy paZinimo bei praktinj potencialg ir suteikia galimybe
iSsiaiSkinti galimas problemas, susijusias su inovatyviy procesy socialiniu
aspektu; nustatyti veiksnius, kurie lemia inovacijy suvokimg ir vertinima;
sudaro galimybe sukurti kompleksine inovacijy socialinés stebésenos ir
vertinimo sistema.

EFEKTYVUMO VERTINIMAS DUOMENU GAUBTINES ANALIZES METODU:
TAIKYMO PROBLEMOS

Eligijus Laurinavicius, Daiva Rimkuviené
Aleksandro Stulginskio universitetas

Sudétingi jmonés ar organizacijos veiklos vertinimo klausimai visada
domino mokslininkus efektyvumo analizés poZzitriu. Tiesiniu programavimu
grindziamas duomeny gaubtinés analizés (DEA) metodas pasirodé esas labai
veiksmingai padedantis nustatyti organizacijy ar jmoniy produktyvumo
didinimo kryptis. DEA metodologija kildinama i§ fundamentaliy Farrell
(1957) bei Charnes, Cooper ir Rhodes (1978 m.) darby. Geriausiai DEA
taikyti, kai vertinamos organizacijos naudoja skirtingy rusiy isteklius jvairiy
paslaugy ar produkty gamybai, taciau ribiné gamybos funkcija néra gerai
Zinoma. Straipsnyje pristatoma DEA metodo vystymosi istorija, pasitelkiant
trumpa pagrindiniy efektyvumo vertinimo modeliy (CCR, BCC, SBM,
adityvusis) apzvalga, nurodant modeliy ypatybes orientacijos (resursy
taupymo ar produkty gamybos) bei masto grazos (pastovi arba kintama)
atvejais. Aptariami DEA metodo privalumai ir trikumai, kurie dazniausiai
pasireiSkia taikant metodg praktikoje.

BIOENERGETIKA: KAIMO PLETROS PARAMOS PRIEMONES LATVIJOJE

Ligita Melece, Agnese Krievina
Latvijos valstybinis Zemeés tikio ekonomikos institutas

Latvijos 2007-2013 m. kaimo plétros programa (KPP) skatina
atsinaujinancios energijos gamybg i$ biomasés, sukuriamos zZemés Ukio ir
misky sektoriuose, tam skirta 45 mln. eury; taip pat numatytos papildomos
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galimybés atsinaujinancios energijos gamybai jvairiose tikiy modernizavimo
priemonése. Tyrimo tikslas - jvertinti 2007-2013 m. KPP numatytas
bioenergijos gamybos priemones istiriant jy jgyvendinimo biidus, rezultatus
ir poveikj. Tyrimas remiasi publikuotais ir nepublikuotais Latvijos centrinio
statistikos biuro ir Latvijos kaimo plétros tarnybos duomenimis. Tyrimo
rezultatai rodo, kad biodujy generatoriy rengimui skirta Zenkli parama -
beveik pusé sumos, skirtos ekonominés veiklos kaimo vietovése
diversifikavimui. Be to, biodujy generatoriy projektai realizuoti turtingesniy
tkininky, jsikoirusiy derlingiausiuose Latvijos regionuose - tai prieStarauja
KPP tikslams. Nepaisant sparciai padidéjusios biodujy (bio elektros
energijos) gamybos apimties, daugiausia dél didelés vieSosios paramos ir
spartéjancios biomasés gamybos, bioenergijos suvartojimo tikslas néra
pasiektas. Be to, kuro medienos gamyba prisideda prie Sio tikslo
jgyvendinimo kitose valstybése, ne Latvijoje, dél Sio sektoriaus orientacijos i
eksporta.

VIETINIO MAISTO SISTEMOS IR JU PLETRA LATVIJOJE

Ligita Melece
Latvijos valstybinis Zemeés tikio ekonomikos institutas

Vietinio maisto sistemy ir jy platesnio socialinio, kultirinio,
ekonominio ir aplinkosauginio poveikio klausimai pastaruoju metu tampa vis
svarbesni moksliniuose tyrimuose ir politiniuose sprendimuose. Tyrimo
hipotezé teigia, kad vietinés (alternatyviosios) Zzemés tikio maisto, ar maisto
apskritai, sistemos yra tinkamas instrumentas darniam Zemés ir maisto tkio
sektoriaus vystymui, taip pat kaimo bendruomeniy ir kaimiskyjy vietoviy
plétrai. Tyrimo uzdaviniai: atskleisti vietinio maisto sistemy koncepcija;
apzvelgti iniciatyvas ir veiklas, skatinancias vietinio maisto sistemy plétra
Latvijoje. Tyrime daugiausia naudoti kokybiniai tyrimo metodai. Nors
mokslininkai nesutaria dél vieningo vietinio maisto sistemos apibrézimo, Si
priemoné neabejotinai prisideda prie kaimiskyjy vietoviy ir bendruomeniy
plétros, jy socialiniy, ekonominiy (pajamy augimo), aplinkosauginiy
klausimy sprendimo. Straipsnyje apzvelgiamos veiklos ir projektai, skirti
vietinio maisto sistemy kirimui.
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PIENININKYSTES UKIY INVESTICIJAS LEMIANCIU VEIKSNIU
VERTINIMAS

Virginia Namiotko, Irena Kri$c¢iukaitiené
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Teigiamu investicijy poveikiu tiek ekonomikos augimui, tiek
jmonéms neabejojama, todél aktualesni tampa investicijas lemianciy
veiksniy tyrimai. Nepaisant pakankamai didelio jdirbio nagrinéjant tikininky
tkiy investicijas lemiancius veiksnius, mokslininky darbuose daZniausiai
apsiribojama kuria nors viena investicijy teorija. Be to, tyrimai rodo, kad ne
visos investicijy teorijos sugeba paaiskinti tkininky ukiy investicijy
pokycius. Visa tai lemia sisteminio poZitrio j tkininky tkiy investicijas
lemiancius veiksnius tritkuma. Darbo tikslas - jvertinti pienininkystés tkiy
investicijoms jtakg turincius veiksnius. Straipsnyje, taikant mokslinés
literatiros analizés, lyginamosios analizés ir apibendrinimo metodus,
identifikuoti ir suklasifikuoti tkininky tkiy investicijas lemiantys veiksniai.
Remiantis sudarytu logit modeliu, jvertinti pienininkystés ukiy investicijoms
jtaka turintys veiksniai.

IMONIU KONKURENCINGUMO PAGRINDINIAI PRINCIPAI

Olga Nykolyuk
Zitomiro nacionalinis agroekologinis universitetas

Paradigmy kaita reikalauja  pritaikyti tradicines jmoniy
konkurencingumo teorijas prie $iuolaikinés ekonomikos salygy. Sio
straipsnio tikslas - atskleisti jmoniy konkurencingumo valdymo pagrindinius
principus, paremtus sgvokos apibréZimu ir sudarancius principy, funkcijy,
modeliy ir valdymo mechanizmo sistemg. Savokos formavimas apima
sisteminio poZzilirio | mokslinius tyrimus panaudojimg. Valdymo principai yra
pagristi valdymo tikslais, valdancia, pavaldzia sistema ir jy tarpusavio rysiais.
Funkcijos nustatytos pagal Siuos etapus: tiksly pasiekimas, valdymo sistemos
formavimas, tiksly, uZtikrinan¢iy konkurencingumg, formavimas,
administravimo veiksmy savybiy formavimas. Konkurencingumo kontrolés
modelis parodo valdymo informacijos srautus, kontrolés sistema. Kontrolés
mechanizmas apima atitinkamus metodus (ekonominiai ir psichologiniai),
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svertus (kaina, kiekis, prekés Zenklas ir jo kirimas, logotipas, devizas) ir
paskatas (ekonominés, moralinés, administracines, kiirybinés).

SOCIALIAI ATSAKINGO MARKETINGO POVEIKIS ORGANIZACIJOMS
JGYVENDINANCIOMS SOCIALINE ATSAKOMYBE

Jurgita Pauzuoliené, Daiva Viningiené
Klaipédos universitetas

Straipsnyje analizuojamas socialiai atsakingas marketingas, jo nauda
ir svarba organizacijoms jgyvendinan¢ioms socialine atsakomybe. Tyrimo
tikslas - iSanalizavus socialiai atsakingo marketingo poveikj organizacijoms,
pateikti socialiai atsakingy jmoniy jgyvendinanciy socialine atsakomybe
pavyzdziy, parodant naudg bei svarba. Keliamas probleminis klausimas: kokj
poveikj ir kaip daro socialiai atsakingas marketingas organizacijoms
jgyvendinancioms socialine atsakomybe. Atliktas kokybinis tyrimas, kuriame
analizuojami socialiai atsakingo marketingo dokumentiniai pavyzdziai
socialiai atsakingose organizacijose, vertinant $iy organizacijy pateiktas
metines ataskaitas. Pateikti socialiai atsakingy organizacijy pavyzdziai
iliustruoja kaip organizacijos j savo veiklg integruoja socialiai atsakingg
marketinga.

VERTIKALIOS INTEGRACIJOS NAUDA SINERGIJOS ASPEKTU

Vasyl Shukalovych
Zitomiro nacionalinis agroekologinis universitetas

Imoniy plétra yra sudétingy valdymo sprendimy, susijusiy su
technologijy pokyciais, optimizavimo naudojamy turimy ekonominiy iStekliy
ir organizaciniy pagerinimy, naudojimo rezultatas. Vertikali integracija yra
organizaciniy pokyciy, turinciy sistemine prigimtj, fenomenas, lemiantis
metodologiniy priemoniy, susijusiy su grafy teorija ir sinergijos poziuriu
pagrindziant sprendimus, panaudojimg. Todél rinka yra skirtingy lygiy
elementy darinys tiekimo grandinéje, formuojanti tarp juy santykius,
rodancius sandorius. Tyrimo tikslas - modeliuoti dvi vertikalios integracijos
situacijas, apimancias keletg sinergijos etapy ir nustatyti sékme
apibréziancias salygas. Tyrimas parodé, kad integracijos sukurta pridétiné
verté turéty biiti didesné nei laikinai susiety rinkos niSy verté. Panaudojus
tikimybinj metoda jvertinta, kad vertikali integracija yra sékmingesné
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stabilios rinkos salygomis.

ORGANIZACINES KULTUROS KURIMAS SVEIKATOS PRIEZIUROS
ISTAIGOJE

Vida Spaiciené, Faustas Stepukonis
Klaipédos universitetas

Sveikatos prieZilros jstaigose organizacinés strategijos, vertybeés,
vadovavimo stilius, formuojasi organizacinés kultiiros pagrindu. Moksliné
problema - nepakankamas sveikatos prieZiliros jstaigos organizacinés
kultiros istirtumas, kuris turi biiti grindziamas tarpdisciplininiais vadybos ir
sveikatos moksly tyrimais. Tikslas - atskleidus organizacinés kultiros
kirimo aspektus sveikatos prieziliros jstaigoje pateikti organizacinés
kultiiros tobulinimo modelj. Metodas - anketiné apklausa. Tyrimo populiacija
- sveikatos prieziiiros jstaigos darbuotojai, imties dydis n = 282. [diegus
sitloma organizacinés kultiros kurimo modelj, kuris bus naudojamas
tirlamoje sveikatos prieZiiiros jstaigoje, per motyvavimo sistemg galésime
sukurti stipresne organizacine kultiirg, jtraukiant visus sveikatos priezitiros
jstaigos darbuotojus.

ES VALSTYBIU PIENININKYSTES UKIU EFEKTYVUMAS

JindFich Spi¢ka, Ondiej Machek
Prahos ekonomikos universitetas

Specializuoti pienininkystés {kiai Cekijos Respublikoje sudaro
nezymia Zemeés iikio produkcijos dalj. Kituose ES regionuose specializuoty
pienininkystés ukiy svarba gerokai didesné. Taigi kyla klausimas dél jy
gamybos efektyvumui jtakos turinéiy veiksniy. Sio straipsnio tikslas -
nustatyti atskiry ES regiony specializuoty pienininkystés ukiy gamybos
efektyvuma ir jj lemiancius veiksnius. Duomeny apgaubties analizé su
kintan¢ia masto graza rodo efektyvius ir neefektyvius regionus, taip pat
masto efektyvumga, o dviejy imciy t kriterijaus pagalba nustatyti ekonominiy
ir struktiriniy rodikliy skirtumai efektyviuose ir neefektyviuose regionuose.
Tyrimas parodé, kad darbo pakeitimas kapitalu turi teigiamg itaka ukio
grynajai pridétinei vertei, tenkanciai vienam salyginiam darbuotojui.
Nustatyta, kad pienininkystés tkiy gamybos efektyvumui jtakos turi tkio
plotas, darbo sanaudos iikyje, augalininkystés produkcijos verté, tenkanti 1
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ha ZUN, Zemeés, darbo, energijos ir kapitalo nasumas. Tyrimas parodé, kad
neefektyviuose regionuose Zemés iikio imonés taiko ekstensyvias gamybos
sistemas, ju gamyba yra daugiau susijusi su vieSosiomis gérybémis.

INOVACIJUY VADYBA IR TECHNOLOGIJOS STUDIJUy TOBULINIMAS

Rimantas Stasys
Klaipédos universitetas

2013 metais Klaipédos universitete jgyvendinant projektg II
pakopos studijy programos ,Inovacijy vadyba ir technologijos“ rengimas ir
jgyvendinimas®, buvo sukurta ir pradéta vykdyti nauja magistro lygio studijy
programa. Kadangi studijos vykdoma jau vienerius metus, nutarta jvertinti
magistro studijy kokybés lygj, identifikuoti studenty pozitrj i Lietuvos
profesijy klasifikatoriuje numatyty moksliniy tyrimy ir plétros padalinio
vadovo uzduociy svarbg, j studijy programos tikslus ir rezultatus. Tyrimo
tikslas - jvertinti inovacijy vadybos ir technologiju studiju kokybe ir,
iSanalizavus ,Inovacijy vadyba ir technologijos“ magistranty programos
rengimo tikslus bei rezultatus, numatyti inovacijy vadybininky rengimo
tobulinimo kryptis. Empirinio tyrimo pagrindg sudaro kiekybinis tyrimas -
anketiné, struktirizuota apklausa rastu. Respondentai - 17 studijy
programos magistranty. Studijy programos tikslai atitinka studenty
pagrindinius poreikius, suformuluoti rezultatai yra svarbiis ir aktualis
rengiant inovacijy vadybininkus. Nepastebéta prieStaravimy ir studijy
programos struktiiroje, studijy dalyky isdéstyme. Studijy kokybe galima ir
reikia gerinti: aktyviau naudojant atvejo analize, integruojant j studijas
inovaciniy jmoniy darbuotojus, keiCiant paskaity ir praktiniy uZsiémimy
laiko santykj, sukuriant Sioms studijoms specifinius baigiamojo, mokslinio
darbo rengimo metodinius nurodymus.

SKUBIOSIOS MEDICINOS PAGALBOS VALDYMO MODELIU TEORINE
ANALIZE

Rimantas Stasys, Gintautas Virketis
Klaipédos universitetas

Skubiosios medicinos pagalbos valdymo esme sudaro: ligy bei
nelaimingy atsitikimy prevencija, pasirengimg veikti nelaimingo atsitikimo
ar ligos atveju, greita reagavima bei gydyma. Visos skubios pagalbos valdymo
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esmé - sumazinti mirties bei nejgalumo atvejus. Tyrimo tikslas - isskirti
skubios medicinos pagalbos sudedamgsias dalis, apibendrinti ir teoriskai
palyginti pasaulyje naudojamus skubios medicinos pagalbos valdymo
modelius. vertinant skubios medicinos pagalbos sandara naudojama
sisteminé Lietuvos respublikoje §ig veiklg reglamentuojanciy dokumenty
analizé, mokslinés literatiiros bendroji ir loginé analizé. Siekiant nustatyti
skubios konsultacinés pagalbos apimtis, numatyti raidos tendencijas,
naudojamas statistinis duomeny apdorojimas, lyginimas ir apibendrinimas.
Pastebéta, kad per 2009 - 2013 metus didéjo skubios konsultacinés pagalbos
ir maZéjo specializuotos skubios konsultacinés pagalbos apimtys. Angly -
amerikie¢iy bei pranciizy - vokietiy tinkamumas Lietuvos sveikatos
priezitros sistemoje priklauso nuo nelaimingy jvykiy sudétingumo arba
specifikos, o taip pat nuo turimy Zmogiskyjy iStekliy ir atitinkamos
infrastruktiiros.

ZEMES UKIO EKONOMINES VEIKLOS VERTINIMAS ES-27 SALYSE

Vaida Sapolaite
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Zemés, kapitalo, darbo jégos racionalus naudojimas lemia Zemés ukio
gamybos ekonominio efektyvumo kartu ir tkininky pajamy augima. Tyrimo
tikslas - jvertinti Zemés iStekliy naudojimg ES-27 Saliy Zemés ikyje,
pasitelkiant makroekonominius rodiklius. Zemés i$tekliy naudojimo analizei
buvo panaudoti Zemés Gikio ekonominiy saskaity ir Zemés tkio surasymo
duomenys, kurie apibiidina Zemés tkio produkcijos gamybos intensyvumag
pagal tkininkavimo tipg ir jy jtaka ukio pajamoms. Straipsnyje nagrinéjama
zemeés iStekliy naudojimas Zemés UKkyje, ivertintas santykiniais rodikliais,
Zemés ukio produkcija, tarpinis vartojimas vienam hektarui Zemés tkio
naudmeny, pajamos vienam salyginiam darbuotojui, pateikiama $iy rodikliy
lyginamoji analizé Europos Sajungos (ES) saliy tikiuose.
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EKOLOGISKUY PRODUKTUY VARTOJIMO KULTURAI LIETUVOJE
DARANTYS JTAKA VEIKSNIAI

Vilma Tamuliené, Akvilé Mazrime
Aleksandro Stulginskio universitetas

Ekologisky maisto produkty vartojimas sudaro maZiau nei 2 proc.
visos maisto produkty rinkos Europos Sajungos Salyse (Europos.., 2012).
Lietuviai yra labiau susiriipine ekologiSkais produktais (maisto priedais,
esanciais maiste, nitraty ir pesticidy liekanomis darZovése, antibiotikais ir
hormonais maiste) nei kiti Europos Sgjungos $aliy gyventojai. Kodél lietuviai
vis dazniau perka ekologiSkus produktus? Kokie vartojimo kultiros
veiksniai turi jtakos ekologi$ky produkty pasirinkimui Lietuvoje. Zinant
Siuos veiksnius, bty galima ir kitose ES Salyse stiprinti ekologisky produkty
vartojimg ir formuoti vartotojy elgseng. Tyrimo tikslas - iSanalizavus
ekologisky zZemés tikio produkty vartojimo kultirg formuojancius veiksnius,
aptarti, kurie iS ju svarbiausi Lietuvos rinkoje. Straipsnyje analizuota
moksliné literatira, skirta ekologisky Zemés ikio produkty vartojimo
kultarai aptarti, ir atliktas empirinis tyrimas taikant anketine apklausa.
Apibendrinus moksline literatiirg pateikiamas sukurtas ekologiSky Zemés
tkio produkty vartojimo kultiiros teorinis modelis, kuris patikrinamas
kiekybiniu anketinés apklausos metodu. Pagal gautus tyrimo pirminiy
duomeny rezultatus nustatyta, kad ekologiSky produkty vartojimo kultirai
Lietuvoje jtakos turi du veiksniai: vartotojo vertybés ir jprociai.

KAINU POLITIKA ZEMES UKIO I]MONIJ MARKETINGO SISTEMOJE

Lyudmyla Tarasovych
Zitomiro nacionalinis agroekologijos universitetas

Sio straipsnio tikslas - paaiskinti kainos formavimosi mechanizma ir
ypatumus Zemés Ukio jmoniy marketingo sistemoje. Straipsnyje, taikant
mokslinés literatiiros analizés, indukcijos, dedukcijos, analizés ir sintezés
metodus, nustatytas kainos formavimosi vaidmuo ir ypatumai, teoriskai
jrodyta, kad Zemés tkio jmoniy veiklos efektyvumg lemia efektyvi ir su rinka
suderinta kainy politika. Kainy politika - tai veiksmy, susijusiy su prekiy ir
paslaugy kainy nustatymu, visuma. Ji apima kainodaros strategijos ir taktikos
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formavimg, taip pat veiksmus, susijusius su kainy keitimu. Straipsnyje taip
pat nustatytas rySys tarp kainodaros ir kity marketingo veiksmuy.

EKONOMINIAI MAZIAU PALANKIU UKININKAUTI VIETOVIY IR
EKOLOGINIO UKININKAVIMO ISMOKU ASPEKTAI LATVIJOJE

Armands Veveris, Peteris Lakovskis, Elita Benga
Latvijos valstybinis Zemeés tikio ekonomikos institutas

Maziau palankiy tkininkauti vietoviy (MPUV) i8mokos ir ekologinio
tikininkavimo (EU) i$mokos sudaro trecdalj visos vieSosios paramos,
skiriamos pagal 2007-2013 m. Latvijos kaimo plétros programa. Sias
iSmokas gauna beveik du trecdaliai visy ukiy. Tyrimo tikslas - jvertinti
ekonominj MPUV ir EU i§moky poveikj. Tyrimui naudojami Kaimo plétros
tarnybos, Ukiy apskaitos duomeny tinklo ir Zemés tkio statistikos duomenys.
Ukiy, gaunanciy i$mokas, grupé buvo palyginta su grupe, negaunancia
iSmoky, tai jvertinant iSmoky poveikj. Rezultatai rodo, kad MPUV i$mokos
lémé pajamy augima, ypatingai mazuose iikiuose. Sios i$mokos taip pat
skatino intensyvesnj Zemeés tikio naudmeny panaudojima.

KLASTERIO FORMAVIMAS: BENDRIEJI POZYMIAI, KRITERIJAI, ETAPAI
IR BRANDUMO FAZES

Rasa Viederyté
Kaunos technologijos universitetas

Siekiant padidinti jmoniy konkurencinguma ir sustiprinti
konkurencines pozicijas rinkoje, klasterio formavimas vis dazniau tampa
viena i§ esminiy salygy jmoniy bendradarbiavimui vystyti ir plétoti, ypac
inicijuojant bendrus jungtinius projektus ir stiprinant jmoniy tarpusavio
pasitikéjimg. Klasteriy formavimas yra dinaminis procesas, atpazjstamas
pagal bendruosius pozymius ir kriterijus, susidedantis iS nuosekliy etapy ir
pasiZymintis skirtingomis brandumo fazémis. Todél Sio tyrimo tikslas -
jvertinti bendryjy pozymiy, Kkriterijy, etapy ir brandumo faziy reikSme
klasterio formavimo procesui. Tyrimo tikslui jgyvendinti atliktas
kompleksinis klasterio formavimo proceso tyrimas, apimantis tiek klasterio
proceso formavimo etapy ir brandumo faziy, tiek Kklasteriy kirimo ir
vystymo dinamikos kriterijy ir bendryjy poZymiy analize. Remiantis atlikto
tyrimo duomenimis, buvo nustatyti pagrindiniai klasterio formavimo
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bendrieji pozymiai, kriterijai, etapai ir brandumo fazés, identifikuotos
pagrindinés Kklasteriy formavimo klilitys bei pateiktos argumentuotos
iSvados klasterio formavimo proceso tobulinimui.

VERSLO GINCY SPRENDIMO ALTERNATYVOS

Inga Vidreviciené
Aleksandro Stulginskio universitetas

Tarp tikio subjekty kylantys verslo gincai ne visais atvejais gali buti
iSsprendZiami abipusiy deryby bidu, todél, esant tam tikriems sutartiniy
jsipareigojimy pazeidimams, kylantiems verslo (komerciniams) gincams
spresti, atsiranda Saliy teisé pasirinkti ir atitinkama jo sprendimo budg -
teismg arba arbitraza. Tai reiskia, kad jstatymy leidéjas teisés aktuose yra
numates dvi verslo gincy nagrinéjimo teismuose alternatyvas -teismg arba
arbitrazg. Paprastai gincams spresti verslininkai renkasi teisminj ginco
sprendimo buda, taCiau Lietuvoje jsteigtas Agroverslo arbitrazo teismas -
kita gin¢o sprendimo alternatyva, kurios privalumai ir trikumai pateikiami.
Straipsnio tikslas - iSanalizavus teisés aktus, pateikti verslo gin¢y sprendimo
teismuose ir arbitrazo teisme galimybiy palyginimg, pasiilyti verslininkams
verslo gincy nagrinéjimo alternatyvas.

UKRAINOS ZEMES UKIO DRAUDIMO RINKOS FORMAVIMO TEORINIAI IR
METODOLOGINIAI PRINCIPAI

Oleksandr Vilenchuk
Zitomiro nacionalinis agroekologinis universitetas

Zemés ikio veiklos rizikingumas reikalauja lokalizuoti ir efektyviai
neutralizuoti procesus, kurie neigiamai veikia Zemés tkio produkty gamyba.
Siuo darbu siekiama parodyti draudimo sistemos, kaip efektyvios Zemés iikio
riziky valdymo priemonés, vystymo nauda. Straipsnio tikslas - atskleisti
Ukrainos Zemés ukio draudimo rinkos formavimo teorinius ir
metodologinius aspektus Europos ir viso pasaulio kontekste. Ukrainos Zemés
tkio draudimo rinkos vystymosi tendencijos 2005-2013 metais skatina
ieskoti inovatyviy Zemés iikio subjekty apsaugos formy ir metody. Zemés
tkio draudimo vystymosi galimybiy jgyvendinimas leis sumaZinti neigiama
rizikos poveikj Zemés ukiui ir Zemés tkio subjekty pajamy kintamuma.
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VEIKSNIAI KURIE ITAKOJA ORGANIZACINE KULTURA SVEIKATOS
PRIEZIUROS ISTAIGOSE

AndZelika Zavackieneél?, Vida Mockiené?, Artiiras Razbadauskas?
! Klaipédos universitetas, ? Klaipédos respublikiné ligoniné

Besivystant naujai socialinei ekonominei sanklodai, keiciasi akcentai
jprastiniuose tarpusavio santykiuose, atsiranda naujy prioritety. Sveikatos
priezitros paslaugas teikianciai organizacijai, norinc¢iai prisitaikyti prie
besikeic¢ianCios iSorinés aplinkos, bitina daugiau démesio skirti
organizacijos kultiiros vertinimui, kadangi tai tampa neatsiejama jvaizdZio
dalis, vertinama pacienty. Tyrimo tikslas - iSanalizuoti veiksnius, kurie
jtakoja organizacine kultiirg sveikatos prieZzitiros jstaigose. Tyrimo metodas -
anketiné apklausa. Tiriamyjy kontingenta sudaré vienos vakary Lietuvos
ligoninés 138 slaugytojai. Anketiniai duomenys buvo analizuojami naudojant
statistinj duomeny analizés paketg SPSS 13.0. Tyrimas atliktas laikantis
etikos principy. Tyrimo rezultatai parodé, kad respondenty nuomone,
organizacijoje yra skatinamos arba i$ dalies skatinamos naujos idéjos ir
iniciatyva, kaip skatinimo priemonés naudojamos psichologinés ir
materialinés skatinimo priemonés (p<0,01). Daugiau nei pusé respondenty
mané, kad darbuotojy skatinimas jtakoja organizacinei kultirai. Analizuojant
kaip skirtingo tipo pareigy (slaugos administratoriai, skyriy vyriausieji
slaugytojai, slaugytojai) respondentai sprendzia konfliktines situacijos,
nustatytas statistisSkai reikSmingas rysys tarp pareigy ir sprendimo priémimo
tipo (p<0,01). DidZioji dalis respondenty iSkilusius interesy konfliktus
sprendzia abiem pusém diskutuojant, tarpininkaujant vadovui. Tyrimu
nustatyta, kad geri darbiniai santykiai organizacijos viduje, su vartotojais,
tiekéjais, visuomene ir zZiniasklaida stiprina organizacine kultira.
Organizacijos kultlirai turi itakos naujy idéjy ir iniciatyvos skatinimas,
interesy konflikty sprendimo metodai ir geri darbiniai santykiai.

STRATEGINES ANALIZES METODY TAIKYMO LOGISTIKOS ]MONESE
TYRIMO REZULTATAI

Aurimas Zuperka, Violeta Vlasoviené
Klaipédos universitetas

Siuo tyrimu siekta nustatyti logistikos organizacijose strategijos
kirimui taikomy strateginés analizés metody veiksminguma, optimizuojant
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ju taikymo galimybes logistikos jmonése. Tikslas - nustatyti logistikos
organizacijose strategijos kirimui taikomy strateginés analizés metody
veiksminguma, optimizuojant jy taikymo galimybes logistikos imonése.

Pirmiausia buvo suformuotas naudotinas logistikos jmonése
strategijos kiirimo metody sarasas. Atliktais dviem empiriniais tyrimais buvo
jvertintos logistikos jmoniy vadovy nuostatos strateginés analizés metody
atzvilgiu. Taip pat buvo jvertinta praktiné strateginés analizés metody
diegimo logistikos jmonése patirtis. Gauti rezultatai leidZia teigti jog,
logistikos jmoniy vadovy strateginés analizés nuostatos yra stipresnés nei
praktinis Siy metody diegimas logistikos jmoniy strateginés analizés srityje.
Tyrimu salygiSkai buvo nustatyta, jog logistikos jmonés dél dideliy laiko ir
finansiniy kasty yra per mazos panaudoti didelj kiekj egzistuojanciy
strateginés analizés metody.

VERTIKALI INTEGRACIJA KAIP PRIEMONE INFORMACIJOS ASIMETRIJOS
IVEIKTI

Andrej Lapin
Zitomiro Nacionalinis agroekologinis universitetas

Siuolaikiniy jmoniy veikla vykdoma spar¢iai besikei¢ianéiy vidaus ir
iSorés ekonominiy veiksniy sglygomis. Tai lemia globalizacijos, ekonominés
integracijos, taip pat mokslo ir technikos pazangos procesai. Tokioje
situacijoje  jmonés  veiklos sékmé priklauso nuo veiksmingo
bendradarbiavimo su kitomis organizacijomis jvairiuose prekiy ar paslaugy
kirimo galutiniam vartotojui etapuose, ty nuo vertikalios integracijos
efektyvumo. Siame kontekste svarbiais tampa klausimai dél jmonés
susijungimo su integracine struktiira salyguy arba sukurti tokig struktiirg
maksimaliai efektyviai
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GIS ANALIZES NAUDOJIMAS IVERTINANT GYVULININKYSTES
INTENSYVUMO LYGI IR NUSTATANT PAVIRSINIO BEI POZEMINIO
VANDENS UZTERSIMO RIZIKA BALTIJOS JUROS UPIU BASEINUOSE

Aliaksandr Pakhomau
Baltarusijos Respublikos kompleksinio vandens iStekliy naudojimo centrinis
tyrimy institutas

Tarptautinio projekto ,Baltijos Kompasas“, finansuoto pagal Europos
Sajungos ,Baltijos jiros regiono 2007-2013“ programa, igyvendinimo metu
kartu su Baltijos regiono valstybiy partneriais, panaudojus erdvinés analizés
metodus, pagristus geografinémis informacinémis sistemomis (GIS), buvo
kiekybiskai iStirtas zemés tikio gamybos poveikis aplinkai.

Gyvuliy pasiskirstymo upiy baseiny teritorijose analizé ateityje leis
jvertinti potencialy gyviininés kilmés atlieky kiekij, nustatyti pagrindinius
Zemeés Ukio pavirSinio ir pozeminio vandens tarSos Saltinius ir, atsizvelgiant i
zemés ukio kultiry derlinguma, apskaiciuoti galimg maistiniy medziagy
patekimo su mineralinémis ir organinémis trgSomis balansa.

INOVATYVUS POZIURIS ] FINANSU RINKAS

Yana Matkovskaya, Yulia Mordashkina
Volgogrado valstybinis technikos universitetas

Finansiné elgsena apibidinama kaip minios elgsena. Taciau su Siuo
teiginiu galima nesutikti, nes pagal naujausig poZitrj j minios elgseng, ji néra
chaoti$ka, o turi tam tikras tendencijas ir logika. Siame straipsnyje
pateikiamas inovatyvus pozitris j finansy rinkas, sudarantis salygas specialiy
metody kirimui ir finansiniy srauty prognozavimui.

Taigi Sis poZilris turi svarbiy savybiy tiek vidinei rinkos analizei (jos
dalyviams), tiek jg prizitirincioms institucijoms. Be to, remiantis juo gali bati
analizuojama rinkos struktira ir rinkos dalyviy, galinCiy Kkeisti savo
investicijy tendencijas, pasiskirstymas. Tai reiskia, kad tais atvejais, kai
finansy analitikai nesugeba paaiskinti rinky pokyc¢iy priezasciy ir padariniy,
sitiloma naudoti butent §j inovatyvy poziirj.
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VERSLO AUGIMO STRATEGIJOS: PASIRINKIMO GALIMYBES AGRARINIU
PASLAUGU JMONEI

Andrius Gurklys, Gediminas Radzevicius
ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas

Agrariniy paslaugy sektoriaus jmoniy augimo strategiju ar jy deriniy
pasirinkimas ypac svarbus, siekiant pagerinti verslo ekonominius rezultatus,
uztikrinant piniginiy srauty stabilumg bei sustiprinant iSlikimo rinkoje
prielaidas. Lietuvos rinkoje tokio pobiidzio tyrimas nebuvo atliktas. Tikslas -
nustatyti Lietuvos agrariniy paslaugy jmoniy pasirinktas verslo augimo
strategijas, nagrinéjant skverbimasis j rinkg, produkto plétros, rinkos plétros
ir diversifikacijos strategijas. Tyrimas atliktas giluminio pusiau struktiiruoto
interviu metodu, apklausta 10 agrariniy paslaugy jmoniy vadovy. Tyrimas
vykdytas, vadovaujantis autoriy sukonstruotu teoriniu tyrimo modeliu.
Modelis sukurtas, sujungus Ansoff ir Varadarajan augimo matricas bei
resursais pagrista modelj. Atlikus tyrimg identifikuoti agrariniy paslaugy
jmoniy augimo strategijy jgyvendinimo biuidai: platforminio verslo modelio
taikymas, naujy pardavimo kanaly naudojimas, organizaciniy resursy
stiprinimas. Nepaisant esamy rinkos apribojimu, agrariniy paslaugy jmonei
perspektyviausia yra skverbimosi j rinka strategija. MaZinant neigiamg
sezoniSkumo jtaka veiklos rezultatams, veiklg bitina plésti ir susijusios
horizontalios diversifikacijos kryptimi, ignoruojant su Sia augimo strategija
susijusias rizikas.

NOVATORISKOS PRIEMONES PLAGIATUI APTIKTI
AKADEMINEJE APLINKOJE

Oleg Skidan, Ivan Litvinchuk
Zitomiro Nacionalinis agroekologijos universitetas

Sio tyrimo tikslas - identifikuoti efektyviausius tarp dabartiniu metu
naudojamy plagijavimo aptikimo instrumentus ir sitlyti juos diegti Svietimo
ir mokslo institucijose. Analizé buvo atlikta 30-Ciai dazniausiai naudojamy
programy ir interneto serveriy, suteikianciy galimybes patikrinti tekstinés
informacijos unikaluma pagal 12 pagrindiniy charakteristiky.

Tyrimo rezultatai parodé, kad bitina sukurti universalig ir efektyvig
programine jranga plagiatui aptikti, kuri buty prieinama akademinei
bendruomenei finansiskai.
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IDEJIMU ] INOVACIJAS EFEKTYVUMO VERTINIMAS

Julius Ramanauskas?, Vladimir Kafid ovError! Bookmark not defined.2,
Vyacheslav Kafidov? Klaipédos universitetas, 2 Saint-Petersburgo
universitetas serviso ir ekonomikos,

Siekiant uZtikrinti jmoniy tvary vystymasj, biitina nustatyti inovaciju
kokybés ir investicijy vertés santykj. Sio darbo tikslas - sukurti metodika,
kurios pagalba galima nustatyti konkreciy produkty kainos ir kokybés
paklausos priklausomybe. Atlikta mokslinés literatiiros, skirtos investicijoms
j inovacijas, analizé, pramonés ir paslaugy jmoniy vadovy bei tkininky
apklausa. Tyrimy duomenys jvertinti taikant matematinius metodus, pateikta
rezultaty grafiné interpretacija. Sio darbo pagrindinis rezultatas - sukurta
metodika, kurios pagalba galima nustatyti veiksmingas inovacijas.
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