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DARNUS VYSTYMAS: SAMPRATOS PROBLEMOS

Alvydas BaleZentis
Mykolo Romerio universitetas

Mokslinis tyrimas paprastai prasideda nuo sgvoky aptarimo,
vertinimo ir patobulinimo. Gyvoji moksliné kalba kinta, atsiranda nau-
ju Zodziy, todél reikalinga nuolatiné moksliné diskusija dél taikomy
terminy. Ypac svarbu apibreézti sgvokas naudojamas aptariant darnaus
vystymo sampratg kaimo tyrimuose. Tai kelia sampratos problemas:
ar naudojamos sgvokos atitinka vykstancius procesus, ar dera su tarp-
tautinéje mokslinéje erdvéje naudojamais terminais.

Problema. Kokios sgvokos tiksliausiai apibudinty darny vys-
tyma?

Darbo tikslas. Pasiiilyti svarbiausius darnaus vystymo terminus,
naudotinus kaimo tyrimuose.

Tyrimo metodika. [Snagrinéta moksliné literatira darnaus
vystymo klausimais. Remtasi moksliniy diskusijy patyrimu. Analizuota
Lietuvos akademinés elektroninés bibliotekos (eLABa), kuri yra Lietu-
vos mokslo ir studijy elektroniniy dokumenty informaciné sistema,
2009-2019 mety moksliniai Saltiniai. Naudoti kalby Zodynai.

Rezultatai. Kalbininkai ilgg laikg nevienareikSmiai vertino
kaimo vystymgq ir pripaZino tik kaimo plétrq. Nors tuo metu kaimas
sparciai nyko: maZéjo gyventojy skaicius, retéjo sodybos, mazéjo dir-
bami Zemés plotai. Tuo paciu metu pasaulyje naudojami tokie termi-
nai: angl. - rural developement, vok. - Dorfentwicklung, rus. - pazgumue
cesa. Tyrime vienas klausimy - patikrinti kaip daZnai Siuolaikiniai
mokslininkai naudoja terminus (reikSminius Zodzius): vystymas, vys-
tymasis, plétra, raida, tvarus, darnus. Rezultatai rodo (lentelé), kad
mokslininkai placiai taiko Sias sagvokas, daznai mokslinéje produkcijoje
naudodami kaip sinonimus t. y. dviprasmiskai.



Darnaus vystymo samprata Lietuvos mokslo ir studijy institucijy
mokslinéje produkcijoje, 2009-2019 m.

PaieSkos ZodZiai | AntrasStéje | Tema/reikSminis | Betkur jrase
Zodis
Vystymas 148 198 445
Vystymasis 158 409 873
Plétra 655 800 3461
Raida 967 415 4515
Tvarus 6 28 175
Darnus 73 356 456

Saltinis - parengta pagal eLABa https://elaba.lvb.lt (2019 03 15)

Labai abejotinas termino kaimo plétra naudojimas nykstan-
¢iam  kaimui apibudinti (rasta  https://elaba.lvb.lt: temo-
je/reikSminiame Zodyje - 93 atvejai, bet kur jrase — 270 atvejuy).

Darnus ir tvarus néra sinonimai. Tvarus reikSmeés: 1) tvirtas,
patvarus; 2) pastovus, nekintamas; 3) turintis imunitetg, iStvermingas,
atsparus; 4) ilgai trunkantis, nepraeinantis; 5) kuriamas, tveriamas
(Tvarus reikSmé - lietuviy kalbos Zodynas - www.lietuviuzodynas.lt ).
Terminas darnus - yra aptartas Lietuvos Respublikos ir tarptautinés
teisés dokumentuose.

ISvados. Vystymas ar vystymasis? Vystymas - valdomas proce-
sas, reiSkinys, o vystymasis yra savaiminis kitimas. Raida ar plétra?
Raida - pokyciy testinumas praeityje ir dabartyje, daZniausiai istori-
niai pokyciai. Plétra, visy pirma, apibudina teritorijos, gyventojy skai-
Ciaus, gamybos veiksniy ar apim¢iy didéjima. Darnus ar tvarus? Darnus
reiskia ekonomineés, socialinés, aplinkos ir kultiros vystymo dimensijy
subalansuotuma. Taip pat dabarties ir ateities Zmoniy geroveés galimy-
biy balansg. Tvarus - pabréZia pastovuma, ilgai trunkantj nepraeinantj
reiskinj.



https://elaba.lvb.lt/
https://elaba.lvb.lt/
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TVARAUS UKININKAVIMO PLETRA LIETUVOJE: VANDENS PEDSA-
KO POZIURIS

Tomas BalezZentis, Aisté Galnaityté, Virginia Namiotko
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Tvarus tkininkavimas yra itin svarbus dabartiniy ir busimyjy
karty aprupinimui saugiais maisto produktais ir gyvenimo kokybei
apskritai. Bendrosios Zemés iikio politikos (BZUP) reformos ir jy igy-
vendinimas atskleidZia, kad aplinkos apsaugos reikSmé nuolat didéja.
Artéjantis naujas 2021-2027 m. Zemés ukio politikos programavimo
laikotarpis ir vél kelia naujus i$Siikius, susijusius su tvariu tikininkavi-
mu. Jau dabar reikia numatyti pageidautinas tolesnes tikininkavimo
raidos kryptis ir pasirengti sékmingam jy jgyvendinimui. Todél reika-
linga analizuoti ir vertinti skatintinus tvaraus tkininkavimo budus.

Tyrimo tikslas - jvertinti jvairiy Lietuvos paséliy struktiry
augalininkystés produkcijos gamybos vandens pédsaka (angl. Water
Footprint).

Tyrimo metodika. Tikslui pasiekti naudojamas Zemeés ukio
problemoms spresti ypac tinkamas matematinio programavimo mode-
lis, leidZiantis modeliuoti ir analizuoti scenarijus. Kadangi Siuolaiki-
niame pasaulyje siekiama Zemés ikj plétoti tvariai, todél mes vertina-
me augalininkystés produkcijos gamybos vandens pédsaka jvairioms
paséliy struktiiroms ir analizuojame $eSis tvarios tkininkavimo plét-
ros scenarijus. Modeliuojami scenarijai buvo parinkti atsizvelgiant i
veiksnius, galincius paskatinti pageidauting tvariy tkininkavimo prak-
tiky plétra. Sumodeliavus scenarijus buvo apskaiciuoti augalininkystés
produkcijos gamybos vandens pédsakai skirtingoms paséliy struktu-
roms. Mes jvertinome ir palyginame mélynajj, Zaligjj, pilkajj ir bendrajj
vandens pédsakus kiekvienam sumodeliuotam scenarijui. Mélynasis,
zaliasis, pilkasis ir bendrasis vandens pédsakai Lietuvoje apskaiciuoti
i$ 15 Zemés uikio augaly rasiy.

Rezultatai. AtsiZvelgiant j paséliy strukturos pokycius Lietuvo-
je, didéjantj bendra paséliy plota ir derlingumg, bendrasis augalinin-
kystés produkcijos gamybos vandens pédsakas per paskutinjjj de-
Simtmetj padvigubéjo ir 2015 m. pasieké 10,1 km3. DidZioji dauguma
9,8 km3 (96,7 proc.) buvo mélynasis vandens pédsakas, 0,3 km3
(3,3 proc.) buvo pilkasis vandens pédsakas, o Zaliasis vandens pédsa-
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kas sudareé tik nedidele bendrojo vandens pédsako dalj. Scenarijy ana-
lizé atskleidé, kad maziausias bendrasis vandens pédsakas Lietuvoje
pasiekiamas, kuomet suformuojama augaly paséliy struktira, uZztikri-
nanti minimalias darbo sgnaudas, o tai atitinka realig padétj kaimo
vietovése, kuriose susiduriama su gyventojy skai¢iaus mazéjimo pro-
blema.

ISvados. Siekiant uztikrinti tvarig tkininkavimo plétrg Lietuvo-
je, reikalinga skatinti aplinkosauginiy priemoniy tolesnj jgyvendinima
atsizvelgiant i regioninius skirtumus, didinti investicijas | méslo tvar-
kymo technologijas, jskaitant méslo laikymg ir paskleidimg, geriau is-
naudoti biomasés, ypac atliekinés, biokuro gamybai potencialg, taip
pat skatinti plétoti biodujy gamyba.
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ANGLIES APYKAITOS BUVIO CIKLO TVARUMO PALYGINIMAS
EKOLOGINESE IR INTENSYVIOSE AGROEKOSISTEMOSE

Ligita BaleZentienél, Tomas BaleZentis?
1VDU Zemeés ukio akademija, ? Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Pastovus Zmoniy populiacijos augimas skatina maisto gamyba,
kuri didina poveikj aplinkai. Dél Sios prieZasties, aplinkai draugiSky
agrotechnologijy poreikis, kaip dalis globalaus judéjimo tvarios eko-
nomikos kryptimi, tampa aktualus. Sis ekologinis poZiiris reikalauja
tvarios gamybos organizavimo, mazinant agrotechnologijy poveikj ap-
linkai, jy antropogenines emisijas ir indélj klimato kaitai. Anglies (C)
sezoninés apykaitos bei jos buvio ciklo tyrimas yra idealus standarti-
zuotas holistinis vertinimo metodas, kuris buvo taikytas VDU Moko-
mojo iikio ekologinés (EZ) ir intensyvios Zemdirbystés (IZ) séjomaino-
se 2014-2016 m. Tyrimy tikslas - jvertinti ir palyginti anglies apykai-
tos srautus tarp atmosferos ir agroekosistemos, produkcijg auginant
ekologinés ir intensyvios Zemdirbystés paséliuose.

Rezultatai. Tyrimai rodo, kad skirtingos paséliy prieZitros te-
chnologijos ir treSimas, ypac azoto tragSomis, keic¢ia augaly mityba, fi-
ziologinius procesus ir produktyvuma. Todél intensyvios Zemdirbystés
séjomainos paséliai asimiliavo ir biomaséje sukaupé vidutiniskai 32.48
t/ha atmosferos CO; kieki, o ekologiniai paséliai - 30.24 t/ha. Taciau
prekinéje produkcijoje vidutinis C kiekis sudaré tik 5.68 ir 3.46 t/ha.
[vertinus intensyviy (48,28 t/ha) ir ekologiniy (44,18 t/ha) agrotech-
nologijy buvio ciklg, gautas neigiamas anglies apykaitos balansas (-
21,48 t/ha - IZ ir -17,40 t/ha - EZ) rodo agrotechnologijy, ypa¢ IZ nei-
giama poveikj aplinkai. Tik séjomaininiy Zalieny anglies buvio ciklas
i$skyré maziausias CO2 emisijas j atmosfera, kurios atitinkamai IZ ir EZ
sieké 9,96-9,36 t/hair 8,62 t/ha.

ISvados. Jvertinus visus anglies apykaitos rodiklius, tarp ag-
roekosistemy tvariausios agrotechnologijos buvo Zalieny ir 1émé jy
teigiama anglies balansa (16,33-20,09 t/ha - IZ ir 19,10 t/ha - EZ). Sie
duomenys rodo, kad tobulinant agrotechnologijas ir tinkamai pasiren-
kant Z.0. augalus, galima sudaryti tvarias séjomainas, mazZinant sekto-
riaus poveikj aplinkai, CO2 emisijas j atmosferg ir tuo paciu poveikj
klimato kaitai.
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KAIMO TURIZMO PLETRA IR VALDYMAS

Sariinas Banevicius, Vytautas Jonas Zilinskas
Klaipédos universitetas

Kaimo turizmo verslo plétros tolimesne sékme lems tai, kaip
paslaugos teikéjai sugebés numatyti besikei¢iancius vartotojy porei-
kius, pasiulyti naujas ir kokybiskas paslaugas, jgyvendinant naujas pa-
slaugy teikéjy partnerystés formas.

Problema -nustatyti veiksnius, uztikrinancius kaimo turizmo
plétros veiksminguma.

Tyrimo objektas - Lietuvos kaimo turizmo tinklas.

Darbo tikslas. Pateikti kaimo turizmo plétros ir valdymo kryp-
tis.

Tyrimo metodika. [Sanalizuotos mokslinés publikacijos, api-
mancios kaimo turizmo plétros ir valdymo klausimus, ES ir LT teisiniai
dokumentai, reglamentuojantys turizmo politikg ir plétros progra-
mas/strategijas. Taip pat naudojamas ekspertinis interviu metodas.

Rezultatai. Nustatyta, kad kaimo turizmo patrauklumg ir plét-
ros galimybes padéty didinti Sios priemonés: produkto / paslaugos
gerinimas ir diversifikavimas; veiklos sinergija - kaimo turizmo pa-
slaugas teikianciy ir plétojanciy organizacijy glaudesnis tarpusavio
bendravimas - klasterizacija; paslaugy diversifikavimas - dviejy ir
daugiau turizmo paslaugas siiilanciy organizacijy derinimas (pritrau-
kiant edukacines ir kulturines keliones); turizmo rinkos diversifikavi-
mas; visus mety sezonus veikianciy kaimo turizmo sodyby steigimas;
paslaugos kainy jvairinimas ir atsakingas bei tikslingas pajamy valdy-
mas ir paskirstymas; vykdoma jvairaus turizmo paslaugy plétra ir sin-
ergija su kaimo turizmu.

Apibendrinant interviu metu gautus atsakymus | pateiktus
klausimus, kaip veiksmingai tobulinti kaimo gyventojy dalyvavimag
sprendimy priémimo procesuose, galima iSskirti Siuos vyraujancius
akcentus:

1) visuomeneés ir vietos valdZios dialogas gerina savivaldos
veiklos skaidrumg ir atskaitomybe, sukuriant sglygas geram kaimo
vietovés pokyciy valdymui;

2) bendradarbiavimas uZtikrina galimybe gauti biiting ir sava-
laike informacijg sprendZiant konkrecias vietovés problemas ir kartu
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uztikrina, kad j gyventojy nuomone biity atsiZvelgta priimant strategi-
nius vietos plétros sprendimus;

3) vietos veiklos grupiy partnerysté skatina kiirybinguma, lei-
dZia panaudoti gyventojy gabumus uZtikrinant ir jgyvendinant poky-
¢iy valdymo sprendimus, kuriant plétros programas.

Ekspertinio tyrimo budu nustatyta, kad kaimo turizmo plétros
poveikis Salies, regiono ekonomikai ir kaimo bendruomenei ryskéja trys
poveikio tipai (iSskiriant teigiamq ir neigiamg poveikj):

1) ekonominis - teigiamas: naujy darbo viety steigimas; inves-
ticijy pritraukimas skatinant naujus verslus; infrastrukturos gerinimas
ir kt. Neigiamas: darbo rinkos iSbalansavimas ir ribota investicijy gra-
Za del sezoniskumo; papildomos infrastruktiiros islaikymo islaidos.;

2) socialinis ir kultirinis - teigiamas: kulturinio paveldo iSsau-
gojimas, puoseléjimas ir seny tradicijy atgaivinimas; skatinimas di-
dZiuotis savo $alimi, regionu. Neigiamas: savitumo netekimas ir kalbos
terSimas svetimybémis bei kultiirinio identiteto silpnéjimas;

3) aplinkos - teigiamas: uztikrinama gamtinés aplinkos apsauga
priziurint kraStovaizdj; atnaujinami ir tvarkomi architektiros bei pa-
veldo paminklai. Neigiamas: miSky niokojimo ir gaisry grésmeé; aplin-
kos tarsSos didéjimas ir gamtos niokojimas.

ISvados. Kaimo turizmo plétros ir valdymo tobulinimo per-
spektyvoms uztikrinti tikslinga sudaryti pagal poveikio tipus priemo-
niy plang, iSskiriant teigiamg ir neigiamg jtaka darancius veiksnius.
Tobulinant kaimo turizmo valdymo veiksmingumg rekomenduotina j
sprendimo priémimo procesg jtraukti bendruomenés narius uZztikri-
nant galimybe gauti buting ir savalaike informacija sprendZiant konk-
recias vietoveés problemas, sudarant organizacines regionines valdymo
strukturas. Kuriant kaimo turizmo plétros ir valdymo partnerystés
darinius, tikslinga orientuotis j regionine inovacine plétra, suformuo-
jant veiksmingg turizmo ir rekreacijos administravimg bei teisine ir
ekonomine aplinka, uZtikrinancia efektyvia regionine turizmo sistema.
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PAJAMU NELYGYBES POVEIKIS EKONOMIKOS AUGIMUI IR DAR-
NIAM VYSTYMUISI

Remigijus Ciegis, Aidas Dilius
Vilniaus universitetas

Pajamy nelygybé gali daryti poveikj ne tik ekonomikos augimui,
bet ir aplinkai. Todél reikia iSnagrinéti kaip pajamy nelygybé daro po-
veikj ekonomikos augimui aplinkos kanalu (angl. The environmental
channel), nes, apskritai, Gikis ir aplinka yra bendrai apspresti. Cia gali-
me jzZvelgti, tokia prieZasties-pasekmés seka: ekonomikos augimas gali
didinti pajamy nelygybés didéjima ir skatinti tarSos kiekio didéjimag
aplinkoje, o didéjanti pajamy nelygybé tarp regiony didina aplinkos
nelygybe. Kita vertus, iki Siol lieka atviras klausimas: kiek gamtos is-
tekliai yra svarbus kalbant apie pajamy nelygybe ir ekonomikos augi-
ma? Taip pat reikéty aptarti kanalus, per kuriuos pajamy nelygybé da-
ro poveikj darniam vystymuisi.

Problema. Koks yra pajamy nelygybés poveikis ekonomikos
augimui aplinkos kanalu ir darniam vystymuisi?

Darbo tikslas. Pasitlyti teorinj modelj, kuris leisty jvertinti pa-
jamy nelygybés poveikj ekonomikos augimui aplinkos kanalu ir dar-
niam vystymuisi.

Tyrimo metodika. [Sanalizuota ekonominé ir ekologiné litera-
tlira pajamy nelygybés poveikio ekonomikos augimui aplinkos kanalu
ir darniam vystymuisi klausimais.

Rezultatai. XX a. pabaigoje vykusiy diskusijy apie ekonomikos
augimo ir aplinkos degradavimo atsiejima Zenkli dalis yra ypac susijusi
su aplinkos Kuznets kreiviy (ang. Environmental Kuznets curve), kurias
savo 1992 m. praneSime iSpopuliarino Pasaulio bankas, tyrimais. To-
dél ir tiriant pajamy nelygybés poveikj darniam ekonomikos augimui,
gali buti naudojama aplinkos Kuznets kreivé, rodanti priklausomybe
tarp pajamy vienam gyventojui ir aplinkos buklés, nes visos eilés
mokslininky tyrimai rodo, kad remiantis aplinkos Kuznets kreiveés hi-
poteze, analogiSkai galima nagrinéti ir didéjancio pajamy nelygybés
lygio poveikj aplinkos buklés blogéjimui.

Kuznets kreivés hipotezé gali buti tiriama trimis aspektais.
Pirma, gali buti analizuojamas abipusis rysSys tarp ekonomikos augimo
ir pajamy nelygybés,. Antra, rySys gali buti tiriamas tarp ekonomikos
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augimo ir aplinkos buklés. Trecia, gali buti analizuojamas rysys tarp
pajamy nelygybés ir aplinkos buklés. Pirmuoju atveju, tiek ekonomi-
kos augimas gali daryti poveikj pajamy nelygybei, tiek pajamy nelygy-
bé gali daryti poveikj ekonomikos augimui. Be to reikia jvertinti kana-
lus, per kuriuos pajamy nelygybé daro neigiama poveikj aplinkai.

Atlikta teoriné analizé rodo, kad pajamy nelygybés sumaZzini-
mas turi svarby vaidmenj siekiant aplinkos darnumo, sudaro salygas
efektyvesnei aplinkosauginei politikai, nes bendroje nuosavybéje
esanciy istekliy darnaus valdymo sékmingy aplinkos politiky jgyven-
dinimui reikia plataus pritarimo, kuris lengviau uztikrinamas lygesnes
pajamas turinciose visuomenése.

Bendru atveju, galima tikeétis, kad, analogiskai aplinkos Kuznets
kreivei, egzistuoja apverstos U raidés formos sarysis ir tarp pajamy
nelygybés bei darnumo. Kita vertus, pagal ekonomine literatirg, paja-
my nelygybé gali turéti neigiamg poveikj darniam vystymuisi, kaip ir
ekonomikos augimui, per jvairius kanalus. Be to, ir pacios sgsajos tarp
nelygybés ir darnumo yra gerokai gilesnés, negu vien rysys su ekono-
mikos augimu. Jis apima ir aplinkos tar$g bei gamtiniy istekliy iSsémi-
mga dél visiSkai nebiitino jy naudojimo bei tenkinant prabangos porei-
kius.

ISvados. Aplinkos Kuznets kreivés pritaikomumo pajamy nely-
gybés poveikio ekonomikos augimui ir darnumui tikslaus iSmatavimo
analizé rodo, kad tai yra nelengvas uzdavinys. Susidoméjimas ekono-
mine nelygybe remiasi supratimu, kad ji yra daugelio socialiniy, eko-
nominiy, aplinkos ir politiniy (instituciniy) i$stkiy, su kuriais mes
Siandien susiduriame, fundamentali varanti jéga, neiSvengiamai daran-
ti poveiki darnaus vystymosi jgyvendinimui.
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SMULKIU SEIMOS UKIJ DARNUMO VERTINIMAS

Vida Dabkiené
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Tarptautiniais Seimos tikininkavimo metais (2014 m.) atkreip-
tas pasauliniy organizacijy démesys j Seimos ukius. Jungtiniy Tauty
maisto ir Zemés ukio organizacijos duomenimis, pasaulyje yra daugiau
nei 500 milijony Seimos tkiy, kurie sukuria daugiau nei pusé jame pa-
gamintos produkcijos. Europos Sgjungoje tiek vykdomos politikos, tiek
statistikos tikslais, ieSkoma sprendimy kaip apibrézti smulky Seimos
ukj, atsizvelgiant j jy jvairumg ir nevienoduma. Mokslininkai smul-
kiems ukiams Europos Sgjungoje taiko 8 tiikst. EUR ekonominio dy-
dZio ribg ir 5 naudojamy Zemés tikio naudmeny ha fizinio dydzio riba.
Pagal Siuos parametrus 2016 m. Zemeés tkio struktiiros tyrimo rezulta-
ty duomenimis, Europos Sgjungoje smulkiis Seimos tkiai sudaré per
65 proc., o Lietuvoje tkiai iki 5 ha naudojamy Zemés tikio naudmeny
sudaré 50 proc. bei ukiai iki 8 tukst. EUR ekonominio dydZio sudaré 76
proc. nuo visy ukiy.

Problema. Kokios silpnosios smulkiy ukiy darnumo sritys pa-
lyginti su kitais ukiais?

Smulkis Seimos tkiai yra vieni svarbiausiy jdarbinant save ir
sukuriant darbo vietas savo $eimos nariams. Sie tikiai svarbiis aplinko-
sauginiu poZilriu: labiausiai prisideda prie biologinés jvairovés iSsau-
gojimo, juose maziau naudojama trasy. Ekonominiu poZitriu Siuose
tikiuose sukuriama maZai pridétinés verteés, tenkancios metiniam dar-
bo vienetui, o taip pat Zemos Seimos ikiy pajamos, tenkancios Seimos
metiniam darbo vienetui. Jvertinti smulkiy Seimos tkiy darnuma Lie-
tuvoje.

Tyrimo metodika. Darnumo indeksas kaip metodas pritaiky-
tas Siam tyrimui, kuris apima 4 pagrindinius etapus: 1) sudaryta rodik-
liy sistema i§ ekonominiy, aplinkos ir socialiniy rodikliy; 2) atliktas
rodikliy normalizavimas; 3) nustatytos ukiy darnumo ribos, naudojant
aprasomosios statistikos rezultatus; 4) faktorinés analizés pagrindu
suteikti rodikliams svoriai. Lietuvos 2016 m. UADT pirminiai duome-
nys, apimantys 1301 ukiy informacijg, panaudoti analizei. Skirtumams
tarp iSskirty tkiy grupiy identifikuoti taikytas Kruskal-Wallis testas.

Rezultatai. ISanalizuota moksliné literatiira, atskleidZianti
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smulkiy Seimos tkiy svarbg, siekiant Zemés tikio darnumo Europoje:
iSrySkintas Siy ukiy vaidmuo ekologiniu, biologinés jvairoveés iSsaugo-
jimo poZiiriu. Zemés tkio darnumas buvo vertintas makro ir mikro
lygmeniu, atsizvelgiant | Europos Sajungoje vykdomos politikos tiks-
lus. Lietuvos Zemés ukio vertinimo rezultatai pateikti pagal tris pa-
grindines (ekonomine, aplinkos ir socialine) dimensijas, atsiZvelgiant i
Lietuvos Zemés Ukio strateginius dokumentus. Atskleistos Lietuvoje
smulkiy Seimos ukiy darnumo stipriosios ir silpnosios pusés, atlikta
kity dydziy grupiy tkiy rezultaty lyginamoji analizé.

ISvados. Smulkis Seimos tkiai yra vieni svarbiausiy jdarbinant
save ir sukuriant darbo vietas savo $eimos nariams. Sie iikiai svarbiis
aplinkosauginiu poZitriu: labiausiai prisideda prie biologinés jvairovés
iSsaugojimo, juose maZiau naudojama trgSy. Ekonominiu poZitriu
Siuose Ukiuose sukuriama mazai pridétinés vertés, tenkancios meti-
niam darbo vienetui, taip pat maZos Seimos tikiy pajamos, tenkancios
Seimos metiniam darbo vienetui.
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ZEMDIRBISKUJU PROFESIJU STUDIJUY UNIVERSITETE PASIRINKI-
MO VEIKSNIAI IR MOTYVAI

Audrius Gargasas, Giedré Giedraityté
VDU Zemés iikio akademija

Modernizuojamame ir inovacijomis gristame Zemeés tkio versle
vis svarbesni tampa iSsilavine ir kvalifikuoti darbuotojai. Pagal 2017
m. pateiktas Lietuvos darbo birZos tendencijas ir ateities prognozes,
kvalifikuotos darbo jégos trikuma jaucia 54 proc. Lietuvos darbo bir-
Zos apklausty Zemeés ukio sektoriuje veikianc¢iy jmoniy.

2016 metais atlikto tyrimo duomenys rodo, kad 2021 - 2024 m.
visam Zemeés ukio sektoriui vidutiniskai kasmet reikés 1864 specialis-
ty ir kvalifikuoty darbininky, i§ kuriy 11 proc. su magistro issilavini-
mu, 26 proc. - su universitetiniu bakalauro issilavinimu, 9 proc. - su
koleginiu i$silavinimu ir 54 proc. kvalifikuoty darbininky. Analizuojant
2014-2018 m. stojanciyjy j zemdirbiSkyjy profesijy universitetines
bakalauro studijas skaiciy, matomas aiskus mazéjimas. Tai paskatino
gilintis j veiksnius, darancius poveikj ZemdirbisSkyjy profesijy studijy
pasirinkimo procesui.

Problema. Kokie veiksniai ir motyvai skatina pasirinkti Zem-
dirbiskyjy profesijy studijas?

Darbo tikslas. Atskleisti ZemdirbiSkyjuy profesijy studijy pasi-
rinkimo veiksnius ir motyvus.

Tyrimo metodika. [Skeltai problemai tirti ir teoriniams bei
praktiniams rezultatams gauti naudoti tokie tyrimo metodai: Lietuvos
ir uzsienio autoriy mokslinés literatiiros analizé, dokumenty analizé,
apibendrinimas ir lyginimas, tyrimui buvo naudotas anketinés apklau-
so metodas, modeliavimas ir grafinis rezultaty vaizdavimas. Tyrime
tirti trijy profesijy - agronomijos, miskininkystés ir Zemés ukio me-
chanikos inZinerijos studentai. Buvo apklausti 287 studentai, kurie
sudaré 57,5 proc. visy nuolatiniy studijy studenty. Tyrimas vykdytas
2019 m. sausio - vasario ménesiais. Anketoje buvo panaudotas Likerto
nuomoniy vertinimo metodas. Tyrimo duomenys buvo analizuojami
statistiskai, sisteminami ir apibendrinami.

Rezultatai. Lyginant 2014 ir 2018 mety priémimo rezultatus,
VDU Zemeés iikio akademijoje stojanéiyjy skai¢ius sumazéjo 82,9 pro-
centais arba 785 studentais. Tad galima daryti iSvada, jog Zemdirbis-
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kyjy profesijy studijy pasirinkimas smuko labai smarkiai. Reikéty at-
kreipti démesi bei reaguoti j Sj fakta, nes jeigu Si tendencija iSliks, grei-
tu metu Lietuvoje iSrySkés kvalifikuoty Zemés ukio specialisty truku-
mas.

[Sanalizavus teorinius veiksnius ir motyvus, darancius poveikj
studijy pasirinkimui buvo parengta metodika ir atlikta agronomijos,
miskininkystés ir Zemés tikio mechanikos inZinerijos dieniniy studen-
ty studijy pasirinkimo veiksniy ir motyvy tyrimai. Tyrime buvo sie-
kiama iSsiaiSkinti ar studijy pasirinkimas buvo planuotas, kokie socia-
liniai, profesiniai - asmeniniai, atsitiktiniai ar universiteto veiklos
veiksniai daré didZiausig poveikj profesijy pasirinkimui, taip pat anke-
tos pabaigoje buvo norima paklausti ar studentai jauciasi patenkinti
pasirinkimu.

ISvados. Nustatyta, kad net 70 proc. Zemdirbiskyjy profesijy
studenty yra kile i§ mazesniy Lietuvos miesteliy arba kaimiskyjy vie-
toviy. Paaiskéjo, jog agronomijos ir Zemés ukio mechanikos inZinerijos
studijy programose per 80 proc. respondenty savo aplinkoje turi uki-
ninkaujanciy Zmoniy; miSkininkystés studijy programoje respondenty
turinCiy savo aplinkoje tkininkaujanciy Zmoniy yra apie 54 proc., o
savo aplinkoje neturin¢iy sasajy su @ikine veikla - 46 proc. Zemdirbis-
kyju profesijy studenty pagrindinis socialiniy motyvy veiksnys buvo -
,Galimybé jgyti auksStojo mokslo diplom3“, profesiniy - asmeniniy mo-
tyvy grupéje svarbiausias buvo ,Meilé gamtai ar technikai®, atsitiktiniy
motyvy grupéje kiek didesne jtaka apsisprendimui studijuoti daré po-
zityvis studijuojanciy ar jau universitete studijavusiy draugy, giminai-
Ciy ar pazjstamy atsiliepimai. Analizuojant universiteto veikly jtaka
specialybés pasirinkimui, akivaizdus lyderis Sioje grupéje buvo ,Pozi-
tyvis atsiliepimai i$ studijuojanciy Sig specialybe“ veiksnys. Taip pat
pastebétas labai maZas déstytojy jtraukimas j stojanciyjy motyvavimo
procesg, ju bendravimo su gamtos ir fiziniy moksly mokytojais mokyk-
lose trikumas.
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KLAIPEDOS MIESTO SMULKIOJO VERSLO KONKURENCINGUMO
STIPRINIMAS

Algirdas Giedraitis, Audroné Ispiryan
Klaipédos universitetas

Smulkiojo verslo plétra labai lemia rinkos ekonomikos konku-
rencingumg, kadangi turi lemiama jtaka naujy darbo viety kirimui.
Smulkiyjy jmoniy kompaktiSkumas, nedidelis darbuotojy skaicius bei
kapitalas, leidZia greitai reaguoti j rinkos poky¢ius. Sio verslo efekty-
vumas ir sékmingas darbas priklauso nuo gebéjimo sékmingai konku-
ruoti rinkoje. Didéjant smulkiojo verslo konkurencijai jmonéms islikti
tampa vis sudétingiau. Klaipédos mieste turimo potencialo iSnaudoji-
mo stoka trukdo sékmingai konkuruoti rinkoje. Klaipédoje neskiriama
pakankamai démesio smulkiojo verslo konkurencingumui stiprinti.

Tikslas. Nustatyti Klaipédos miesto smulkiojo verslo konkuren-
cingumo stiprinimo problemas.

Metodika. Atliktas Zvalgybinis kiekybinis tyrimas - anketiné
apklausa. Tyrimui atrinktos smulkiosios jmonés (iki 10 darbuotojy)
pagal Klaipédos miesto smulkiyjy jmoniy sarasa. Respondentai - Klai-
pédos miesto smulkiyjy imoniy vadovai. Apklausoje dalyvavo vadovai
iS smulkiy 124 jmoniy, kurie sutiko atsakyti | anketose pateiktus teigi-
nius. Anketoje pateikta 18 uZdaro tipo teiginiy apie inovacijy jgyven-
dinimo, verslo plétros, investicijy pritraukimo ir verslo nesékmés prie-
zastis. Tyrimas atliktas 2018 metais spalio ménes;j.

Rezultatai. DidZiausios problemos, smulkiojo verslo jmonéms,
jgyvendinancioms inovacijas, yra Sios: papildomo finansavimo triku-
mas - 42,5%; informacijos stoka - 27,2%; zmogiskujy iStekliy kvalifika-
cijos problemos - 17,6%; netinkama mokesciy sistema - 7,6% ir kt. -
5,0. Smulkiojo verslo plétra stabdo: informacijos stoka - 38,3%; finansi-
niy iStekliy trikumas - 22,1%; nepakankamas Klaipédos miesto admi-
nistracijos démesys smulkiajam verslui - 20,3%; nepakankama Zmogis-
kuyju isStekliy kvalifikacija 12,0% ir kt. 7,3%. Pagrindiniai trukdZiai pri-
traukti investicijas yra: informacijos stoka apie verslo galimybes ir fi-
nansine paramg - 55,6%; per didelé mokesciy nasta - 29,0%; papildo-
mo investavimo trikumas - 10,4% ir kt. - 5,2%. DaZnos smulkiojo vers-
lo nesékmés priezastys yra: didelé rizika smulkiyjy jmoniy veikloje -
48,2%; nepakankamas konkurenty jvertinimas - 33,3% ir kt. - 18,5%.
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Nustacius Klaipédos miesto smulkiyjy jmoniy konkurencingumo stipri-
nimo problemas, rezultatai parodé, kad smulkiyjy jmoniy konkurencin-
gumas yra per mazas ir stiprintinas.

ISvados. Smulkiosios jmonés siekdamos islikti rinkoje turi pa-
naudoti visus savo pranasumus, kirybinj bei intelektinj potenciala.
Daugiausia problemy konkurencingumo stiprinimui yra dél informaci-
jos trukumo apie Klaipédos miesto strategijg bei plétrg, netinkama
mokesciy sistema kuri didina administravimo iSlaidas, smulkaus vers-
lo papildomo finansavimo Saltiniy stoka, nepakankama Zmogiskyjy
iStekliy kvalifikacija, nepakankamas Klaipédos miesto administracijos
démesys smulkiam verslui. Informacijos trukumas smulkiyjy jmoniy
sektoriuje lemia tam tikrus sunkumus ir barjerus siekiant nuolat sekti
rinkg bei daryti tam tikrus sprendimus: vystyti arba keisti jmonés
veiklos profilj, gerinti jmoniy inovacine veikla, skirti investicijas j Zmo-
giSkuosius iSteklius. Smulkiajam verslui turint daugiau Ziniy apie rinka
ir konkurentus sumaZzéty iSlaidos apsirtipinant iStekliais ir maZinty
léSy praradima. Siekiant pasalinti Sias problemas, rekomenduojama
keisti informacijos sklaidos budus ir metodus apie Klaipédoje vysto-
mus projektus ir galimybes smulkiajam verslui juose dalyvauti bei pa-
pildomo finansavimo galimybes.
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AGRARINES RINKOS PLETROS GLOBALINES ASIMETRIJOS
I nobanvuvie acummempuu pazeumus a2papHo20 pbiHKd

Olha Yatsenko, Diana Butova
Kijevo nacionalinis ekonominis universitetas, Ukraina

[Ipo6/iemMa Mpo/IOBOJILCTBEHHON 6€30MacHOCTU YCUJIUIACh B
XXI B. BCAeACTBHMe JAUHAMM3alUM IJI00a/JbHBIX U  TOProBO-
MHTErpalOHHBIX MPOLECCOB, aKTyaJU3UPOBAJIOCh BO3HUKHOBEHHE
IPOTUBOPEYUM K ACUMMETPUM 3KOHOMMHYECKOTO pa3BUTHUA. IJTH
IpoLeccbl MMEKT JOCTaTOYHO HEeOJHO3HAYHbIM XapakTep, BeJb
OCYLeCTBJIAIOT pa3/IM4YHOe BJIMSAHUE Ha CTPaHbl, B 3aBUCHUMOCTHU OT
YPOBHS MX 9KOHOMHUUYECKOI0 pa3BUTHUsA. Takue JucbasaHChbl IPUBEJHU K
BO3HUKHOBEHMUI0  aCMMMETpPUM  pa3BUTUA  MHUPOBOTO  DBIHKA
arporpo/0BOJIbCTBEHHOU NTPOAYKIAU.

Lles1b10 paGOTHI SB/ISETCA PACKPbITHE KI0YEBBIX XapaKTEPHbIX
IPU3HAKOB [IPOSABJIEHUA ACUMMETPHUYHOI0 Pa3BUTHS MUPOBOI'O PbIHKA
arponpo/ioBoJIbCTBEHHOW NPOAYKIMH U OOOCHOBaHHWE MeXaHHW3MOB
JIOCTHPKEeHUS paBHOBECHSL.

Metoauka. IlpoBegjeH 0630p HaydyHOHM  JIUTepaTypbl;
IPOaHaJIM3UPOBAHbI CTATUCTUYECKHE OTYETHI U NPOTPaMMbl Pa3BUTUSA
IJ106aJIbHBIX MEX/AYHAapOHbIX MHCTUTYLUH; onpeziesieHbl NOAXO0Abl K
HUBEJMPOBAaHUI HEraTUBHOIO BJIMSHUS AaCUMMeETPUM pa3BUTHA
arpapHoOro pbIHKa.

PesysibTaTbl. B pesysbraTe ucciefoBaHUA OINpejiesIeHO, YTO
OCHOBHBIMU M3 HUX SIBJISIOTCSA: aCUMMETPHUU B 00'beMax MPOM3BO/ICTBA
M CIIpOCa Ha arponpo/i0BOJIbCTBEHHYIO NPOAYKLHIO; TEPPUTOPUA/IbHAS
acMMMeTpUsl NPOM3BOJCTBA M NOTpebJieHUS NPOAYKLUHM B MHUDE;
acMMMeTpUM B 00'beMax IJIaTEXKeClOCOOHOr0 CIpoca HacejieHUsl Ha
NPOAYKTHI MUTAHUS; aCUMMETPHUU B 06'beMax NOTpebIeHUsI OCHOBHBIX
NPOAYKTOB MUTAaHUSl CTpPaHAMM MHUpPa; aCUMMETPUM B ObOecrevyeHUuU
HaceJleHUs1 C6aJIaHCHPOBAHHBIM MHUILEBbIM PAallMOHOM B IPUMEHEHUHU
UHTEHCHUBHBIX U 3KCTEHCHMBHBIX METOZOB BeJeHUSl CeJIbCKOIo
X035IICTBa; aCUMMETPUM B NPHUMEHEHUM HHHOBAIMOHHbIX METO/IOB
pa3BUTHUA arapHoro CeKTOpa; aCUMMeTPUHW B MHPOBOW TOproBJle
arpapHoy MNpoAyKLHeH; acCUMMeTpUHU B cpepe HHCTUTYLHUOHAIBHOU
6a3bl MPOU3BOJACTBA U TOPTOBJM Ha arpapHOM pbIHKE B OT/EJIbHbIX
pervoHax U CTpaHax; HeCTabUJIbHOCTb MUPOBBIX U BHYTPEHHUX L|eH Ha
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arporpo/i0BOJIbCTBEHHYI0 NPOAYKLMIO B Pa3JIMUHbIX PErHOHax MUpa;
aCUMMEeTPUYHOCTb B YPOBHSIX Pa3BUTHS PIHKOB CTPaH UJIU PETHOHOB;
acCMMMETPUM B Pa3BUTHUM [JIOOAJIBHOrO arpomnpo0BOJbCTBEHHOIO
pbIHKa (HepaBHOMEPHOCTb B INPOU3BOJACTBE, 3KCIOPTE M HMIOPTE
arpapHou NPOAYKLIUHU Pa3/IM4YHbIMU pervoHamu). 06
aCHMMETpPUYHOCTA pPa3BUTHUS PpETMOHOB MHUpa CBUJETEJbCTBYET
JiucbasaHc B 06’beMaxX NPOM3BO/CTBA — OCHOBHBIMHM IPOU3BOAUTENSIMU
arpornpo/0BOJIbCTBEHHOU MNPOAYKLUU SBJAKTCA CTpaHbl A3UU U
I02xHOM AMepUKH; 3KCIOPTe U UMIIOPTE — OCHOBHBIMU 3KCIIOPTEPaMHU
U UMIIOpTepaMU SBJAAKTCA CTpaHbl EBponelickoro peruvoHa; B
noTpe6/ieHUM - HaceJleHue BbICOKOPA3BUTBHIX CTpaH NOTpe6JseT
3HAUUTEJIbHO 0OJiblllee KOJIWYECTBO KUJIOKAJOPUM MO CPaBHEHHIO C
HaceJleHUEM HavWMeHee pa3BUTBIX CTPaH MHpPA; B IMOCTYILJIEHUU
NpPSAMBIX MHOCTPAaHHbIX MWHBECTHLMKA B arpomnpojoBOJIbCTBEHHBIN
CEKTOp peruoHa - arponpojoBOJIbCTBEHHBIM CEKTOp CTpaH
AMepUKaHCKOrO pervoHa MoJiydaeT 3HAa4MTeJbHO 60oJibliMe 06beMbI
NpPSMbIX MTHOCTPAHHbIX UHBECTULUH, YEM PYTHE PETMOHbI MUPA.

BbiBoA. O6OCHOBaHO, 4YTO CpeAu OCHOBHBIX MeXaHU3MOB
peos0JieHUs] aCUMMETPUYHOCTHU Pa3BUTHS arponpo0BOJIbCTBEHHOIO
pblHKa  Haubosiee  3pGPeKTUBHOM  SBJSIETCI  AesTeJbHOCTb
MeXIyHapOoJHbIX OpraHu3alui, B 4YacTHOCTH, ['pynnbel BcemupHoro
Banka, ®AO u O3CP, nyTteM pa3paboTKy U peasd3al UM JOKAJIbHBIX U
rJ106a/IbHbIX MPOEKTOB U NporpaMm. /11t npeoJjoJieHHs yrpo3 U pUCKOB
11eJ1ec000pa3HbIM SIBJASETCS CO3/laHHe MeXJYHapOJHbIX WHHULIMATUB
HNOAJEP>XXKKH OTpac/jied CeJIbCKOro X0351IMCTBa, arpapHbIX NpeAnpUITUH
pa3/IMYHbIX  OpPraHU3alMOHHO-NPaBOBbIX  GopM. IPPeKTUBHBIM
MEXaHU3MOM HHUBEJIMPOBAaHUS HEraTUBHOIO BJIMSIHUS aCUMMETPUU
SIBJISIETCS yMeHblLIeHHe HepaBeHCTBA B 3KOHOMMUYECKOM pPa3BUTUM
OT/ieJIbHBIX PETMOHOB U CTPaH MOCPEe/ICTBOM peasiM3aliui NPorpaMm Ux
pa3BUTHS.
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KAINY POKYCIUS LEMIANTYS VEIKSNIAI LIETUVOS MORKU RIN-
KOJE

Nelé Jurkénaité
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

2007 m. prasidéjusi Zemés tkio ir maisto produkty kainy krizé
iSryskino, kad truksta Ziniy, kurios paaiskinty kainy pokycius tiekimo
grandinéje. Tyrimai rodé, kad to paties Zemés tkio ir maisto produkto
kainos buvo skirtingos, priklausomai nuo nagrinéjamos $alies ir pasi-
rinkto tyrimo periodo. Skirtingy Saliy rinkoms budingi unikalus kainy
poky¢ius lemianéiy veiksniy rinkiniai. Siy veiksniy nustatymas yra kri-
tinis neefektyviy rinky problemy sprendimui.

Problema. Kokie veiksniai daro jtakg Lietuvos morky rinkos
kainy pokyc¢iams?

Darbo tikslas. IStyrus Lietuvos morky gamybos ir uZsienio
prekybos pokycius bei rinkos kainy sgveika vietinés produkcijos tie-
kimo grandinéje, pasiilytos svarbiausiy kainy pokyciy lemianciy
veiksniy valdymo kryptys.

Tyrimo metodika. Remiantis mokslinés literatiiros analize, is-
skirti svarbiausi veiksniai, kurie daro jtaka kainy svyravimui Zemés
ukio produkcijos rinkose. Taikant lyginamosios ir grafinés analizés
biidus istirti 2011-2017 m. Statistikos departamento ir ZUIKVC antri-
niai duomenys bei nustatyti esminiai kainy pokycius lemiantys veiks-
niai. Pasitelkiant ekonometrines technikas (Eagle-Granger ir Granger
priklausomybés testai) iStirti rySiai kainy tiekimo grandinéje.

Rezultatai. Nagrinétu laikotarpiu auginamy morky plotai su-
mazéjo ketvirtadaliu, o derliai trecdaliu. Tyrimas parodé, kad svar-
biausi pokycius lemiantys veiksniais - oro salygos ir 2014 m. Rusijos
Federacijos sprendimas deél ES kilmés darzoviy importo draudimo.
Analizuojamu laikotarpiu eksportuojamos produkcijos apimtis suma-
Zéjo 2 kartus, o morky eksporto struktira pasikeité iS esmés. Reeks-
portuojamos produkcijos dalis struktiroje sumazéjo nuo 57,2 iki 10,5
proc., vyraujancia vietiniy gamintojy orientacijg j Rusijos rinka pakeité
labiau diversifikuotas partneriy tinklas orientuotas | ES prekybos
partnerius, pasikeité vidutiné eksportuojamos produkcijos kaina.

Vidaus rinkoje struktiirinis liZis morky kainy duomeny eilutéje
po embargo atsirado tik 2015 m. mazmeninéje prekyboje. 2011-2017

24



m. morky kainy Eagle-Granger testas parodé, kad tarp gamintojo ir
mazmeninés prekybos kainy Lietuvoje egzistuoja ilgalaiké priklauso-
mybé, tai yra Salies rinka yra veiksminga ilgalaikéje perspektyvoje.
Taciau Granger priklausomybés testas parodé, kad trumpalaikéje per-
spektyvoje mazmeninés prekybos kainos daro jtaka gamintojo kai-
noms.

ISvados. Vietiniy morky rinka yra veiksminga ilgalaikéje per-
spektyvoje, nes kainy pokyciai yra tarpusavyje susije. Taciau trumpa-
laikéje perspektyvoje mazmeniné prekyba daro jtaka gamintojy kainy
formavimui, ir priemonés, nukreiptos j Sig kainy valdymo kryptj, yra
aktualios. Problema gali biiti sprendZiama, jgyvendinant priemones,
skirtas mazinti prekybos tinkly galig Salies rinkoje. Kita perspektyvi
valdymo kryptis yra susijusi su uzsienio prekybos strategija. Reko-
menduojama nuolat stebéti Salies pavieniy Zemés tkio ir maisto pro-
dukty rinky eksporto struktirg ir kryptingai taikyti pagalbos priemo-
nes, kurios padéty diversifikuoti uZsienio prekybos partneriy tinklg
bei suteikty gamintojams Ziniy ir priemoniy, leidZian¢iy nuolat uz-
megzti kontaktus su naujais partneriais skirtingose Salyse.
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LIETUVOS MELIORACIJOS STATINIUY FINANSINIU ISTEKLIY VER-
TINIMAS IR SIULYMAI FINANSAVIMUI GERINTI

Irena Kri$c¢iukaitiené, Virginia Namiotko
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Melioracijos statiniy techninés buklés blogéjimas ir nepakan-
kamas melioracijos finansavimas svarbus Lietuvoje ir tampa aktualia
tyrimy tema.

Problema. NeiStirta melioracijos statiniy finansavimo situacija,
truksta sitilymy naujiems finansavimo instrumentams.

Darbo tikslas. iSanalizuoti ir jvertinti Lietuvos melioracijos
statiniy finansinius iSteklius bei pateikti sitilymus finansavimui gerinti.

Tyrimo metodika. Tyrimas atliktas, taikant mokslinés literatu-
ros ir statistinés informacijos bei antriniy duomeny sisteminés anali-
zés ir ekspertinio vertinimo metodus. Darbe naudoti Zemés iikio mi-
nisterijos, Valstybés jmonés ,Valstybés Zemés fondas“, Nacionalinés
mokéjimo agentiiros prie Zemés {ikio ministerijos statistiniai duome-
nys ir oficialioji informacija. Pagal normatyvines numatomy perduoti
valstybei priklausanc¢iy melioracijos statiniy prieziiros, remonto ir
rekonstrukcijos darby kainas apskaiciuotas 1éSy poreikis pagal savi-
valdybes ir vienam sausinamos Zemeés hektarui.

Rezultatai. Darbe tiriama esama melioracijos statiniy finansa-
vimo situacija ir jos jtaka melioracijos statiniy buklei, nagrinéjama
pastarojo deSimtmecio melioracijos statiniy finansavimo iStekliy raida,
iStekliy struktiros pokyciai. Be to, pateikiami finansavimo modeliai,
steigiant fonda melioracijos remontui, priezitrai ir rekonstrukcijai.
Modeliai nagrinéti atskleidZiant Fondo 1éSy kaupimo principus, dispo-
navimo ir tvarkymo aspektus. Atskleidziamos melioracijos statiniy
finansavimo pertvarkymo galimybés pasitelkiant naujus potencialius
finansavimo instrumentus: melioracijos sistemy naudotojo mokestj,
vietine rinkliavg, Zemés mokescio specialigja dalj, melioracijos stati-
niy/sistemy naudotojy asociacijy nario imokas melioracijai, melioraci-
jos statiniy naudotojy bendrijos nario jmokas.
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ISvados. Apskaiciuotas 1éSy poreikis melioracijos statiniams
2017 m. duomenimis sudaro apie 1,57 mlrd. Eur (su PVM). Dél didelio
1éSy poreikio $ig suma reikéty paskirstyti 20-25 m. laikotarpiui. Tokiu
atveju metinis 1éSy poreikis buty 78,5-62,8 mln. Eur arba 32-25
Eur/ha melioruotos Zemés. Perduoty valstybei priklausiusiy bendro
naudojimo melioracijos statiniy prieZitiros, remonto ir rekonstrukcijos
finansavimo iStekliy poreikio skirtingose savivaldybése analizé leidzia
teigti, kad bendro naudojimo melioracijos statiniy naudos gavéjams
gali tekti skirtingo dydzio finansiné nasta. Jos iSlyginimui galéty buti
skiriama valstybés pagalba.
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RECONFIGURATION OF INVESTING PRINCIPLES: APPROACH OF
INSTITUTIONAL INVESTORS TO ECOLOGY, SOCIAL AND
GOVERNANCE ISSUES

Natalia Kuznetsova, Zhanna Pisarenko
St. Petersburg State University

Problem statement. Global initiatives of international organi-
zations, such as the UN Global Compact, the UN Sustainable develop-
ment Goals, the Paris agreement on climate (The Paris Agreement)
demonstrate the increasing importance of the principles of sustainable
development in the activities of companies and corporations in differ-
ent sectors of the economy among all developed countries. These glob-
al initiatives demonstrating inspiration to sustainable development
achievement on the macro- and micro-levels, demand from institu-
tional investors to integrate the principles based on ESG (ecology, so-
cial responsibility, corporate governance) issues into their investment
strategy. The most quantitively and qualitatively essential institutional
investors allocate funds to environmentally and society-friendly long-
term projects, while providing an opportunity for their beneficiaries
not only to make a profit on capital, but also to apply a significant posi-
tive contribution to the socio-economic development of society and
environment. These tools have a huge potential for national and global
sustainable economic development, but scholars and practitioners
have to invent a mechanism for such projects financial provision need-
ed for its implementation.

The hypothesis of the study: institutional investors represent-
ed by pension funds and insurance corporations, could become a
mechanism for financing sustainable economic development.

The goal of the study is to observe main risks and chances asso-
ciated with the formation of new investment opportunities for pension
funds and insurance companies. The risks are caused, first of all, by the
lack of a unified approach of regulatory bodies to the understanding of
sustainable investments, insufficient development of methods for as-
sessing projects for compliance with the principles of sustainable devel-
opment.

Methods and methodology of the study. Reconfiguration of
investing principles needs tools for assessing of companies for compli-
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ance with the sustainable development goals, and thus to determine
the possibility of responsible investment, the development of financial
products and services focused on sustainable investment - the family
of international indices DJSI (Dow Jones Sustainability Indices) and a
series of indices FTSE4Good.

Results and discussion. So far, neither in developed nor and
fast-growing emerging economies, an effective model of responsible
investment has been proposed, since the process of forming a theoret-
ical model and its practical implementation has not yet been complet-
ed. In this context, the research proposes the author's interpretation of
the concepts of socially responsible investment based on the analysis
of the world's best practices in the field of sustainable development.

Conclusion. The proposed mechanism of specific institutional
investors (pension funds and insurance companies) behavior allows
reaching micro-level sustainable development strategy of responsible
investment in any country of the world economy.
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ENERGETIKOS TECHNOLOGIJOS VISUOMENEJE IR (NE)NORAS
MOKETI: ,MAZOJI RENOVACIJA“

Ignas Mikalauskas, Justas Streimikis
Vilniaus universitetas

Norint suprasti kokios yra energetikos technologijos, kur jos la-
biausiai atsispindi visuomenéje ir kokia yra viso to finansiné situacija,
yra paimamas dazniausiai Lietuvoje pasitaikantis ir vienas i$ jautriau-
siy bei daugiausia diskusijy keliantis klausimas - daugiabucio namo
renovacija. Daugiabucio namo renovacija yra atliekama uz kiekvieno
jame esancio gyventojo finansus, todél ne vienas dvejoja ar verta jsipa-
reigoti ir pasiryzti renovuoti dar sovietmeciu statytg daugiabutj nama.
Neretai yra atliekamos finansinés studijos bei Kiti rinkg apibréziantys
tyrimai, bet kiek reciau yra atsiZvelgiama j tai ko nori patys daugiabu-
tyje esantys gyventojai - jy noras arba nenoras mokéti uz renovacija
per ekonomine, aplinkosaugine ir socialine prizmes.

Problema. Kokie veiksniai sglygoty gyventojy norg mokéti uz
daugiabucio namo renovacijg?

Darbo tikslas. Atskleisti pagrindinius veiksnius lemiancius
daugiabucio namo gyventojo energetikos technologijy priimtinumga ir
nora uz jas moketi.

Tyrimo metodika. ISanalizuota visuomeniniu pagrindu ir so-
cialiném normom bei ekonominiais tyrimais paremta literatura, teisi-
neé ir jstatyminé duomeny bazé. Taikomas pusiau standartizuotas in-
terviu su dalyviais - daugiabuciy namy gyventojais Kauno ir Klaipédos
miestuose.

Rezultatai. Pagrindiniai klausimai, vyraujantys kalbant apie
renovacijg daugiabuciuose namuose yra kiek tai kainuos, per kiek lai-
ko atsipirks ir kokig naudg i$ to gaus gyventojas. DidZioji dauguma ap-
klausty daugiabuciy namy gyventojy pagrindinius faktorius nurodé
kaip baime finansiskai jsipareigoti, nezinojimg apie atliekamo darbo
kokybe, sociologinj isitikinimg, kad tai yra apgaulé ir jokios naudos
neatneSa. Labai nedidelé gyventojy dalis teigé, kad Zino ir supranta
kokie yra finansiniai jsipareigojimai, kad tokiu budu yra visy pirmiau-
sia sutaupomas didelis kiekis paskirstomos Silumos dél ko yra ji su-
taupoma bei tausojama gamta.

Didele koreliacijg tarp atsakymy turéjo priklausomybé nuo to,
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ar gyventojo namas yra renovuotas ar ne. Teigiami atsakymai apie fi-
nansine ir aplinkosaugine nauda daZniau buvo siejami su renovuoty
gyventojy daugiabuciais namais, o sociologiniai jsitikinimai ir baimés
apie neigiamas pasekmes ir mentalitetinis nenoras mokéti uz niekg
stipriau atsispindéjo nerenovuoty namy gyventojy pateiktuose atsa-
kymuose. Taip pat rySkiai pastebima, kad gyventojai, kurie turi ar turé-
jo ir naudojasi ar naudojosi paprastomis ar iSmaniomis energetikos
technologijomis, ar naudoja mikrogeneracijos technologijas yra linke |
pozityvius ir optimistiSkus atsakymus, lemiancius teigiamus aplinko-
sauginius, ekonominius ir sociologinius veiksnius.

Vienas i$ nagrinéjamy bei apklausiamy istatyminés bazeés klau-
simy buvo Lietuvos Respublikos jstatymas Nr. XIII-498 Parama dau-
giabutiams namams atnaujinti (modernizuoti) arba dar vadinama kaip
»,Mazoji renovacija“. Kadangi 2019 m. kovo 14 d. buvo paskelbta Sio
jstatymo pataisa, kurioje nuo 2020 m. sausio 1 d. leidZiama (pagal tam
tikrus kriterijus) renovuoti ne visg nama, bet tik namo Silumos punkta,
apklausiami daugiabuc¢io namo gyventojai pateikeé teigiamg atsakyma
bei nurodé, kad dalinés namo renovacijos (Silumos punkto), kuri yra
Zymiai pigesné nei pilna, noréty labiau, o tai ekonomiskai atnesa di-
desne naudg, kuri pasireiSkia maZesniais Silumos energijos paskirsty-
mo kiekiais.

ISvados. Daugiabuciy namy renovacija bei naujy energetikos
technologijy jdiegimas atnesSa teigiamg ekonomine, aplinkosaugine ir
socialine nauda, bet noras uZ tai mokéti ir nuomoné apie jg netolygiai
pasiskirsto tarp gyventojy priklausomai nuo sociologiniy faktoriy. Lie-
tuvos Respublikos jstatyminé bazé yra numaciusi daug priemoniy, lei-
sianCiy pasinaudoti valstybés skiriamomis 1éSomis dél daugiabucio
namo renovacijos atlikimo, taciau tarp didZiosios daugumos apklausty
gyventojy tokia informacija buvo labai silpnai pasklidusi.
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RINKU LIBERALIZAVIMAS IR KLIMATO KAITA

Asta Mikalauskiené, Dalia Streimikiené
Vilniaus universitetas

Vykstantys gamtos poky¢ciai, tokie kaip iSmetamyjy dujy suke-
liamas Siltnamio efektas, vidutinés temperatiiros padidéjimas, ko pa-
sekméje stebimas juros lygio pakilimas, Siuo metu jgauna pagreitj ir
nuolatos stipréja. Planetoje vyksta negrjZtantys procesai, kuomet mus
supanti aplinka nebegali absorbuoti dél Zmonijos veiklos susidaran-
C¢ios ir nuolatos j atmosferg iSmetamos tarSos. Rinkos désniais paremta
globali ekonomika, liberalizuota tarptautiné prekyba didina veiklos
rizikg gamtinés aplinkos ir gyvybés iSlikimo poZiuriu.

Problema. Kokj poveikj Salims ir klimato kaitos procesams da-
ro laisvoji prekyba ir rinky liberalizavimas?

Darbo tikslas. Nustatyti ekonominio ir socialinio prekybos li-
beralizavimo padarinius.

Tyrimo metodika. [Sanalizuota ir susisteminta moksliné litera-
tira klimato kaitos ir rinky liberalizavimo klausimais. Atlikta analizé
apie tai kaip prekybos liberalizavimas skatina Zalos aplinkai augimag
iSsivysciusiose ir besivystanciose Salyse.

Rezultatai. Politikos formuotojai susiduria su i§Stkiu nustatyti,
koks buidas geriausiai atitinka jy politine ekonomika, institucinius ap-
ribojimus ir pradines prekybos salygas. [vairiy Saliy patirtis, susijusi
su reformy laiko ir tempo skirtumais, yra akivaizdi. Skirtingos Salys
atveria atskirus sektorius skirtingu greiciu (pvz., Bangladesas ir Indi-
ja); kitos Salys pasieké dalinj liberalizavimg nustatydami eksporto sri-
tis (pvz., Kinija ir Mauricijus); o kitos kartu vienasaliskai vykdo preky-
bos reformas (pvz. Estija), dalyvaudamos regioninése prekybos sutar-
tyse (pvz., Meksika ir Vidurio ir Ryty Europos Salys, kurios dabar yra
Europos Sgjungos narémis).

Tarptautinés prekybos liberalizavimas buvo pagrindinis sék-
mingy augimo strategijy elementas. Taciau laisvosios prekybos salygu
taikymas skirtinguose pasaulio regionuose turéjo skirtingas pasekmes.
Vienos Salys, atvérusios savo rinkas laisvajai prekybai, stipriai pajuto
teigiamus ekonomikos pokycius o prekybos klitc¢iy mazinimas dauge-
liui Saliy padéjo didinti naSumg ir augima. Tac¢iau tuo paciu metu kitos
Salys neturéjo teigiamo rinky liberalizavimo poveikio todél, kad pre-
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kybos kliti¢ciy mazinimas yra tik viena i$ priemoniy, kuri yra reikalinga
Salims iSplésti savo dalyvavima tarptautinéje prekyboje ir iS to turéti
naudos. Kitas svarbus momentas, kuris paaiskina skirtingg rinky atve-
rimo arba laisvosios prekybos poveikj Salims yra tai, kad tarptautiné
prekyba yra galimybé, o ne garantija. Per pastaruosius keleta deSimt-
meciy jgyta patirtis rodo, kad bandoma pakoreguoti rinkos nesékmes,
kurios tapo nepaprastai brangios.

Prekybos liberalizavimo poveikis ne visada yra teigiamas. Ma-
noma, kad prekybos reformos ateityje turés neigiamy pasekmiy, nes
daugumoje visuomeniy santykiai tarp turtingyjy ir neturtingy gyven-
tojy yra nepaprastai sudétingi. Turtingai gyvenanti visuomenés klasé
sékmingiau panaudojo laisvosios prekybos salygas savo paciy naudai.
Net ir tais atvejais, kai prekybos politika maZina skurda, pagrindiné
pajamy paskirstymo problema yra ta, kad Salys turi padéti Zmonéms
pereiti i$ importuojanciy sektoriy j besipleCiancius eksportuojancius
sektorius.

ISvados. Empirinis prekybos liberalizavimo poveikio tyrimas
patvirtino teiginj, kad prekybos liberalizavimas nesuteiké valstybéms
didelés arba lauktos ekonominés naudos, kai kurios prekybos refor-
mos lémé ekonomikos Zlugimg ir deindustrializacija. Aplinkosaugos
prekiy, kuriy gamybai naudojami perdirbti arba ekologiski produktai
bei atsinaujinanti elektros energija, liberalizavimas galéty padéti kli-
mato kaitos Svelninimui panaikinant tarifus bei netarifines kliiitis rin-
koje. Laisvoji prekyba padidina Saliy pajamas, dél to atsiranda masto ir
technikos efektai, kurie atsveria vienas kitg, todél grynasis poveikis
aplinkai priklauso nuo poveikio sudéties. Prekybos liberalizavimas
skatina Zalos aplinkai augima skurdesnése Salyse.
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INVESTICINES PARAMOS POVEIKIO DARBO PRODUKTYVUMUI
LIETUVOS UKININKY UKIUOSE VERTINIMAS

Virginia Namiotko, Aisté Galnaityté, Tomas BaleZentis
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Investiciné parama, skirta ukiy produktyvumui didinti, yra vie-
na i$ svarbiausiy Europos Sgjungos (ES) valstybiy nariy kaimo plétros
programy priemoniy. Analizuojant moksline literatiirg investicinés
paramos poveikio darbo produktyvumui tema, matyti, kad atskiri ty-
rimai nepateikia vienareikSmio atsakymo j $j klausimg ir netgi vieni
kitiems prieStarauja. Siuo metu investicinés paramos poveikio verti-
nimas yra ypac svarbus. Labiausiai tai sglygoja ES prasidedanti disku-
sija dél Bendrosios Zemeés tkio politikos po 2020 mety prioritety ir
tobulinimo reikmiy bei poreikis efektyviai naudoti ES paramos lésas ir
sukurti kuo didesne pridétine verte.

Tyrimo tikslas - jvertinti investicinés paramos poveikj darbo
produktyvumui Lietuvos ukininky ukiuose.

Tyrimo metodika. Investicinés paramos poveikiui darbo pro-
duktyvumui Lietuvos tikininky tikiuose vertinti buvo naudojamas pa-
nasiausiy atvejy analizés (angl. propensity score matching analysis)
metodas. Kiekvienam | tiksline grupe patekusiam ukiui siekiant pri-
skirti 0kj, kuris pagal investicines priemones negavo paramos, buvo
naudojamas ,artimiausio kaimyno“ (angl. nearest neighbour) metodas.
Tyrime buvo remiamasi prielaida, kad ukiy charakteristikos ¢t laikotar-
piu turi jtakos tikimybei dalyvauti investicinése priemonése t+1 laiko-
tarpiu ir galiausiai darbo produktyvumui t+2 laikotarpiu. Tikslui pa-
siekti buvo naudojami Ukiy apskaitos duomeny tinklo duomenys. Im-
tis buvo sudaryta i§ 2007-2012 mety duomeny. Imties dydis -
284 ukininky ukiai.

ISvados. Tyrimas neparodé statisti$kai reikSmingo investicinés
paramos poveikio darbo produktyvumui Lietuvos tkininky tkiuose. I$
vienos pusés, tokius tyrimo rezultatus galéjo lemti taikytos metodikos
trikumai (pvz., per trumpas laikotarpis nuo paramos suteikimo). Ta-
Ciau iS kitos pusés, Sie rezultatai gali buti pernelyg dideliy investicijy ir
neefektyvaus kapitalo panaudojimo poZymis. Todél reikalingi tolesni
tyrimai, siekiant rengti ir jgyvendinti efektyvig Zemeés tikio moderniza-
vimui skirtg ekonomine politika.
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VEIKSNIAI, LEMIANTYS DARBUOTO]JU PASIPRIESINIMA ORGANI-
ZACIJOJE DIEGIAMOMS INOVACIJOMS

Julius Paulikas
Klaipédos universitetas

Imonéms, siekianc¢ioms biuti konkurencingoms tarptautinéje
rinkoje, butina diegti inovacijas savo kasdienéje veikloje. Verslo inova-
cijos susiduria su daugybe isSiikiy, vienas i$ jy - neigiamas darbuotojy
poZiuris j jmonéje diegiamas inovacijas ir pasiprieSinimas joms. Ne
vienas mokslininkas pabrézia, kad darbuotojy pasiprieSinimas poky-
¢iams yra vienas i$ faktoriy, kuris yra dazniausia inovacijos diegimo
zlugimo prieZastis. Tinkamas pokyciy planavimas sumaZina neigiamas
pokyciy pasekmes darbuotojams ir organizacijai. Neigiama darbuotojy
poziirj j inovacijas sukelianciy veiksniy identifikavimas, iy veiksniy
jvertinimas, atsizvelgiant demografines socialines - charakteristikas,
gali padéti organizacijoms sékmingai suplanuoti ir jgyvendinti inovaci-
jos diegimo organizacijoje procesa.

Problema. Kokie veiksniai salygoja darbuotojy pasiprieSinima
organizacijoje diegiamoms inovacijoms?

Darbo tikslas. Identifikuoti veiksnius, darancius didZiausig jta-
ka neigiamam darbuotojy poZitriui j inovacijas.

Tyrimo metodika. [Sanalizuota moksliné literatura ir atlikta
vieSojo keleivinio transporto jmoniy grupés darbuotojy anoniminé
anketiné apklausa rastu.

Rezultatai. Mokslinés literaturos analizé atskleidé, kad darbuo-
tojai neigiamai vertina inovacijg ir jos sukeliamus pokycCius dél Siy
priezasciy: rizika ir nezinomybé, baimé dél savo kvalifikacijos ir buti-
nybés mokytis kazka naujo, baimé dél darbo vietos ir padidéjusio dar-
bo kruvio, neZinojimas ir neturéjimas pakankamai informacijos apie
inovacija bei jos sukeliamus pokycius, netinkama inovacijos diegimo
vadyba, praeities s€ékmé, noras neprarasti kazko vertingo, neteisingas
pokycio ir jo reikSmés suvokimas, jsitikimas, kad pokytis neturi jokios
prasmeés organizacijai, Zema tolerancija pokyciams. Skirtingy socialiniy
- demografiniy charakteristiky darbuotojy nuomonés tyrimas apie Siy
veiksniy jtaka juy poziuriui gali buti efektyvus jrankis, tinkamai jgyven-
dinti inovacijos diegimo procesa organizacijoje.

Anketinés apklausos respondenty nuomoné apie negatyvia reak-
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cija | inovacijas lemiancius veiksnius reikSmingai skiriasi daugiausiai
priklausomai nuo lyties, iSsilavinimo bei jmonés, kurioje dirbama. Res-
pondentés moterys daugiau akcentuoja jtraukimo j inovacijy procesa
bei informacijos apie $j procesa veiksnius. Tuo tarpu Zemesnj iSsilavini-
ma turintys darbuotojai baiminasi prarasti darbo vietg, jiems inovacijy
diegimas asocijuojasi su padidésianciais kvalifikaciniais reikalavimais.
Kuo aukstesnis darbuotojy iSsilavinimas, tuo maZesnis jy negatyvus nu-
sistatymas inovacijy atzvilgiu.

ISvados. Svarbiausi veiksniai, lemiantys neigiamg darbuotojy
poziurj j organizacijoje diegiamas inovacijas - nusistovéjusios tvarkos
griuvimas, nauji kvalifikacijos ir jgudziy reikalavimai, baimé dél darbo
vietos praradimo, nepakankamas informacijos kiekis, netinkamas vado-
vavimas inovacijos procesui, nepakankamas darbuotojy jtraukimas, ma-
terialinio paskatinimo stoka. Diegiant inovacijas organizacijose, butina
atsizvelgti j tai, kad moterys daugiau akcentuoja jtraukimo j inovacijy
procesa bei informacijos apie §j procesa veiksnius, Zemesnj iSsilavinimg
turintys darbuotojai labiau baiminasi prarasti darbo vietg. Kuo aukstes-
nis darbuotojy iSsilavinimas, tuo maZesnis jy negatyvus nusistatymas
inovacijy atzvilgiu.
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DARNAUS VYSTYMOSI TIKSLUY IGYVENDINIMAS LIETUVOS VERS-
LO SOCIALIAI ATSAKINGOSE ORGANIZACIJOSE

Jurgita Pauzuoliené!, Ligita Simanskiené?2
I Klaipédos valstybiné kolegija, 2 Klaipédos universitetas

Darnaus vystymosi tikslas - patenkinti Siandienos karty porei-
kius pavojaus ateities karty galimybei tenkinti savo reikmes. 2015 m.
rugséjo 25 d. Jungtiniy Tauty (JT) Vir$iiniy susirinkime, kuriame daly-
vavo daugiau nei 150 valstybiy ir vyriausybiy vadovy, buvo patvirtinti
Darnaus vystymosi tikslai (DVT). Darnaus vystymosi iki 2030 darbot-
varkés, kurig JT narés, tarp jy ir Lietuva, isipareigojo jgyvendinti per
15 mety. Darbotvarkéje paskelbta 17 darnaus vystymosi tiksly ir 169
uZzdaviniai. Darnaus vystymosi tikslai pakeité iki tol galiojusius Tuks-
tantmecio vystymosi tikslus, orientuotus daugiausia j besivystancias
Salis. Naujieji tikslai skirti visoms Salims ir apima tris pagrindinius
darnaus vystymosi aspektus - ekonominj, socialinj ir aplinkosaugini.
Siais tikslais siekiama naikinti skurdg ir nepritekliy, jgyvendinti Zmo-
gaus teises, daugiausia démesio skiriant: Zmogaus orumui; regioni-
niam ir pasauliniam stabilumui; sveikai planetai; teisingoms ir atspa-
rioms visuomenéms; klestin¢iai ekonomikai. Sios darbotvarkes jgy-
vendinimas priklausys nuo jgyvendinimo detaliy ir nuo to, kokiu mas-
tu, jei jos bus veiksmingai jgyvendintos, imsis priemoniy visa visuo-
mené ir atskiros organizacijos, kad bty iteisinta pasauliné moraliné
atsakomybé reaguoti i pasaulines problemas. LR Aplinkos ministerija
kartu su kitomis ministerijomis, nevyriausybinémis organizacijomis
bei LR Vyriausybés kanceliarija iSskyré keturias Lietuvai prioritetines
sritis: socialinés atskirties ir skurdo mazinimas (1 DVT ir 10 DVT);
sveika gyvensena (3 DVT); energetinis efektyvumas ir klimato kaita (7
DVT ir 13 DVT); darnus vartojimas ir gamyba (12 DVT).

Problema. Kokius darnaus vystymosi tikslus Lietuvos socialiai
atsakingos verslo organizacijos integruoja i savo veiklg?

Darbo tikslas. [Sanalizuoti darnaus vystymosi tiksly igyvendi-
nimg Lietuvos socialiai atsakingose verslo organizacijose.

Metodika. ISanalizuota moksliné literatiira bei dokumentai susi-
je su DVT. Atlikta, JT Pasaulinio susitarimo 28 Lietuvos organizacijy,
2017 m. socialinés atsakomybés (SA) ataskaity analizé.

Rezultatai. IS 28 analizuoty SA ataskaity tik 15 organizacijy (5
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SVV ir 10 stambiy organizacijy) pateikia informacijos prie kuriy is 17
iSkelty DVT prisideda. Organizacijos skirtingai renkasi kokius DVT
jgyvendinti savo veikloje. Lietuvos SA organizacijos daugiausia déme-
sio skiria 8 DVT: Skatinti tvary, darny ekonominj augimg ir veiksmingag
jdarbinimg. Taip pat gan daug démesio skiriama DVT 3: UZtikrinti
sveika gyvenseng ir skatinti visy amZiaus grupiy gerove; DVT 4: UZtik-
rinti visa apimantj ir lygiavertj kokybiska Svietimga ir skatinti visg gy-
venimg trunkantj mokymasi; DVT 5: Pasiekti lyc¢iy lygybe ir motery bei
mergaiciy jgaléjimg DVT 7: UZtikrinti visiems galimybe naudotis priei-
nama, patikima, darnia ir modernia energija. Kitiems DVT yra skiria-
mas vidutinis démesys, taip pat kalbant ir apie prioritetines DV sritis
Lietuvoje, kaip skurdo, nelygybés tarp Saliy ir pacioje Salyje maZini-
mas, atsakingas vartojimas ir gamyba bei klimato kaitos poveikio su-
Svelninimas efektyviau naudojant Zaliavas, optimizuojant gamybos
procesus, mazinant susidaranciy atlieky kiekj ir oro tarsa.

ISvados. Lietuvos SA organizacijos prisideda prie DVT, taciau
jos tik dalinai atsiZvelgia j Lietuvos mastu iSskirtas prioritetines sritis.
Organizacijos daugiau savo nuoziira ir pagal galimybes pasirenka ko-
kius DVT gali jgyvendinti savo veikloje. Darnus vystymasis be plataus
visuomeneés, valstybiy, vyriausybiy, bendruomeniy ir organizacijy da-
lyvavimo yra nejmanomas. Organizacijos turéty biuti skatinamos in-
tensyviau jgyvendinti DVT savo veikloje, taip siekiant kurti geresne

gyvenimo kokybe.
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EKOSISTEMINIU PASLAUGU VYSTYMAS NEMUNO DELTOJE GLO-
BALIOS KLIMATO KAITOS KONTEKSTE

Vytautas Pilipavicius
VDU Zemés iikio akademija

Spartus ekonomikos vystymasis XX amzZiuje parodé, kad Zmo-
gus, jtikéjes absoliucia mokslo ir technikos paZangos galia, pasijuto
gamtos valdovu, galinCiu pertvarkyti gamtg savo nuoZilra taip, kad ji
galéty patenkinti vis didéjancius jo poreikius. XX a. antroje puséje is-
ry$kéjo Zmogiskosios veiklos padariniy pasekmeés, kai Zmonija susidi-
ré su demiurginiais kompleksais ir suvokta, kad Zemes” planeta ne tik
gamta, o sudétinga sistema, kurios atZvilgiu Siandien nebegalima veikti
tradiciniais metodais ir logika.

Problema. Ekosisteminiy paslaugy vystymo ir Zmogaus veiklos
dermé globaliy klimato kaitos pokyciy kontekste.

Darbo tikslas. [vertinus globalios klimato kaitos reiskinius,
numatyti Nemuno deltos ekosistemos teikiamy paslaugy vystymo sce-
narijus bei plétros kryptis.

Tyrimo metodika. Analizuoti Tarpvyriausybinés klimato kai-
tos komisijos (IPCC) numatomi globalios klimato kaitos reiSkiniai bei
pasekmés, Europos Komisijos priimto Mery pakto ,Covenant of Mayors
for Climate and Energy" klimato kaitos poveikio nuostatos bei Klaipé-
dos regiono plétros strateginés gairés. Naudojantis bendruoju tarptau-
tiniu ekosisteminiy paslaugy klasifikatoriumi (CICES1) susisteminti
tyrimo rezultatai bei numatyti Nemuno deltos ekosisteminiy paslaugy
vystymo scenarijai ir plétros kryptys.

Rezultatai. Penktame 2013 m. praneSime, tarptautinés klimato
kaitos komisijos (IPCC) eksperty poZituriu globalius pokycius lemia
padidéjusios anglies dioksido (COz), azoto suboksido (N20), metano
(CH4) ir deuterio (D20) koncentracijos. Todél dabartinés klimato kai-
tos problemos siejamos su klimato atSilimu didéjant CO2, N2O ir CHy
koncentracijai ore.

Tarptautinés klimato kaitos komisijos (IPCC) poZituriu XXI am-
Ziuje klimato kaitos pasekmés bus pastebimos pavojingy gamtos reis-
kiniy pasikartojimy bei karscio bangy kartotinumo didéjimu, Skvalinio
véjo (uragany) sustipréjimo daznumo augimu, pavojingy ligy sukéléjy
arealy kaita bei gamtiniy zony slinktis - sudykuméjimu.
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Vadovaujantis bendrgjg tarptautine ekosisteminiy paslaugy
klasifikacija CICES1 bei Europos Komisijos priimto Mery paktu dél
klimato ir energetikos, mazinant anglies dioksido iSmetimg, stiprinti
gebéjimus prisitaikyti prie neiSvengiamo klimato kaitos poveikio ir
aprupinti gyventojus patikima, tvaria ir jperkama energija, ekosiste-
miniy paslaugy plétra Nemuno deltoje galima pagal du - ateities lau-
kimo ir veikimo ateiciai scenarijus, vystant Sias ekosistemines paslau-
gas:

e apripinimo paslaugas - gyvensenos salygy kartotinumui, vys-
tyti tikslines teritorijas ir kaimo vietoves, plétoti ir atnaujinti infrastruk-
tira bei gerinti paslaugy prieinamuma ir kokybe;

e reguliavimo paslaugas - gyvensenos ir darbo kokybés gerini-
mui, diegti aplinkos gerinimo ir apsaugos priemones, didinti energijos
vartojimo efektyvuma bei atsinaujinanciy iStekliy naudojima;

e kultlrines paslaugas - karty kaitos uztikrinimui, didinti val-
dymo institucijy veiklos efektyvuma ir stiprinti institucinius gebéjimus,
gerinti savivaldybiy ugdymo ir Svietimo paslaugas bei kultiros ir pavel-
do objekty bukle, juos pritaikyti kulturinéms ir socialinéms reikméms.

ISvados. Globalizacijos fone mazéja nacionaliniy ir regiony
plétros formy vaidmuo, tad regiono plétros prioritetai didZigja dalimi
atkartoja Europos Sgjungos ir nacionaliniy programy strategines plét-
ros gaires, antrindamos atskiry Sakiniy ministerijy veiklos sri¢iy plét-
ros tikslus ir priemones. Ekosisteminiy paslaugy plétra sprendziant
globos klimato kaitos problemas tiesiogiai susijusi su darnaus vysty-
mosi koncepcija, taip darnaus vystymo instrumentu, atsakingai socia-
linei elgsenai ir veiksenai, uztikrinanciai sarysj tarp investicijy ir teri-
torinés plétros. Ekosistemos vystymo perspektyvos globalios kaitos
kontekste, sietinos su gebéjimu sinchronizuoti permainy tempg su pri-
sitaikymu permainoms tempu.
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SIUOLAIKINES KAIMO REGIONU PLETROS TENDENCIJOS
Cospemennvie menoenyuu paseumusl Celbcko2o pecuona

Marija Plotnikova
Zytomyro nacionalinis agroekologinis universitetas

BcsieactBue  mpoueccoB  yp6aHM3anuM, — rJjob6ajydsaluiy,
JIUCTAapDMOHUMU U aCUMMETPUN PerMOHaJIbHOTO Pa3BUTHUSA €XKeroJHO C
KapTbl YKpauHbl «CHUMAETCA» B CpeiHeM 26 CeJIbCKMX HaceJIeHHBIX
NYHKTOB, cpefHel mioiazbio no 500 ra. B Toxxe BpeMsi HaMeTUJIach
NOJIOXKMTEeNIbHAsA TeHJEeHIUs Iepee3/a TOPOACKUX JKHATesJed Ha
ceJIbCKYe TEPPUTOPHUH C LieJIbI0 YCTOMUYUBOTO pa3BUTHUS, 0becriedeHUs
NpOJI0OBOJIbCTBEHHOM M 3KOHOMHUYECKOW 0e30MacHOCTH CeMbH, a
TakXXe CO3/aBaeMOM OOLIHOCTU M CTpaHbl B LesoM. B HacTrosuee
BpeMsi HabJIIO[AeTCsl yCTOMYMBAs TeHJEeHLUs Pas3BUTUSA CeJIbCKUX
TEPPUTOPUM Ha mnpuHLUNAX «Podosoe nomecmwve». Co3paBaeMble
PopoBbie noMecTbs Ha 6€3B03Me3/JHO MOJIyUYEHHOM OT rOCyZapcTBa B
NOCTOSIHHOE MCHO0JIb30BaHWe 1 ra 3eMJ/iM CTAHOBATCA Oa3WcaMU
6uopa3HooOpa3us,  YCTOWYUBOTO OPpUPOJHOTO  3eMJiefiesusl,
9KOJIOTUMECKMMU LIEeHTPaMU KYJbTYPHOTO M  OOLIECTBEHHOIO
pPa3BUTHSA Ha CEJIbCKUX TEPPUTOPHUSIX.

Kak nokasasa npaktruka JKHUTOMHUPCKOW 006J1aCTH YKpauHbI, B
JIAaHHOU CUTyaluy caMbIM 3pPEeKTHBHBIM MEXaHW3MOM aKTHMBHU3AlUU
M pPa3BUTHUSA CE€TH POJOBBIX MOCEJEeHUN fBWUJIaCb UHPOPMALMOHHO-
pa3bsiCHUTesNbHass  pabora  cpeAud  aJMUHUCTPATUBHBIX U
X03AMCTBEHHbIX OpPraHOB IyTeM MpOBeJeHHUS KPYIJIbIX CTOJIOB,
001LleCTBEHHBIX CAYLIAHWH, MEXAYHApOAHbIX HAayYHO-MPaKTUYECKHUX
KOoHbepeHIMH, NOpyyeHMH Ha ypoBHe KabuHera MHUHUCTPOB
YKpauHbl JJii MUHUCTEPCTB U BEeJOMCTB, YTBEDPK/JEHHE Ha YpOBHe
MuHucTepcTBa 06pa30oBaHUs M HayKW YKpauHbI Yy4eOHbIX NpOrpaMm
Juid By30oB (2015 ., 2016 1.), NOATOTOBKA Y BbIMYCK yYeOHUKOB.

[IlpoBogumas ¢ 2013 r. m@JlaHOMepHas  CUCTEMHas
MHOOpPMAlLIMOHHO-Pa3'bSICHUTE/NIbHAsE paboTa Ha YpPOBHE CeJIbCKUX
COBETOB, pPAWOHHBIX M O0O0JIACTHBIX COBETOB M aJAMHUHHUCTpALUH
(Tonbko B Kutomupckoiu obsaactu B 2014-2015 rr. ¢ yyactuem
npeJcTaBuUTe/iell OpraHoB TOCYJAapCTBEHHOM BJIACTU U MECTHOTO
caMOyIlpaBJieHUs], almapaTa yIpaBJeHUs], [elNyTaTCKOro KOpIyca,
00llleCTBEHHBIX OpraHu3aluid, o0pa3oBaTe/JbHbIX W  HAay4YHbIX
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yuypexzeHuld Obl1o mnpoBeZeHOo 10 KpyrJblIX CTOJIOB Ha YpOBHE
pailoHOB, 3 KpYTIJIbIX CTOJIa HA YPOBHE 006J1aCTHU M 2 06IeCTBEHHBIX
CIyLIaHUM Ha HAalMOHAJbHOM YpPOBHEe) O3HaMeHOBaJsa MOsIBJIeHUE U
OpraHM3alMl0 HaceJleHHbIX NYHKTOB Ha npuHnunax «PopoBoe
nomectbe» (Tosabko B JKutomupckoi o6saactu B 2000 r. gelicTBoOBal1o
OoZlHO Takoe nocesieHue, B 2019 r. - 12, pasMelieHHble B 7 pallOHax Ha
pa3HOW CTaAWU CTAHOBJIEHUS; B LieJIOM B YKpavHe HAaCYUTbIBAETCHA
cebille 100 TakKUX MocesieHHH, TEMIIbI OSABJIEHUS KOTOPbIX BO3POC/IU
3a nocsaefgHue 6 Jser). [[puMevyaTesbHBIM CYUTAaeM TOT QaKT, YTO B
['0J1I0BKOBCKOM ces1bCKOM coBeTe MasmHCcKoro paoHa KuToMupckon
06/1acTM HaceJIeHHbI NYHKT, KOTOpPbIA oOcTajicsa 6e3 JiioJied Obla
nepeniaHMpOBaH C UCNOJIb30BaHHE MPUHIUNOB «Poj0Boe moMecTbe»
U TeppUTOpUS poO3JlaHa MOJIOABIM ceMbsM. Ha [JaHHBI MOMEHT
NpOJI0/DKAEeTCsl 3acesleHUe ellle OAHOT0 HaceJeHHOrO MYHKTa 3TOro
CeJIbCKOTO COBETA.

CoBpeMeHHble xuUTesqd PonoBBIX MOCeJieHMHM -  3TO
IpeuMylLeCTBEHHO  MOJIOAble  TropoxaHe (cpegjHUM  BO3pacT
noceJjieHIleB cocTaBJisieT 35 JieT) BbICOKOOGpa3oBaHHbie (y 80%
)KUTesiel BbIcliee o6bpa3oBaHue, y 10% - Oosiee 2 BBICIIUX
oOpa3oBaHWM, Hay4yHble CTeNeHW W 3BaHUdA), WHULUATUBHBIE,
MHBECTULIMOHHO aKTHBHbIE TpakJjaHe C YCTOMYUBOM 3KOJIOTUYECKOH
rpaKJaHCKOW MO3ULMeN, BeAylihe 3[0pPOBbIA 00pa3 KU3HH,
BOCIUTHIBaKOIIIMe AeTel (B cpe/iHeM 3 pebeHKa). Y4acTBys B opraHax
MEeCTHOT0 CcaMOylpaBJieHHs, nocejeHIbl (OPMUPYIOT HOBOE
00111eCTBO OCO3HAHHOCTH, OPraHU30BAaHHOCTU U LI€JIOCTHOTO y4acTHUS
B KHU3HU pervoHa. [lo HamIUM OIEHKAM J>XUTEJSIMHU POJIOBbIX
nocejieHUd  BHeZpeHO cBbille 150 BHUAOB  3KOJIOTUYECKHU
OpPUEHTHUPOBAHHOM JleITeJIbHOCTH, KOTOpbIe NOJIHOCTBIO
o6ecrneuyuBalT KU3HEHHbIe NMOTPEOHOCTH YesiOBeKa, B TOM YUC/e B
IPOU3BO/ICTBE MPOJOBOJBCTBUS, U3JENUAX [Jisl ObITA, KYJbTYpPHO-
JIyXOBHOTO pa3BUTHS, B YACTHOCTU MPOU3BOJACTBO BCEX BH/JIOB
CeJIbCKOX03MCTBEHHOW NpPOAYKLMH, ee TMepepaboTka, cb6op U
nepepaboTKka MOPUPOJHBIM MaTepuasoB, U3TOTOBJEHHE 4YaeB U
JIEKapCTBEHHbIX COOpPOB, TMOJEJKU pPEMECJIEHHUKOB - WIPYILIKH,
MebeJib, ofexa U npod. Opranusyemsble pecTUBaIM, MacTeP-KJ1acChl,
JIHA OTKpBITBIX JBeped He TOJIbKO BO3POXKJAKT HalMOHAJIbHOE
HMCTOPUKO-KYJIbTYPHOE HacJegue HO u NPUYMHOXAIOT
CYLIeCTBYIOIIYI0 NPAKTUKYy 3J0pOBOTO 0Opasa >XU3HH, TBOPYECTBA3,
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B3aUMOJIEMCTBUS B CeMbe, BOCIHTAHUA U MNpod. LUIMpokuil cnekTp
CeliMaJbHOCTEH TMoceseHIleB (MeAWKH, y4uTess, [Ju3aiiHephl,
BOEHHble, IPOrPaMMHCTbl, ApPXUTEKTOPBI, TEXHOJIOTH, arpoOHOMBI,
SKOHOMETPUKH, MapKeToJIoTH, (QUHAHCHUCTBI, XYZOXXHUKH, IO3THI,
peMec/eHHUKY, JeATeJM  MUCKycCTBa W Jp.) COAEHCTBYIOT
OpraHu3alUM NpelpUHUMATENbCKON J1esTeJIbHOCTH, 06pa30BaHHUIo,
OpraHu3allM KyJbTypHOTO J0Cyra KaK CBOMX CeMel, TaK U MeCTHBIX
KUTeJIeH.

Kak nokasasnu faHHble MUHHUCTEpPCTBA arpapHON NOJMTUKU U
NpOJOBOJbLCTBUA YKpauHbl, HalnMoHa/JbHOW akaJeMHUM arpapHbIX
HayK YKpauHbl B jiMlle HangMoHa/lbHOro Hay4yHOro LeHTpa « MHCTUTYT
arpapHoyd  9KOHOMHUKH» U  JKUTOMHUPCKOro  HAlMOHAJbHOIO
arpo3KoJIOTUYECKOr0 YHUBEPCUTETA, NpoBeAeHHble B 2013 r. nyTem
MOJIEBBIX MCCJEJOBAaHUM C Bble3lOM Ha MecCTa, KaXKJoe pOJoBOe
noMmectbe 3a 10 sieT 06ycTpoKCTBa UHBECTUPYET B pa3BUTHE CBOeU
Tepputopui cBbiiie 300 Thic. rpH (40 ThIC. €BPO), KOTOpPBIE HE OYAYT
Tpe6oBaTbC K BO3BpaTy M TMOJYYeHUI0O NpPUOBLIM (TepMUH
MHBECTULIUU MCI0JIb3yeTCs BCJIe/ICTBUE OTCYTCTBUSA
aJbTEPHAaTUBHOTO, TaK KaK IpejloJaraeMble BJIOXKEHHUS HOCAT
6e3B03Me3/|HbIM XapaKTep U sIBJAITCS 6€3BO3BPAaTHBIMU). YUUTbIBas
06s13aTeNbCTBA TpaxkJaH, Oepyuidx 6e3Bo3me3gHo 1 ra jud
obycTpolicTBa poJoBoro nomectbs, 3acaautb 30-50% Tepputopuun
HEIJIOJOBbIMM JIEPEBbSIMU C 1|eJIbl0 HeJIOMYLeHUs JlerpaZjaliiyd Mo4B
M UX BOCCTAaHOBJIEHUS], 3KOHOMHS TOCYJapCTBEHHbIX CpeJCTB Ha
MOYBO3alUTHbIEe MeponpusATHsa (mocaZika Jeca, MHOI'OJIETHUX TPaB,
3alleslauyMBaHue) cOCTaBUT 25 ThIC. TpH/Ta (3,5 ThI. €BpO).

[I0o3UTUBHBIMU  NOCJAEACTBUSIMM  PACHpPOCTPAaHEHUS  HJIeU
«PosioBoe IOMeCTbe» yepes MeXaHU3M dbopmMupoBaHus
CTpaTeruyeckoi nporpaMMbl pa3BUTUS peruoHa (06J1acTH) U CTpaHbl
B 11€JI0M, KOTOpbI€ HAaXOASATCS B CTAJJUU MTOJTOTOBKH, ABSTCS:

1) 3aHATOCTb ¥ CAMO3aHATOCTb Ha CEJIbCKUX TEPPUTOPUSIX;

2) NIpPOU3BO/ICTBO 39KOJIOTUYECKU YUCTON NPOAYKIUHY;

3) CHMXKeHUS TOCYAAapCTBEHHBIX BHIMJIAT M0 6e3paboTHulle;

4) ynay4iieHHe 3KOJIOTUYECKOTO COCTOSIHUSI CTpaHbl BCJe[CTBUE
M0Ca/IKHU JIeca;

5) yaydiieHue AeMorpapuuecKol CUTyaluy;

6) «3aKpemnJeHue» MOJIOZIeXKH B CEJIbCKOW MECTHOCTH.

VHTeHCHBHOEe BO3pOX/JeHUe U MHOTOQYHKIMOHAJIbHOE pa3BUTHUE
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CeJIbCKUX TEPPUTOPUM C TNpPUMeHeHHeM NPHUHIUIIOB «pPOJ0OBOE
MIOMECTbe» BO3MOXKHO MPHU:

1) panbHelledl MHPOPMaLMOHHO-PAa3bsACHUTEJIBbHON paboTe co
BCEMH CJI0SIMU OO1eCTBa;

2) NpUHATHE CclelualbHOro 3akoHa YkKpauHbl «O poAOBBIX
MIOMECTbSIX U POJIOBbIX IOCETIEHUAXY;

3) npHHATHe VYIPOIIEHHOr0 NOpsAJAKa IOJyYeHHUs 3eMeJIbHBIX
y4acTKOB 1o/, PosoBble MoOMecThsl.

BeiBoA. [losyyuBLIas pacnpocTpaHeHHe B cTpaHax EBpombl,
Okeanun (B 4acTHocTH, ABcTpasuu), CeBepHOMl U JlaTHHCKOU
Amvepuku (B 2015 r. 6bu1a npegcraBieHa Ha Cammute OOH), uges
«PosoBoe moMecTbe» Halllla 3HAYWUTEJbHBIA OTKJIUK B YKpauHe U
mupe. Ee npenmyiiecTBo B OTCYyTCTBUM HEOOXOJAMMOCTH BblJeJIeHUs
JIOIIOJTHUTEJIBHBIX CPe/CTB OIO/X)KeTOB BCeX YPOBHEH; NMpUBJIeUYeHUE
YaCTHbBIX UHBECTULUH (He TpeOyoIUX BO3BpalleHHs U NPOLLEHTOB 110
HUM) B pa3BUTHE CEJIbCKUX TEPPUTOPUM; 3HAYHUTE/bHbIE yJIy4yllleHUe
COLMA/IbHO-3KO0JIOTMYECKON CUTyalUU Ha pervoHabHOM,
HallMOHAJIbHOM U TIJI06aJIbHOM YyPOBHSIX; MHOTOQYHKIIMOHAJIbHBIN
XapaKTep MO3UTUBHOW JUHAMHUKH; MYyJbTUIJIMKALLUOHHBIA 3)deKT
OT ee peasM3alMM; MEXKYJbTYPHbIH, AeMorpaduyecKuid MoAbeM;
BHYTPHMMOTHBALMOHHBIMA U MAaCcCOBbIH MOJXO/.
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MASINY RATELIU STEIGIMOSI AKTYVINIMO PRIEMONES

Gediminas Radzevicius?, Julius Ramanauskas?
1 Europos regioninés politikos institutas, ? Klaipédos universitetas
p g p p

VisapusiSko kaimo gyventojy ir verslininky bendradarbiavimo
forma yra Vakary Europoje ypac paplite masiny rateliai (toliau MR). |
tokius ratelius apsijunge verslininkai ir kaimo gyventojai dalinasi in-
formacija apie kiekvieno i$ jy turimg techninj, ekonominj, socialinj,
finansinj, kompetencijos potencialg ir sitlo uz atitinkama mokestj savo
paslaugas ratelio nariams ir kitiems suinteresuotiems asmenims (ko-
mercinéms ir valstybinéms jstaigoms bei institucijoms). Lietuvoje $i
bendradarbiavimo forma dar nejgijo tinkamo pripaZinimo.

Problema. Kokios priemonés salygoty spartesnj Zemes ukio
subjekty bendradarbiavimg?

Darbo tikslas. Pasiulyti MR kiirimosi aktyvinimo priemones.

Tyrimo metodika. [Sanalizuota ekonominé literatiira ir teisiné
dokumentacija, uZsienio S$aliy patirtis MR organizavimo ir veiklos
klausimais. Verslo konsultacijy metu 2017-2018 m. buvo taikomas
pusiau standartizuotas interviu su dalyviais: tkininkais, kaimo ben-
druomeniy aktyvistais, specialistais.

Rezultatai. Respondentai miglotai supranta MR paskirtj ir jy
veikimo mechanizma. Jie MR ratelius dazZnai tapatina su Sakiniais siau-
roje verslo Sakoje besispecializuojanciais kooperatyvais, aiskiai pa-
bréZzdami tokiy kooperatyvy veikimo Lietuvoje neigiamus aspektus bei
ne visada sékmingg asmenine ar kaimyny patirtj. DaZnai dalyvavimas
kooperatyve jiems asocijuojasi su stambesniy kooperatyvo nariy dik-
tatu, primetamomis dalyvavimo salygomis, neakivaizdi dalyvavimo
tokiuose dariniuose ekonomine nauda. MR pagrindiniai tikslai yra:
minimizuoti gamybos kastus, papildomy pajamy generavimo Saltiniy
kirimas Zemés Ukyje ir ne tik, darbo salygy tikiuose gerinimas, opera-
tyvi pagalba kritinése situacijose, ratelio nariy pagalba konsultuojant
ukius jy veiklos valdymo optimizavimo ir finansinés buklés stabiliza-
vimo klausimais, sitlant konkurencingas ratelio nariy paslaugas. Uz-
sienio patirties analizé parodé, kad MR pirmoje eiléje yra jvairialypés
informacijos identifikavimo, kaupimo ir mainy platforma apie rinkoje
besiformuojancius su ratelio veikla susijusius poreikius ir potencialiy
MR dalyviy paslaugy pasiulg. MR kaupia ir savo nariams bei kitiems
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rinkos dalyviams teikia informacija apie subjektus sitilancius ir ieSkan-
Cius reikiamos technikos, jrangos ar inovacijy. Kvalifikuoti specialistai
organizuoja ir atlieka technikos prieziiirg, pasiulo kvalifikuotg perso-
nalg, konsultuoja technologiniy procesy optimizavimo, technikos ge-
resnio panaudojimo klausimais. Pastaraisiais metais ypatingai didelis
démesys skiriamas socialinei pagalbai verslg vykdantiems kaimo gy-
ventojams (susiZeidus, esant nejgalumui ir pan.). MR taip pat organi-
zuoja pagrindiniy ukiy veikloje naudojamuy istekliy pirkima (technika,
traSos, cheminés augaly apsaugos priemonés, kuras, energetiniai re-
sursai ir pan.).

ISskirtinis MR veiklos bruozas - ypac skaidri ir aiski technikos
ir jrangos nuomos/naudojimo paslaugos kalkuliacija. Si kalkuliacija
yra orientaciné, nes tikrgja verte nustato atitinkame laikotarpyje susi-
formavusi atitinkamos paslaugos pasiula ir paklausa. MR nariy ben-
dradarbiavimas yra sékmingas, nes néra absoliucios prievolés, o po
kiekvieno atlikto darbo teisingai atsiskaitoma.

ISvados. Ekonomiskai tikslinga skatinti tkiniy subjekty kaimo
vietovése bendradarbiavimg MR forma, taip siekiant: sukurti papildo-
my pajamy Saltinius, optimaliai panaudojant santykinai ribotus atitin-
kamoje teritorijoje techninius, Zmogiskuosius ir finansinius iSteklius;
sustiprinti derybine galig jsigyjant rinkoje ukiy veiklai reikalingus is-
teklius (technika, padargai, speciali jranga, trasos ir pan.); suteikti so-
cialine pagalba nariams jvykus nelaimingiems atsitikimams, atsiradus
nejgalumui ir kt. panaSiais atvejais; teikti metodine ir finansine pagal-
ba iniciatyva rodantiems ukininkams MR organizavimo klausimais
(kurimas, vidaus veiklg reglamentuojanciy dokumenty ruosimas, kal-
kuliacijy parengimas ir pan.). Rekomenduojama parengti MR organi-
zavimo metodinius nurodymus, organizuoti potencialiy MR steigéjy,
nariy ir specialisty mokymus, jgyvendinti pilotinius projektus.

Sis tyrimas finansuojamas Europos Sgjungos struktiriniy fondy
léesomis pagal projektq Nr. J05-LVPA-K-04-0015
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KOOPERATYVY PLETROS AKTYVINIMO PRIEMONES

Julius Ramanauskas?, Jan Zukovskis?
I Klaipédos universitetas, 2 VDU Zemés tikio akademija

Norint jgyti konkurenciniy pranaSumy, uZimti tinkamas savo
produkcijos rinkas, spresti socialinius ir aplinkosaugos klausimus, ge-
rinti produkcijos kokybe, ikininkams bitina jungtis j Zemeés ukio koo-
peratyvus. Susikooperave, Zemdirbiai turéty didele ekonomine naudg,
taciau kooperatyvy plétra Lietuvoje dél jvairiy prieZasciy stringa, o
esami kooperatyvai mazi ir todél jiems sunku konkuruoti rinkoje su
stambiomis akcinémis bendrovémis. Kooperatyvy plétotei yra daug
trikdZiy - organizaciniy, finansiniy vadybiniy, psichologiniy ir t. t.,, ku-
riuos nuodugniai nagrinéjo ir jvardino ASU, LAEI ir kity institucijy
mokslininkai bei nuolat akcentuoja jvairiuose seminaruose, konferen-
cijose, pasitarimuose.

Problema. Kokios priemonés sglygoty spartesne Zemés tukio
kooperatyvy plétra? Darbo tikslas. Pasiulyti Zemés tkio kooperatyvy
kurimosi aktyvinimo priemones. Tyrimo metodika. ISanalizuota eko-
nominé literatiira ir teisiné dokumentacija Zemdirbiy kooperatyvy
klausimais. Be to, jvairiy seminary metu 2015-2018 m. buvo taikomas
pusiau standartizuotas interviu su dalyviais: tkininkais, kooperatyvy
vadovais ir specialistais.

Rezultatai. Viena populiariausiy prieZascCiy, kurig mégsta ais-
kinti kooperatyvy ,Zinovai“, yra tai, kad didele neigiama jtaka vis dar
turi negatyvi istoriné patirtis dél to, kad ukininkai sieja kooperatyvus
su koliikiais. Miisy tyrimuose vienas klausimy buvo patikrinti $j teigi-
nj, iSaiskinti, kg Siuolaikinis tikininkas Zino apie kolikius, apie koliki-
ne sistema, apie valdyma Siose organizacijose ir pan. Rezultatai rodo,
kad dauguma apklaustyjy (ypac jauni ukininkai) absoliuciai neZino
apie kolukius, niekada nesidoméjo ir tik iS nuogirdy Zino apie juos, to-
dél visiskai nelogiSka vangig kooperatyvy plétra sieti su atsiminimais
apie kolukius, apie koliikine sistema.

Vis dar nepakankamas Zemdirbiy apsijungimas rodo, kad yra
labai sudétinga surinkti kelis (ar kelis Simtus) vienos-kitos produkcijos
gamintojy, kurie galéty bendrai vykdyti ukine veiklg (produkcijos su-
rinkima, perdirbimg, realizavimg), nes Lietuvoje yra labai didelé tkiy
dydzZio ivairové. Naujai jsisteige jauni ukininkai (Seimos ukiai) daz-
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niausiai turi nedidelius Zemés plotus, mazai gyvuliy, o seniau susikire
stambieji tkininkai, Zemés ukio bendroveés, turincios po kelis Simtus
hektary Zemés, daug gyvuliy visiSkai nesuinteresuoti jungtis su jaunai-
siais ukininkais.

Tokiems diferencijuotiems ukiams nelengva susijungti j vieng
darinj, nes Kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) jstatymas (zr.) ka-
tegoriskas: ,narys turi teise balsuojant turéti vieng balsa...“. ISimtis da-
romos tik kooperatinéms bendrovéms, kurios daugiau kaip puse visy
nariy sudaro kooperatinés bendroves. Tik tokiy kooperatyvy jstatuose
gali buti nustatyta, kad ,....nario balsy skaicius nustatomas pagal jo da-
lyvavimg kooperatinés bendrovés veikloje (apyvarta)“. Manoma, kad
visoms kooperatinéms bendrovéms jstatyme turéty biti leista savo
jstatuose nustatyti panasSig balsavimo tvarka, kaip tai priimta kai kuriy
Saliy (Vokietijos, Belgijos, Cekijos, Danijos, Airijos, Liuksemburgo,
Vengrijos, Maltos, Nyderlandy, Slovakijos, Suomijos, Svedijos) jstaty-
muose. Taip padidéty suinteresuotumas stambiesiems ukininkams
jungtis j kooperatyva su smulkiaisiais.

ISvados. Stambiyjy ir smulkiyjy tkininky apsijungimas j ben-
drus darinius (kooperatyvus) butinas, nes tai uZztikrina tkininkams
galimybe prisitaikyti prie rinkos, sékmingai pasinaudoti ES teikiama
parama, masto ekonomija. Rekomenduojama Kooperatiniy bendroviy
(kooperatyvy) jstatyme lesti kooperatyvy jstatuose nustatyti nario
balsy skaiciy priklausomai nuo jo dalyvavimo kooperatinés bendrovés
veikloje (apyvartos).
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ZEMES UKIO KOOPERATYVU DARBUOTOJU ISITRAUKIMO DIDI-
NIMO BUDAI

Asta Raupeliené
VDU Zemés iikio akademija

Viena i$ svarbiausiy Zemés tikio kooperatyvy veiklos efektyvu-
mo didinimo prielaidy - darbuotojy jsitraukimo didinimas. Vangus
darbuotojy jsitraukimas j organizacijos veiklg gali pareikalauti papil-
domy kasty dél laiku neatlikty uzsakymuy, prastovy, broko, konflikty su
klientais, didelés darbuotojy kaitos ir pan. Be to, darbuotojy létas jsi-
traukimas | organizacijos vystymosi strategijos jgyvendinima gali ve-
linti numatytus pokycius ir vykdomus procesus.

Problema. Kokiais budais padidinti Zemés iikio kooperatyvy
darbuotojy jsitraukimg j organizacijos efektyvy valdymga? Darbo tiks-
las. Pasitlyti Zemés tukio kooperatyvy darbuotojy jsitraukimo didini-
mo bldus. Tyrimo metodika. Lietuvos ir uZsienio autoriy mokslinés
literatiiros, moksliniy tyrimy ir tarptautiniy standarty (ISO/TC260)
analizé ir sintezé, interviu, kontent analizé ir duomeny sisteminimas.

Rezultatai. Mokslinéje literaturoje jvardinamos pagrindinés
priezastys, dél kuriy darbuotojai lieka organizacijoje, tai yra: karjeros
ir prasmingas darbas, geras kolektyvas, buvimas komandos dalimi,
geras vadovas, teisingas jvertinimas, autonomija, lankstus darbo grafi-
kas, sgziningas uzmokestis ir priedai.

Vertinant Zemés ukio kooperatyvy darbuotojy pasitenkinima
darbu ir ieskant sriciy, kurias rekomenduotina stiprinti, buvo jvardin-
ti darbuotojy pasitenkinimg darbu skatinantys veiksniai - organizaci-
jos kulttira ir jvaizdis; vadovavimo stilius; atlygis ir pripaZinimas; karje-
ros galimybés; talenty valdymas; bendradarbiavimas ir komunikacija;
darbo pobudis ir darbo sqlygos; darbo ir poilsio balansas (darbo gerové).

Didziausig teigiamg jtaka kooperatyvy darbuotojy jsitraukimui
turi:

e tinkamai naudojami vadovavimo metodai. Darbuotojai i§ vadovo
tikisi tinkamo elgesio, pagarbos ir abipusio supratimo. Visa tai su-
kuria palankiag darbui atmosfera;
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e aiSkus organizacijos tikslai ir jy sistemingas jgyvendinimas. Darbuo-
tojams rupi jy organizacijos tikslai ir galimybé rodyti iniciatyva bei
iSsakyti savo nuomone dél uzduociy jvykdymo;

e darbuotojy gebéjimy ir kompetencijos ugdymas. Darbuotojai jaucia
pasitenkinima, kai darbe gali panaudoti turimas Zinias, gebéjimus ir
patirtj, o skiriamos uzduotys skatina juos tobuléti ir siekti naujy is-
sukiy.

Priemoneés, kurios paskatinty Zemeés tkio kooperatyvy darbuo-
tojy jsitraukimo didinima:

e darbuotojy pripazinimas ir jy indélio j darbg jvertinimas. Darbuoto-
jai norety uz atliktg darbg ir pastangas jj atliekant biti pripaZinti ir
jvertinti. Jy teigimu, vadovo pagyrimas, vieSas pripaZinimas, dar-
buotojo jtraukimas j sprendimy priémima padidinty jy motyvacija
siekti geresniy rezultaty;

e palankiy darbo salygy sukiirimas. Darbe pasitaiko atvejy kai neais-
kios darbo atlikimo procediiros, taisyklés, neapibrézti darbo atliki-
mo reikalavimai trukdo pasiekti reikiamo rezultato. Be to, pasigen-
dama galimybiy patiems priimti sprendimus dél darbo atlikimo bu-
dy ir terminy;

e atskleisti talentus ir puoseléti jy gebéjimus. Darbuotojams yra svar-
bu, kad vadovai juose matyty potenciala, gerasias savybes, sudaryty
salygas jiems tobuléti. Vadovai turéty buti suinteresuoti iSlaikyti ge-
riausius darbuotojus ir gebéti atpazinti darbuotojy potenciala.

ISvados. Darbuotojy jsitraukimo j darba didinimui sitiloma tai-
kyti integruotas darbuotojy motyvavimo, skatinimo, ugdymo, pripaZi-
nimo ir talenty valdymo programas, kurti modernias ir saugias darbo
vietas, skatinti sveikg gyvenseng ir imtis iniciatyvos gerinant darbuo-
tojy emocinei savijautai. Siekiant pagerinti Zemés tkio kooperatyvy
darbuotojy jsitraukimo rodiklj, reikia kurti aiskig strategijg, tikslus,
siekiamus rezultatus ir numatyti kompetentingus ir atsakingus Zmo-
giSkyjy istekliy valdymo specialistus (projekto komandas).
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THE LIKELIHOOD OF FARMS BANKRUPTCY: THE CASE OF LITHU-
ANIAN DAIRY FARMS

Aldona Stalgiené, Andrej Jedik
Lithuanian Institute of Agrarian Economics

Evaluation of the farm financial situation is an important issue
for farmers and their strategic decision making and for policy makers:
for better understanding of sector evolution, and for financial organi-
zations that provide loans to agricultural producers. Assessing the
farm financial direction is meaningful to other stakeholders as well:
workers, suppliers, clients and the community. Agricultural business
differs from other activities because there is a large range of risks: in-
put and output price risk, political risk, changes in biophysical envi-
ronment, etc. From a policy perspective, the farm sector is dependent
upon a prolonged biological production process that generates consid-
erable physical and financial risk

Scientific problem: what is the likelihood of bankruptcy of dif-
ferent kinds of dairy farms?

The aim of the investigation is to present the likelihood of the
Lithuanian dairy farms bankruptcy.

Methods and data. The analysis of selected farms’ bankruptcy
probability is based on Z score model and its modifications Z’. The
purpose of the original Z score model is to measure a firm'’s financial
health. According to the model specification, it has 72-80% reliability
of predicting the firm’s bankruptcy. Farm-level panel data for the year
2014-2016 from Farm Accountancy Data Network (FADN) was used.

Results. The analysis of financial ratios (or variables of the
modified Altman model) shows that the mean values of net liquid asset
of a dairy farm relative to the total assets (X;) and the solvency of the
farm (X,) were quite low for dairy farms during the period 2014-
2016. However, the analysis indicates a less stable situation with cu-
mulative profitability of a farm (X,) and productivity of a farm’s assets
(X3): these variables were significantly higher for dairying in 2014.
According to the distribution of grouped Z’scores during the year
2014-2016 can be seen that majority of dairy farms had relatively
high Z’ score values and were dealing with the low likelihood of bank-
ruptcy opportunity. A deeper analysis was performed in order to esti-
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mate the low, middle and high likelihood of farms bankruptcy based
on their economic size The analysis shows that small dairy farms had
the biggest low likelihood of bankruptcy during 2015-2016 as more
than 40% of all small dairy farms had such possibility. These farms are
very sensitive because of milk selling price which has been declining
over the mentioned period.

Conclusions. Profitability and productivity of a farm’s assets
(X3) were the point of interest for dairy farms depending on a year of
investigation. Dairy farms groups had relatively high Z’ score values
and deal with the low likelihood of bankruptcy. The farm analysis by
their economic size and type of farming showed that more than 40% of
all small dairy farms had the high likelihood of bankruptcy in 2015-
2016. The Altman model was used in the research, however, further
studies could include comparison of the different likelihood of bank-
ruptcy methods for dairy farms, as well as more detailed studies could
be carried out for the farms with the high bankruptcy likelihood.
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ORGANIZACIJOS KURYBISKUMO VALDYMAS INTELEKTINIO KAPI-
TALO PAGRINDU

Rimantas Stasys, Jelena Dementjeva
Klaipédos universitetas

KirybiSkumo fenomenas traktuojamas sociokultlriniu aspektu,
akcentuojant kurybiSkumo valdymo butinybe organizacijy veiklos
veiksmingumui ir testinumui. Gebéjimas generuoti ir jgyvendinti nau-
jas idéjas, greitai ir lanksciai prisitaikyti prie kintanciy iSoriniy salygy
bei atsinaujinti - tai Siuolaikiniai organizacijy isSukiai. Karybiskumo
kaip organizacijos iStekliaus integravimas j vertés kiirimo grandine ir
valdymg tampa pagrindiniu organizacijos pridétinés vertés didinimo
veiksniu siekiant konkurencinio pranasumo rinkoje. Valdant kiirybis-
kuma kuriama neapciuopiama verté, didinanti organizacijos intelektinj
kapitalg, formuojanti jos specifines Zinias, gebéjimus ir jgudZius.

Problema. Kaip kompleksiSkai valdyti organizacijos kirybiSkuma
grindZiant intelektiniu kapitalu?

Darbo tikslas - nustatyti organizacijos kurybiskumo valdymo lygj
bei tobulinimo kryptis.

Tyrimo metodika. Empirinis tyrimas atliktas taikant atvejo anali-
zés tyrimo metodg ir integruotg tyrimo buda, t. y. panaudojant kieky-
binj ir kokybinj tyrimus: 1) analizuojant ir vertinant organizacijos ku-
rybiSkumo valdymo sritis intelektinio kapitalo pagrindu, naudotasi
anketine apklausa rastu, pusiau struktiiruotu interviu. Apdorojant an-
ketinés apklausos biidu gautus duomenis, remiamasi statistiniy duo-
meny (apdoroty SPSS ir MS ,Excel” programomis) analize; 2) vertinant
interviu metu gautus duomenis, remiamasi turinio (angl. content) ana-
lize; 3) vertinant bendrajj organizacijos kiurybiSkumo valdymo lygj in-
tegruotu budu, remiamasi kiekybiniy rodikliy (svertiniy ir normuoty
vidurkiy, svorio koeficienty, proporcijos koeficienty) analize.

Rezultatai. Pagal kiekybinio tyrimo rezultaty apibendrinimus,
jvertinama kiekviena kurybiSkumo valdymo sritis. Nustatyta, kad la-
biausiai yra iSvystytos tokios valdymo sritys, kaip parama kiirybiSku-
mui ir karybiskas lyderiavimas. Organizacijos procesy ir IT integralu-
mas yra silpnas.

Jvertinus organizacijos kiirybiSkumo valdymo sric¢iy koreliacinius
rysius, matyti, kad labiausiai kitas sritis veikia kurybiskas lyderiavi-
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mas. Stipriausias teigiamas rysys fiksuotas tarp kiirybisko lyderiavimo
ir personalo kirybiSkumo valdymo, t. y. kuo stipriau pasireiSkia vado-
vo kirybiSko lyderiavimo savybés, tuo geriau valdomas personalo ku-
rybiskumas. KirybiSkas lyderiavimas teigiamai veikia ir parama kiry-
biSkumui. Nustatytas teigiamas rySys tarp strateginio valdymo bei
procesy ir IT integralumo. Be to, nustatytas neigiamas rysys tarp ki-
rybisko lyderiavimo ir sisteminio poZitirio rodikliy.

Interpretuojant ir konceptualizuojant kokybinio tyrimo duomenis,
nustatyta, kad daugiausia sub kody turi personalo kirybiskumo val-
dymo tema, o maZiausiai subkody yra sisteminio poziurio temoje. Tai
rodo kiekvienos kurybiSkumo valdymo srities svarbg, t.y. responden-
tai Sias temy kategorijas iSskyreé kaip aktualias. Apskaiciuota, kad nag-
rinéjamoje organizacijoje kirybiSkumo valdymas néra didelis (35,5
balai i$ 100).

ISvada. Nagrinéjama organizacija nevisiSkai veiksmingai valdo sa-
vo kurybiSkuma, t.y. ji néra kurybiska. Veiksmingiausiai organizacija
panaudoja Zmogiskajj kapitala kiirybiSkumui valdyti, t. y. ji labiau pa-
sinaudoja savo vidinémis kompetencijomis.
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SB YCGN PROJECT: INDIVIDUAL CONSULTATIONS WITH STAKE-
HOLDERS

Rimantas Stasys!, Remigijus Civinskas?
I Klaipédos universitetas, 2 Vytauto DidZiojo universitetas

The purpose of these consultations is twofold. First, it is to de-
fine the main driving forces and barriers for youth engagement in local
politics and municipal policy formation or local community issues. Also,
the present consultations with stakeholder’s aims to understand what
are the main gaps in networks of youth political participation and how
to increase the synergy and cooperation between different stakehold-
ers.

Problems. The three main research questions:

» what are young people’s general perceptions of political en-
gagement in local politics and municipal policies, and community activi-
ties;

» what are the main barriers for youth engagement in local poli-
cy and in decision making/participation?

= what are the most effective and youth-friendly forms and tools
for political participation at a local level?

Methods. The present sample includes young people and
stakeholders (mentors, experts, youth workers, local politicians) living
in Lithuania and Poland. Those research are designed and run by the
team: Prof. Dr hab. Krystyna Gomotka, Dr Izabela Borucinska (Gdansk
University of Technology) and Prof. Dr Ligita Simanskiené, Prof. Dr
Rimantas StaSys, Prof. Dr Rasa Viederyté, Dr Jurgita Pauzuoliené (Klai-
peda University). Youth participation, as it was notice before, is not
only related to the question of participation rates or young peoples’
transition to democratic processes. It is also critically important for
the sustainability of the representative democratic model.

More recent theoretical approaches on political participation
are understood as: “involvement of citizens in political processes, de-
cision making ceremonies, as well as the citizens’ influence on the
formation of political systems and institutions, their operation, draft-
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ing political decision”l. The concept of political engagement is distin-
guished from the notion of political participation (some researchers
view them as synonymous). Political engagement means more politi-
cal activities that pursue a direct impact on public policy and political
issues. It is understood as a form of civic engagement (participation)
and making an impact on community life (forms of representation -
contacting bureaucrats or politicians; participating in town, public or
neighbourhood meetings)2. The most important thing is, that this pro-
cess could be understood as a developmental process.

Lithuania and Poland were selected for the analysis, because
they represent two European societies with very low (recent) political
engagement and participation levels of the election turnout (Poland,
55.9% in 2015; Lithuania, 50.7% in 2016). The situation is similar with
participation in local elections in Poland, I round 54.9% and II round -
48.8% in 2018; Lithuania, 47.2% in 2016)3. The social capital has been
increasing in Poland and Lithuania (in forms of participation, member-
ship of NGO, trust of others, volunteering)*. Both countries demon-
strate similar patterns of the youth’s political participation and en-
gagement.

Results. The analysis gives evidence that there are multiply
ways for youth engagement in local institutional politics and govern-
ance. In this part of report, the structures and forms of institutional
engagement will be analyse in terms efficacy (influence on processes)
and effects (taking the change in local society in relevant issues). In
this section the tree topics will be discussed: the approaches and

! Pontes, Ana; Henn, Matt; Griffiths, Mark, D. Towards a Conceptualization of Young
People’s Political Engagement: A Qualitative Focus Group Study. Societies, 2018, 8.1,
17, p.

2 Mccartney, Alison Rios Millett; Bennion, Elizabeth A.; Simpson, Dick W. (ed.). Teach-
ing civic engagement: From student to active citizen. Political Science Association, 2013,
http://web.apsanet.org/teachingcivicengagement/wp-
content/uploads/sites/9/2016/10/TeachingCivicEngagementBW.pdf, pp. 13-14.

® Balsavimo rezultatai Lietuvoje, 2015 m. Lietuvos Respublikos savivaldybiy taryby
rinkimai,
https://www.vrk.It/statiniai/puslapiai/2015_savivaldybiu_tarybu_rinkimai/output_It/rezult
atai_daugiamand_apygardose/rezultatai_daugiamand_apygardoselturas.html.

* Badanie Diagnoza Spoteczna 2015. — materiat z konferencji prasowej PAP, 16 wrze$nia
2015,
https://pts.stat.gov.pl/download/gfx/pts/pl/defaultaktualnosci/36/10/1/1/ds2015_konferenc
ja_16.09.2015.pdf

56



forms of institutionalised, formal (conventional, top-down and man-
ageable) and nonconventional (informal, bottom-up) approaches. In
this section the tree topics will be discussed: the approaches and
forms of institutionalised, formal (conventional, top-down and man-
ageable) and nonconventional (informal, bottom-up) approaches.

Informants pointed out that the process of youth engagement in
municipal pose a particular challenge to politicians. In the consultation
groups discussed the application of top-down and bottom-up ap-
proaches taken by municipalities. They emphasised that these two
forms of participation are mostly complementary to each other. In the
same way it was highlighted importance the formal political engage-
ment. The stakeholder form Poland addressed youth efficient engage-
ment problem to the principle of responsibility.

The youth understand and conceptualise participation more
broadly. In the interview, they gave several suggestions or evidence of
participatory activities and strategies that are taken up by young peo-
ple. Youth workers perform important actions in creating engagement
process for consultations and cooperation with politicians and civil
servants. The interpretation of research data suggests that some of the
youth workers and mentors at a local level (in Polish and Lithuanian
cases) are motivated to maximum energy and resources (even they are
limited) in their activities. They also pointed that there are necessity to
invest in youth engagement structures for crating youth services.

Certainly, one discussion participant noted, that they have a
strong and very useful dialogue between local government institutions
and the youth. The Polish stakeholder argued that it is possible to
overcome ‘artificial’ rhetoric and formal cooperation with a mutual
recognition and trust.

Conclusions. The main significant barriers and thresholds for
youth engagement in municipality affairs are related to the top-down
agenda settings in municipalities on youth political and municipal pol-
icy matters, a lack of interest for actual youth engagement in the mu-
nicipality, barriers for different forms of participation, and the ma-
nipulation of engagement. The data analysis points to a twofold prob-
lem with the engagement: broader attitudes and engagement ap-
proach issues, and narrower institutional barriers (the agenda setting,
the lack of resources, gaps in the consultation process). Issues of non-
cooperative attitudes and manipulative practises backgrounds were
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noted by some of the consultations group participants in Lithuania and
in Poland. The practice of youth engagement in the Polish and Lithua-
nian local government community decision-making or municipal social
service provisions has been slow to institutionalize. The interview
analysis discloses, that the barriers have been crossed by most of par-
ticipants.

The stakeholders emphasized the importance of a youth-
centric policy approach in the municipalities. The importance of genu-
ine and effective youth representation in municipalities was also dis-
cussed and concluded. There were a number of ways for the youth to
be engaged in the consultations of municipal government or other ac-
tivities. With that concluded, participants shared their most effective
practices as well as the main problems and gaps in the process. The
stakeholders reported some key actors in the network of the partner-
ship, - youth workers, contact persons (responsible for the organisa-
tion and coordination of youth engagement in the municipalities), poli-
ticians (former youth council members). These participles are im-
portant for interactions between the youth and the municipalities. In
some researched cases (the [lawa municipality case), they are forming
social networks with a well-established youth council. Overall, a well-
established youth council is the most effective form of high engage-
ment of youth, according to the qualitative research data.

This research is funded by the South Baltic Youth Core Groups
Network (SB YCGN) No. STHB.05.01.00-28-0117/17-00
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INOVATYVIOS ORGANIZACINES KULTUROS BRUOZAI

Ligita Simanskiené!, Jurgita Pauzuoliené?
I Klaipédos universitetas, 2 Klaipédos valstybiné kolegija

Organizacijos norédamos biuti aktyviomis verslo dalyvémis, tu-
réty siekti inovatyviy organizaciniy kultury. Tai butina, nes nesugebeé-
jimas reaguoti | pokycius, kurti naujas idéjas, diegti inovacijas savo
veikloje gali imone iSstumti i$ rinkos. Taciau tam, kad organizacijose
buty kuriamos ir diegiamos inovacijos, reikalinga tam tikra aplinka,
vyraujancios vertybés ir nuostatos, todél tinkamai suformuluota orga-
nizaciné kultiira gali skatinti inovacijy diegimg ir kiirybiSkuma. Pasak
kai kuriy mokslininky organizaciné kultira gali sukurti tinkamg aplin-
ka inovacijoms. Inovacijos apima jvairialypius rysius ir kompleksinius
santykius, kurie iSreiskia veiklos efektyvumo ir konkurencingumo kri-
terijus. Inovacijos gali apimti visg jmonés spektrg, todél organizaciné
kultiira gali buti panaudota jos plétrai. Svarbu ir tai, kad informacijos,
Ziniy ir kirybos visuomenéje, paciy organizacijy struktiriniai, veiklos
ir valdymo modeliai jgyja unikalumo ir inovatyvumo bruoZy, kurie
veikia vertés kiurimo grandine, sukuria sglygas produkty ir paslaugy
pridétinei vertei didinti. Inovatyvig organizacine kultiirg analizuoja
gana nedaug mokslininky, kai kurie analizuoja inovacijoms palankios
organizacinés kultiiros bruozus, teigdami, kad inovacijos gimsta joms
palankioje organizacinéje kultaroje.

Problema. Siuolaikiné aplinka verslui sukuria daugiau galimybiy
dalyvauti inovacinéje veikloje. Taciau daZnai organizacijos stokoja fi-
nansiniy iStekliy, kuriy stygius uzkerta priéjima prie kai kuriy inovaci-
ju Saltiniy ir sukelia problemy diegiant inovacijas. Tai vercia organiza-
cijas dar labiau iSnaudoti darbuotojy kiirybiSkumga inovacijy plétroje,
kuriant inovatyvig organizacine kultira. Todél Siose tezése keliamas
probleminis klausimas: kokie inovatyvios organizacinés kultiiros
bruoZai budingi organizacijoms?

Tikslas. Nustatyti inovatyvios organizacinés kultiros bruozus
organizacijose.

Metodika. Mokslinés literatiiros analizé, sisteminimas. Atliekant
empirinj inovatyvios organizacinés kultiros tyrimg organizacijose,
taikytas kiekybinis tyrimo bei duomeny apdorojimo metodas.
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Apklausoje dalyvavo keturiy jmoniy darbuotojai. Viso apklausta 110
darbuotojuy.

Tyrimo rezultatai. Atlikus inovatyvios organizacinés kultiros
analize, galima teigti, kad inovacijos, tai j rizikingus poky¢ius orientuo-
tas procesas, kurio metu zinios kultirinéje aplinkoje paverciamos
konkurencingais produktais/paslaugomis. Tyrimu i$siaiSkinta, kad
labiausiai inovatyvi organizaciné kultura paplitusi trijose organizacijo-
se. Taciau lyginant su kitomis organizacijomis vienoje i$ jy darbuotojai
maziausiai skatinami mokytis ir tobuléti, vadovai nesudaro salygy pri-
imti sprendimus. Siekdami diegti inovatyvig organizacine kultirg jmo-
nés sustiprinty bendradarbiavimg tarp padaliniy bei jmonés viduje.
Inovacijos ir rizika yra neatsiejamos sgvokos, todél kiekviena jmoné
norédama biti inovatyvi turi mokéti ir rizikuoti. Imonés turéty ieskoti
vis naujesniy budy kaip islikti konkurencingomis, kaip pritraukti kuo
daugiau vartotojy ir iSlaikyti savo pozicijg rinkoje. Vienas i$ budy tai
jgyvendinti yra inovatyvios organizacinés kultiiros plétojimas.

ISvados. Atlikus literatiiros analize i$skirti inovatyvig organiza-
cine kultirg apibudinantys bruozai: tinklaveika; rizikos tolerancija;
mokymasis; vertybés; kirybiSkumas; vadovavimas; bendradarbiavi-
mas ir komunikacija, organizacijos struktura. Akcentuotina, kad nuolat
besimokantis ar net aplenkiantis visuomenés, technikos, technologijos
ir kitus pokycius darbuotojas yra vertingas jmonei ir visuomenei, geba
kurti inovatyvig organizacine kultira.
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PERSONALIZACIJOS TEORIJOS NUOSTATU TAIKYMAS TEIKIANT
PSICHOSOCIALINE PAGALBA ONKOLOGINIAMS LIGONIAMS

Ligita Simanskiené, Samanta Savickaitée
Klaipédos universitetas

Pastaruosius 30 mety jvairiose Salyse vykdomos viesyjy pa-
slaugy personalizacijos reformos, kuriy pagrindinis tikslas - pereiti
nuo paslaugy modelio ,vienas dydis tinka visiems“ prie modelio, pagal
kurj patys pilieciai gali pasirinkti jiems reikalingas ir labiausiai tinkan-
Cias paslaugas. Pasirinkimo laisvé ir paslaugy kontrolé, jgalinimas, in-
formuotumas ir aktyvus pilieCio dalyvavimas jam reikalingos pagalbos
paketo kirime tampa kertiniai ZodZiai, geriausiai apibiidinantys Siuos
pokycius. Akcentuotina, kad personalizacija, pirmiausia kilusi i$ socia-
linio sektoriaus, pamaZu taikoma ir kitose vieSojo gyvenimo sferose,
kuriy kontekste verta iSskirti sveikatos bei socialinio sektoriy integra-
cija, ypac kai kalbama apie létiniy ligy, tokiy kaip véZys, prevencijg ir
gydyma. Norint uZtikrinti visapusiSka gerove ir sklandy gydymo pro-
cesg onkologiniams ligoniams, butina teikti personalizuotg, | komplek-
sinius asmens poreikius orientuotg psichosocialine pagalba. Taciau
personalizacijos taikymas psichosocialinéms paslaugoms yra proble-
minis dél Sios koncepcijos neapibréztumo ir lankstumo bei sociokultii-
riniy Salies ypatumy.

Problema. Kaip personalizacijos teorija gali buti taikoma tei-
kiant psichosocialinio pagalbg onkologiniams ligoniams?

Darbo tikslas. Nustatyti personalizacijos teorijos nuostaty tai-
kymo ypatumus teikiant psichosocialine pagalbg onkologiniams ligo-
niams.

Tyrimo metodika. Atlikta iSsami dokumenty studija personali-
zacijos ir psichosocialinés pagalbos onkologiniams ligoniams klausi-
mais.

Rezultatai. Personalizacija - tai paslaugy formavimas ir teiki-
mas, atsizvelgiant | individualias paslaugos vartotojo preferencijas,
poreikius ir aplinkybes. Kaip vieni i§ svarbiausiy personalizacijos
bruoZzy iSskiriami: paslaugy pritaikymas pagal individualius asmens
poreikius; informatyvis sprendimai; intensyvus tarpsektorinis ben-
dradarbiavimas; iSplétota vietiné partnerysté; ankstyvoji intervencija
ir prevencija; prieigos prie universaliy bendruomenés paslaugy ir is-
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tekliy uztikrinimas. Siekiant jgyvendinti tokias permainas integruojant
psichosocialine pagalba onkologiniams ligoniams, biitina pirmiausia,
identifikuoti ligonio poreikius, po to sudaryti detaly kompleksinés pa-
galbos plang, nukreipti ligonj pas atitinkamus specialistus (sociali-
nis/sveikatos sektoriai) bei koordinuoti Siuos procesus. Esminiai per-
sonalizuotos psichosocialinés pagalbos komponentai yra: psichosocia-
liniy poreikiy stebésena ir vertinimas; paciento Svietimas ir jgalinimas;
individuali komunikacija su ligoniu, jtraukiant ir jo artimuosius, apie
psichosocialinés pagalbos galimybes ir kt.; pagalbos koordinavimas ir
integracija j rutininj gydymo procesa.

ISvados. Personalizacijos jgyvendinimas onkologiniy ligoniy
sveikatos prieZiliroje yra labai atsakingas ir intensyvaus bendradar-
biavimo tarp jvairiy subjekty reikalaujantis procesas. Personalizuoty
psichosocialiniy paslaugy teikimas skiriasi nuo jprastos paslaugy tei-
kimo tvarkos, nes | paslaugy formavimo-teikimo procesus yra itrau-
kiami visi suinteresuoti subjektai (paslaugos tiekéjas, paslaugos gave-
jas, paslaugos uZsakovas ir kt.), vyksta intensyvios derybos, budingi
glaudiis daugiaSaliai rySiai tam, kad bity suformuotas specifinis
psichosocialiniy paslaugy paketas, atitinkantis individualius ligonio
poreikius. Siuo pagalbos projektavimo biidu, kuomet integruojama j
asmenj orientuota psichosocialiné pagalba, reikSmingai pakeiciama
jprasta sveikatos prieZziuros paslaugy teikimo tvarka, taip sustiprina-
ma teikiamy paslaugy kontrolé, gerinama ligoniy prieziira, o paslaugy
kokybé ir ligoniy pasitenkinimas tampa kertiniu tikslu ir siekiamybe.
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EUROPOS SAJUNGOS STRUKTURINIUJ FONDUY REIKSME DARNIAM
TURIZMO VYSTYMUISI

Biruta Svagidiené, Edmundas Jasinskas, Mindaugas Baciliiinas
Lietuvos sporto universitetas

Mokslininkai Siuolaikinj gyvenima apibiidina kaip netikrumo ir
chaoso pasaulj. Pasaulj, pilng vis spartéjanciy pokycCiy. Pasaulj, kur
ekonomika remiasi ne Zeme, pinigais ar gamtiniais istekliais, bet inte-
lektiniu kapitalu. Pasaulj, kur mazos kompanijos pergudrauja dideles,
vartotojai turi tiesioginj priéjimg prie paslaugy, informacijos, o sociali-
niai, kultiiriniai bei finansiniai rysiai svarbesni nei tautos.

Problema. Darni organizacija yra laikoma kurybinga sinergine
plétra pasizymincia organizacija, kurios turinys nusako sinerginés
darnos plétra, regioninio vystymosi problemas ir socialinés atsakomy-
bés procesus, konkurencingumo, paslaugy kokybés problemy spren-
dimy tyrimus. Tokie pokyciai vyksta besikei¢iancios darbo rinkos s3a-
lygomis, esant klimato kaitai ir tai, kad senka gamtos iStekliai, taip pat
jvairus, vykdomi procesai ir nuolatiné jy plétra. Lisabonoje 2000 me-
tais buvo numatytas vienas i$ ES tiksly sukurti konkurencingg ekono-
mine bendrijg pasaulyje. Tam tikslui bendrija iSplété savo nariy skai-
¢iy ir parengusi finansinés paramos strategija didelj démesj skyré re-
giony iSsivystymo lygio didinimui. Kokiq reiksme turi ES strukturiniai
fondai darniam turizmo vystymui(si)?

Darbo tikslas. ISanalizavus ES struktiriniy fondy investicijas,
atskleidZiant reikSme darnaus turizmo vystymui(si).

Tyrimo metodika. 1. Atliekant mokslinés literatiiros analize
buvo orientuotasi j apibendrinimo ir sintezavimo principus. 2. Atrink-
ty ES strukturiniy fondy investicijy rodikliy kitimo tendencijas. 3. 1s-
ryskinta turizmo verslo situacija salytyje su ES struktiriniais fondais.

Rezultatai. Lietuva nuo pat jstojimo j ES gauna strukturiniy
fondy finansine paramga Salies ekonomikai kelti. Iki Sios dienos tai jau
yra treCiasis paramos jsisavinimo etapas. Pirmajame finansavimo eta-
pe organizacijos vangiai jsisavindavo ES parama dél nepaknakamai
turimos informacijos apie Sig paramag bei sudétingo paramos gavimo
mechanizmo. Antrajame etape daugiau démesio buvo skirta supapras-
tinti paramos gavimg, pasalinant nereikalingus biurokratinius trik-
dZius. Nuo Sio laikotarpio yra ypac pastebimas verslo plétros projekty,
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inovacijy kirimo didéjimas. Siame laikotarpyje spar¢iai augo ES para-
ma turizmo sektoriuje. Pagal ES sanglaudos politika turizmo skatini-
mui buvo skirta daugiau nei 6 mlrd. Eury. tai sudaré 1,8 % visos ES
paramos biudzZeto. Labai svarbu yra, kad Sios 1éSos biity panaudojamos
tinkamai ir buty iSplétotas turizmo verslas bei sukurta pridétiné verté
susijusiuose sektoriuose. Kai kurie autoriai teigia, jog netinkamas ES
finansinés paramos panaudojimas padaro didele neigiama jtaka eko-
nomikai. ES struktirinés paramos tikslas paskatinti turizmo augimag
yra siektinas skatinimu pritraukti uzZsienio investicijas.

ISvados. Investicijos teigiamai atsiliepé ekonomikos augimui,
skatinant kurti naujas darbo vietas, investuoti j inovatyvius sprendi-
mus pasiulant naujas paslaugas rinkoje. ES investicijos turéjo netiesio-
ginj poveikj skatinant regiono turizma. Pageréjo vystymasis tarp susi-
siekimo infrastruktiiros ir turizmo, atsirado abipusis rysys. Patogus
susisiekimas skatina turizmo paslaugy paklausos iSaugimg. Turistiniu
poZziuriu, patraukli vietoveé yra tikétina, jog sulauks didesniy investicijy
j infrastruktiros vystyma ir i$ privataus sektoriaus. Taip atsiranda
nauji turizmo traukos centrai, kurie anksciau nebuvo tokie populiaris,
nes neturéjo patogaus susisiekimo. Nagrinéjant kokj netiesioginj po-
veikj turizmui turéjo Sios investicijos, buvo analizuoti: informacijos
centruose apsilankiusiy Zmoniy skaicius, apgyvendinimo jstaigy skai-
¢iaus kaitos tendencijos, kelioniy agentiiry skaicius ir juose dirbanciy
asmeny skaicius, atvykstanciy turisty skaicius. AkivaizdZziai iSaugo ap-
gyvendinimo jstaigy ir apgyvendinty turisty skaicius, pinigy kiekis.
Taciau turistiniy organizacijy skaicius sumazéjo, kg biity galima paais-
kinti iSpopuliaréjusiu savarankiSku keliavimu. Tai pat dar aktyvesniam
turizmo vystymuisi regione galéty padéti jvairesniy apgyvendinimo
jstaigy kurimas, jvairesniy pramogy bei paslaugy turistams pasiuly-
mas. Toks apgyvendinimo ir paslaugu diferencijavimas padeéty pri-
traukti jvairesnio kontingento turistus ir apskritai padidinti jy skaiciy.
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INTELEKTINIU TEORIJY IR ZMOGISKU]JU ISTEKLIY TARPUSAVIO
RYSYS: SAVANORYSTES ATVEJIS

Biruta Svagidiené, Arturas Simanavicius, Marius Baltaduonis
Lietuvos sporto universitetas

Siandieninéje aplinkoje savanorysté pristatoma kaip svarbi
veikla, turinti galimybes papildyti socialines paslaugas, padeda gerinti
kity Zmoniy gyvenimo kokybe, prisijungti prie veiklos gerinimo ir pa-
Ciy organizacijy darbe. Viena populiariausiy sriciy - socialiniai projek-
tai, kai tenka bendrauti su Zmonémis, kurie susiduria su jvairiais sun-
kumais. Tai darbas su vaikais, riboty galimybiy jaunuoliais ar maZu-
momis, taip pat seneliy namuose ar pagalba nejgaliesiems. Aplinko-
saugos projekty tikslas yra padéti Zmonéms suvokti biitinybe saugoti
gamta. Edukaciné sritis apima jaunimo informavima, pilietiSkumo ska-
tinimg ir neformalyjj ugdyma.

Tyrimo problema. Savanoriska veikla turi jvairiy formy ir ga-
li buti lanksciai pritaikoma jvairiose vieSojo gyvenimo, vieSojo sekto-
riaus srityse, taciau vieSojo ir privataus gyvenimo suderinamumui ir
harmonijai savanoriSka veikla gali turéti itin reikSmingos teigiamos
jtakos. Veiklos iSskirtinumg pabrézia galimybés ja derinti su nuolatine
profesine veikla, studijomis, Seimos ir visuomeneés interesais bei po-
reikiais, veiklos suderinamumas su asmens bei privataus ir vieSojo
sektoriy partneryste siekiant geroveés sau ir aplinkiniams. Lietuvoje
sporto savanorysté vis dar vystosi, tad yra ganétinai sudétinga savano-
rius sudominti, pritraukti bei véliau juos islaikyti, o tai yra sudétinges-
nis procesas, kadangi reikia tinkamai juos motyvuoti ir nukreipti jy
energija darbui. Taip pat puoseléti lojalumo jausma ir ugdyti pareiga
dirbti, nors Sie ir negauna jokio atlyginimo. Tafiau savanoriavimo mo-
tyvams tikétina daro jtaka savanorio intelektas. Kiekviena intelekto
forma turi savo simboliy sistemg - pagrindinj informacijos apdorojimo
vieneta (Zodj, skaiciy, garsg, judesij). Tai reiSkia, kad kiekvienas Zmo-
gus, spresdamas kasdienines problemas, naudoja skirtingus informaci-
jos vienetus. Taigi siekiant suvokti savanoriavimo motyvus ir efekty-
viau panaudoti savanoriy gebéjimus altruistiSkoje veikloje svarbu su-
vokti ar savanorio intelektas daro jtaka jo motyvams, likes¢iams bei
naudai.

Darbo tikslas - jvertinti intelekto teorijy ir Zmogiskuyjy istek-
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liy savanorystéje rysi.

Tyrimo metodika. Tyrimo rezultatui pasiekti buvo analizuo-
jama moksliné literatura ir remtasi anksciau atliktais moksliniais tyri-
mais. Taikytas kokybinis tyrimo metodas - giluminis is dalies strukti-
ruotas interviu, apklausti 5 respondentai i$ skirtingy Lietuvos savano-
riSkos veiklos organizacijy. Siekiant iSsiaiSkinti vyraujantj intelekto
tipa tarp savanoriy buvo panaudotas patogiosios atrankos metodas ir
apklausta 60 savanoriuy.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad savanoriai savo laisvalaikj
siekia praleisti prasmingai. Savanoriauti daZniausiai skatina Seimos
nariai ir Seimoje nuo mazumés rodomas pagalbos kitiems pavyzdys.
Savanorysté neatsiejama ir nuo asmeniniy pokyciy. Tyrimo rezultatai
atskleidé, kad tarp savanoriy néra vieno konkretaus vyraujancio inte-
lekto tipo ar jy grupés. Kalbant su savanoriais apie savanorysteés lukes-
¢ius galima buvo jZvelgti vyraujantj intrapersonalinj intelektg. Padé-
dami kitiems kartu sprendziami ir savo asmeniniy jausmy verpetali,
siekiama suvokti pasekmiy- prieZasciy désnius, keisti asmenines savy-
bes.

ISvados. Verbalinis intelektas biidingas visiems tiriamiesiems.
Zenklus vidurkiy skirtumas fiksuojamas analizuojant tarpasmeninio
intelekto duomenis. Duomenys rodo, kad Sio intelekto vyravimas ste-
bimas tarp motery. Tuo tarpu kaip ir vertinime pagal amziy taip ir ver-
tinime pagal lytj - verbalinis intelektas budingas tiek vyrams, tiek mo-
terims. Erdviniu intelektu apklausty tarp savanoriy labiau iSsiskiria
vyrai. Muzikinis ir natiiralistinis intelektas ry$kesnis tarp motery. Sei-
myninis statusas daro jtakg intelekto tipy pasiskirstyme; asmeniniy
santykiy statusas esminés jtakos nedaro. Zenklus vidurkiy skirtumas
fiksuojamas analizuojant tarpasmeninio intelekto duomenis. Stebimas
rySkesnis matematinio - loginio intelekto tipo vidurkio nuokrypis
aukstajj iSsilavinimg turinciyjy, tikétina dél to, kad jgyjant aukstajj
mokslg, mokomi mastyti ir priimti sprendimus fundamentaliu lygme-
niu.
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TVARI ZUVININKYSTES IR AKVAKULTUROS REGIONU PLETRA

Violeta Valiulé
Klaipédos universitetas

Norint uZtikrinti tvarig Zuvininkystés ir akvakultiiros regiony
plétra, atsiZvelgiant | Europos jiros reikaly ir Zuvininkystés fondo (to-
liau EJRZF) numatytus Sajungos prioritetus (tausios Zuvininkystés ir
akvakulturos, jskaitant susijusj perdirbimg, skatinimo, inovacinés,
konkurencingos ir Ziniomis grindziamos Zuvininkystés ir akvakulti-
ros, jskaitant susijusj perdirbima, skatinimo, bendrosios Zuvininkystés
politikos skatinimo, taip pat uZimtumo ir teritorinés sanglaudos didi-
nimo) biitina siekti konkre¢iy tiksly. Zuvininkystés sektoriaus atstovy
anketiné apklausa, i$ dalies struktiirizuoti interviu su ekspertais rodo,
kad sektoriaus jmonéms patrauklesné finansiné parama, orientuota j
gamybiniy pajégumy didinimg. Tai neatitinka 2014-2020 m. finansi-
nio laikotarpio prioritety, kurie orientuoti sritims, kuriancioms dides-
ne pridétine verte vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu: moksliniams tyri-
mams, eksperimentinei plétrai ir inovacijoms, ypac versle, skatinti;
informaciniy technologijy plétrai; smulkaus ir vidutinio verslo plétrai;
energijos efektyvumui didinti.

Problema. Kokios priemonés uZztikrinty tvarig Zuvininkystés ir
akvakultiros regiony plétrg?

Tikslas. Pasiulyti priemones tvariai Zuvininkystés ir akvakulti-
ros regiony plétrai.

Tyrimo metodika. [Sanalizuota Lietuvos Zuvininkystés sekto-
riaus 2014-2020 m. veiksmy programa. Apklausti Zuvininkystés
sektoriaus, banky ir kredito unijy atstovai, vykdyti i$ dalies struktiiri-
zuoti interviu su Zuvininkystés sektoriaus imoniy vadovais, asociacijy
vadovais.

Rezultatai. Nustatyta, kad efektyviausiai Zuvininkystés ir akva-
kulttros regiony tvarig plétrg uZtikrinty Europos parlamento ir tary-
bos reglamente Nr. 508/2014 numatytos finansavimo priemo-
nés/straipsniai 30 (pajamy jvairinimas ir naujy rasiy pajamos); 41
(energijos vartojimo efektyvumas ir klimato kaitos Svelninimas); 42
(pridétiné verte, produkty kokybé ir nepageidaujamos priegaudos pa-
naudojimas); 43 (Zvejybos uostai, iSkrovimo vietos, aukcionams skir-
tos patalpos ir priedangos). Tvarios Zuvininkystés tikslas - gauti di-
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desne pridétine verte su mazZesnémis sgnaudomis suprantamas kaip:
Zuvininkystés imoniy, jskaitant maZzos apimties priekrantés Zvejybos
laivyno, konkurencingumo ir gyvybingumo didinimas ir saugos bei
darbo salygu gerinimas; paramos teikimo technologinés plétros, ino-
vacijy, jskaitant energijos vartojimo efektyvumo didinimg ir Ziniy per-
davimo gerinimas; Zuvininkystés jmoniy, jskaitant maZos apimties
priekrantés Zvejybos laivyno, konkurencingumo ir gyvybingumo didi-
nimas ir saugos bei darbo sglygy gerinimas; paramos teikimo techno-
loginés plétros, inovacijy, jskaitant energijos vartojimo efektyvumo
didinimg ir Ziniy perdavimo gerinimas. Tvarios akvakulturos plétojimo
pagrindinis tikslas - vandens biologinés jvairovés apsauga ir atkuri-
mas ir su akvakultiira susijusiy ekosistemy stiprinimas, efektyvus is-
teklius naudojancios akvakultiiros skatinimas.

ISvados. Tvarig Zuvininkystés ir akvakultiiros regiony plétra uz-
tikrinty ne finansiné parama, orientuota j sektoriaus jmoniy gamybi-
niy pajégumy didinima, o priemonés kuriomis prisidedama prie Zvejy
pajamy jvairinimo plétojant papildoma veiklg, jskaitant investicijas j
laivg, Zuklés turizma, restoranus, zZvejybos aplinkosaugos funkcijas ir
SvieCiamajg su Zvejyba susijusig veiklg. Produktyvios investicijos j ak-
vakulturg (48 str.) paspartinty akvakulturos tkiy modernizavima, ak-
vakulturos srities darbuotojy darbo ir saugos salygy gerinima; mazin-
ty neigiamg poveikj aplinkai arba didinty teigiama poveikj aplinkai ir
iStekliy naudojimo efektyvuma. Investicijos gerinty akvakultiiros pro-
dukty kokybe, kurty pridétine verte, spartinty esamy akvakulturos
tvenkiniy ar lagiiny atkirimg pasalinant dumblg, akvakultiros jmoniy
pajamy jvairinimg plétojant papildoma veikla.
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EUROPOS SAJUNGOS IR LIETUVOS APLINKOSAUGOS POLITIKOS
PAGRINDINES KRYPTYS

Jolanta Vilkeviciiité
VDU Zemés iikio akademija

Pastaruosius deSimtmecius visame pasaulyje stebimi vis dides-
nj neigiama poveikj aplinkai sukeliantys klimato kaitos reiskiniai - to-
kie kaip staigiis oro temperatiiros pokyciai, klimato Silimas, gamtos
reiskiniy iSsibalansavimas bei vis daZznéjancios stichinés nelaimés. Sie-
kiant suvaldyti klimato kaitos pokycius pasaulyje, ES (toliau ES) siekia
skirti kuo daugiau démesio aplinkos apsaugai, darniam vystymuisi bei
imasi politiniy bei teisiniy priemoniy, skirty tausoti mus supancia ap-
linka bei gamtinius isteklius.

Problema. Kokios politinés ir teisinés priemonés uZztikrinty
stabilig aplinkos apsaugg globalios kaitos kontekste?

Darbo tikslas. [Sanalizavus aplinkos apsaugos teisinj regla-
mentavima ES ir Lietuvoje, pateikti ES ir Lietuvos strateginiy aplinkos
apsaugos politikos gairiy sasajas bei su jomis susijusias mokslines
jzvalgas.

Tyrimo metodika. ISanalizuota moksliné bei teisiné literatira,
ES bei Lietuvos programos ir strategijos, tarptautiniai susitarimai ir
kiti teisés aktai, skirti aplinkos apsaugos santykiams reguliuoti. Taip
pat buvo remiamasi ir kity mokslininky atliktais moksliniais tyrimais,
pateiktomis jZvalgomis, iSvadomis bei analizuojami jvairis statistiniai
duomenys.

Rezultatai. Pagrindinius ES dokumentus, orientuotus i aplinkos
apsauga galima iSskirti i tarptautinius susitarimus, konvencijas, strate-
gijas, programas bei reglamentus ir direktyvas. Strategijose ir progra-
mose yra numatomos pagrindinés ES politikos gairés aplinkos apsau-
gos srityje, o dél to ES ir valstybés narés institucijos priima bei véliau
jgyvendina atitinkamus teisés aktus. 2009 m. ES Tvaraus vystymosi
strategijoje yra numatyta atkreipti démesj j klimato kaitg bei Svarios
energijos naudojima, tausy vartojima bei gamybg, gamtos iStekliy is-
saugojima ir valdyma. 2011 m. priimtoje ES Biologinés jvairovés stra-
tegijoje iki 2020 mety yra uzsibrézta pasalinti pagrindinius biologinés
jvairovés ES nykimo veiksnius ir kiek galima sumazinti neigiama po-
veikj gamtai bei egzistuojan¢ioms ekosistemoms. 2013 m. 7-0ji ES ap-
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linkosaugos veiksmy programoje iki 2020 m. (7-oji AVP) yra iSsikelti
tokie pagrindiniai tikslai kaip saugoti, tausoti ir puoseléti ES gamtinj
kapitalg; siekti efektyviai naudoti gamtinius iSteklius; maksimaliai pa-
didinti ES aplinkos apsaugos teisés akty naudingumg ir gerinti jy igy-
vendinimg ir kt. Tai tik trumpa keliy pagrindiniy strategijuy apzvalga.
Reikeéty pabreézti, kad ES imasi tiek politiniy, tiek ir teisiniy sprendimy
siekiant apsaugoti miSkus, vandenj, aplinkos org ir kitus gamtinius re-
sursus.

Lietuva kaip ES valstybé naré savo nacionalinémis teisinémis
priemonémis turi uztikrinti Siy tiksly jgyvendinima Lietuvoje. Tai yra
atliekama priimant nacionalines strategijas bei programas kaip, pa-
vyzdZziui, Klimato kaitos programa (2019), 2012 m. Nacionaliné misky
ukio sektoriaus plétros 2012-2020 mety programa ir kt.

ISvados. ES bei Lietuva kaip valstybé naré ne tik deklaruoja, bet
ir visomis politinémis bei teisinémis priemonémis stengiasi uZtikrinti
gamtos apsauga bei i$saugoti biologine jvairove. Siai dienai uZtenka
politinio ir teisinio gamtos apsaugos reglamentavimo, taciau kalbant
apie tausy gamtos iStekliy naudojima, reikéty didinti paciy pilieciy
samoninguma. Todél rekomenduojama taikyti ne tik politines ir teisi-
nes priemones, taciau organizuoti ir jvairius renginius: pilietines akci-
jas, programas, skatinancias rusSiuoti atliekas, taupiai naudoti energija
bei saugoti visa tai kas mus supa.
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KULTURINES EKOSISTEMU PASLAUGOS: TEISINIO REGLAMENTA-
VIMO APZVALGA

Jolanta Vilkeviciiité
Klaipédos universitetas

Ekosistemy teikiamos kulturinés paslaugos apima mus supan-
¢ios gamtos grozj, leidZia pazinti gimtgjj krastg, susipaZzinti ir saugoti
tautinj paveldg, protéviy kulturinj palikima, sudaro salygas aktyviam ir
pasyviam poilsiui bei prisideda prie Zmoniy dvasinés gerovés. Ekosis-
teminés paslaugos pagal CICES (Bendroji tarptautiné ekosisteminiy
paslaugy klasifikacija) yra skirstomos | 4 pagrindinius tipus: aprupi-
nimo, reguliavimo, pritaikymo ir kultirines (Ekosisteminiy paslaugy
klasifikacija, 2018). Visos paslaugos yra skirstomos j skyrius, grupes,
klases, véliau pateikiant jy paprastg apraSyma, pavyzdZius bei gauna-
mos naudos pavyzdzius.

Problema. Ar pakankamas ekosistemy teikiamy kulttriniy pa-
slaugy (turizmo, ekoturizmo ir rekreacijos) teisinis reglamentavimas?

Darbo tikslas. ISanalizavus ekosistemy kultiriniy paslaugy
klasifikacijg pagal CICES bei Europos Sgjungos ir Lietuvos teisés aktus,
pateikti mokslines jZvalgas, susijusias su ekosistemy teikiamy kultari-
niy paslaugy (tokiy kaip turizmo, ekoturizmo bei reakreacija), Euro-
pos Sajungos ir Lietuvos teisiniu reglamentavimu.

Tyrimo metodika. Analizuojant ekosistemy teikiamy kultiri-
niy paslaugy teisinj reglamentavimg buvo remiamasi CICES klasifikaci-
joje nustatytais gaunamos naudos pavyzdziais akcentuojant turizmo,
ekoturizmo ir rekreacijos sgsajas su aplinkos apsauga. Atliekant tyri-
mga buvo analizuojama moksliné bei teisiné literatira, susijusi su eko-
sistemomis ir jy teikiamomis paslaugomis; teisés aktai, skirti atski-
roms ekosistemoms iSsaugoti; buvo remiamasi uZsienio ir Lietuvos
mokslininky atliktais tyrimais, iSvadomis bei analizuojami jvairus sta-
tistiniai Europos Sajungos bei Lietuvos duomenys. Taip pat buvo atlik-
tas empirinis tyrimas Lietuvos pakrantés zonoje, apimantis septynias
seniiinijas (Stoniskiy, Usény, Juknaiciy, Silutés, Rusnés, Kinty ir Sau-
gu).

Rezultatai. Europos Sajunga yra juridinis asmuo, turintis atski-
ra teisés sistema, kuri skiriasi nuo tarptautinés teisés sistemos (ES tei-
sés Saltiniai .., 2018). Europos Sajungos tikslai ir politika ekosistemy
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tvarumo ir apsaugos srityse yra uZtikrinama jvairiy rasiy teisés aktais.
Taciau analizuojant ekosistemines paslaugas, paZzymétina, kad , néra
konkrecios ES politikos, skirtos ekosistemy funkcijoms valdyti.”
(Bouwma ir kt., 2018). Taciau reikéty atkreipti démesj j tai, ,kad eko-
sistemy paslaugy koncepcija jau jtraukta j neseniai ES (su aplinka) su-
sijusig politika, pvz., Biologinés jvairovés strategija“ (Bouwma ir kt,
2018). Sios strategijos antrajame tiksle numatyta palaikyti ir atkurti
ekosistemas.

Lietuvoje jstatymiskai néra apibrézta kas tai yra ,ekosisteminés
paslaugos” arba ,ekosistemos teikiamos paslaugos”. Kalbant apie tu-
rizmo, ekoturizmo bei reakreacijos teisinj reglamentavimg Lietuvoje,
reikéty iSskirti Siuos pagrindinius teisés aktus: LR civilinj kodeksg, LR
administraciniy nusizengimy kodeksa, LR turizmo jstatyma, Lietuvos
turizmo plétros 2014-2020 mety programg, Kurorto statuso suteiki-
mo gyvenamosioms vietovéms reikalavimy aprasa, Turizmo ir rekrea-
cijos schemy ir plany (projekty) rengimo taisykles bei LR tautinio pa-
veldo produkty apsaugos, jy rinkos ir amaty plétros 2012-2020 mety
programg, LR saugomuy teritorijy jstatyma, LR aplinkos apsaugos jsta-
tyma bei LR aplinkos apsaugos valstybinés kontrolés jstatymg, LR et-
ninés kulturos valstybinés globos pagrindy jstatyma.

ISvados. Ekosistemy teikiamy kultiiriniy paslaugy teisinis reg-
lamentavimas yra daugialypis, apimantis ne tik jvairias teisés akty ru-
Sis, bet taip pat ir atskirus sektorius (aplinkos apsauga, turizmas, Ze-
meés ukis, oro ir vandens apsauga, etniné kultiira ir etnografiniai regio-
nai, klimato kaita, saugomos teritorijos ir kt.). Tiek tarptautiniy, tiek
nacionaliniy teisés akty gausa sudaro prielaidas tausiam ekosistemy
teikiamy kultiriniy paslaugy naudojimui ir darniam jy vystymui.

This research is funded by the European Social Fund according to
the activity ‘Improvement of researchers’ qualification by implementing
world-class R&D projects’ of Measure No. 09.3.3-LMT-K-712.

72



MIGRANTU INTEGRACIJOS ] ES DARBO RINKA ISSUKIAI

Daiva Viningiené
Klaipédos universitetas

Vienas i$ pagrindiniy globalizacijos procesy ir ekonominio
restruktirizavimo procesy, kei¢ianc¢iy ekonomikos plétros perspekty-
vas ir vystymosi trajektorijas visame pasaulyje, yra tarptautinés mig-
racijos didéjimas. Migracija yra modernios ekonomikos darbo rinkos
dalis ir yra glaudZiai susijusi su globalizacijos procesu. Migracija yra
dinamiSkas procesas, turintis didele jtaka Europos Sgjungos ekonomi-
nei ir socialinei aplinkai. Migracija, kaip sudétingas reiSkinys, teikia ne
tik ekonomine naudg, bet ir sukelia papildomas islaidas, pvz.: sociali-
nés iSmokos imigranty Seimoms, imigranty socialinés integracijos is-
laidos, blogéjanti kriminogeniné situacija, didéjancios papildomos in-
vesticijos j asmens gerove ir sveikatos apsaugos priemones ir pan.

Problema. Norint sékmingai integruoti migrantus j darbo rin-
ka, svarbu nustatyti migranty tikslinés grupés poreikius; iSgirsti darb-
daviy nuomone apie tai, su kokiais sunkumais susiduriama priimant
migrantus; kaip Sie sunkumai buvo jveikti.

Tyrimo tikslas. Nustatyti migranty iSstukius, kylancius dél in-
tegracijos j darbo rinka.

Tyrimo metodika. Buvo iSanalizuota ekonominé, teisiné, so-
ciologiné literatura bei dokumentacija, atlikti kokybinis ir kiekybinis
tyrimai 2018 metais penkiose Salyse (Lietuvoje, Rumunijoje, Kipre,
Ispanijoje, Suomijoje). Tyrime dalyvavo 150 imigranty (30 i$ kiekvie-
nos Salies), 150 darbdaviy (30 is kiekvienos salies) ir 50 socialiniy
darbuotojy (10 iS kiekvienos Salies). Tyrimas parodé, kad migracija
neiSvengiamai palieté tyrime dalyvavusias $alis ir jos susiduria su di-
desniais ar mazesniais i$Sukiais integruojant migrantus j darbo rinka.

Rezultatai. Integracija i nauja Salj yra daugialypis ir sudétin-
gas procesas. Nelegaliai dirbantys migrantai gali gauti ekonominés
naudos, dirbdami kitoje Salyje tam tikroje darbo pozicijoje, bet uz tai
jiems tenka susidurti su didesniu nesaugumu dél gyvenamosios ir dar-
bo vietos, ty. integracijos j socialine ir ekonomine aplinka iSSukiais.
Migrantai, kurie yra labiau orientuoti j ekonominés naudos didinimag
per trumpalaikj buvima svecioje Salyje, nesiekia socialinés integracijos,
taip sukeldami neigiama vietinés bendruomenés poziurj i juos. Mig-
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ranty integracija ir aktyvus jy dalyvavimas darbo rinkoje yra vienas
svarbiausiy klausimy Europos Sajungoje (ES). Integracijos procesas
svarbus ne tik dél ekonominio aspekto, bet ir socialinés sanglaudos
skatinimo. Taciau integracijos procesas yra gana problemiskas. Vienos
i$ pagrindiniy integracijos kliuciy yra didesnis migranty nedarbo lygis,
Zemesnis iSsimokslinimo lygis, ES tauty diskriminacinis pozitris j mig-
rantus. Migracija tarptautinéje darbo rinkoje laikoma naturalia ne tik
todél, kad judéjimas yra miusy gyvenimo dalis, bet ir dél daugelio eko-
nominiy, socialiniy ir kultiriniy priezasciy.

susijusiy su uZimtumu; migrantams truksta Ziniy bei darbo jgudziy
naujoje rinkoje. Mokymosi jgiidZiy triuksta migrantams Suomijoje ir
Rumunijoje (socialiniy darbuotojy nuomoné) ir Kipre (patys migran-
tai). Verslumo jgudziy svarba akcentuojama visose dalyvaujanciose
Salyse, ypac Kipre ir Ispanijoje. Darbdaviy akcentuotos problemos:
migrantais neturi konkretaus darbo patirties, kvalifikacijos, kalby jgu-
dzZiy, iskilo problemy dél gebéjimo bendrauti ir bendradarbiauti su
kolegomis ar klientais, dél poZiirio j darbo valandas, darbo kultira.
Beveik trecdalis visy respondenty mano, kad migrantai turéty daugiau
suzinoti apie vietos kultiirg, tradicijas, religija. Vienas dazniausiy i$Si-
kiy migranty integracijai j darbo rinkg yra vietos Zmoniy poziuris.
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SKUBIOS MEDICINOS PAGALBOS GERINIMAS

Gintautas Virketis!, Rimantas StaSys?
! Klaipédos universitetas, Klaipédos universitetiné ligoniné, * Klaipédos
universitetas

Siekiant pacientams per maksimaliai trumpg laikg suteikti sava-
laike ir kvalifikuotg skubig medicinos pagalbg (toliau - SMP), atlikti
visus reikiamus diagnostinius tyrimus ir proceduras, paspartinti gy-
dymo procesus bei pagerinti pacienty sveikatos iSeitis, reikia gerinti
SMP paslaugy valdyma. Priémimo skubios pagalbos skyriai (PSPS) yra
pagrindinis vienetas SMP sistemos struktiiroje (pagrindiné asis), ta-
Ciau iki Siol nesutariama, koks turéty buti optimalus PSPS iSdéstymas
miesto ir kaimo tipo gyvenvietése, kad biity uZtikrinta galimybé vi-
siems Lietuvos gyventojams laiku gauti kokybiskas ir veiksmingas SMP
paslaugas, dirbtinai nebiity didinama atskirtis tarp miesto ir kaimo
gyventoju.

Problema. Kokios priemonés uztikrinty kokybiskesnes ir pri-
einamesnes SMP paslaugas?

Darbo tikslas. [Sanalizavus kity valstybiy praktika, pasiilyti
priemones SMP optimizavimui.

Tyrimo metodika. ISanalizuota ekonomiskai iSsivysciusiy Eu-
ropos ir kity Saliy autoriy medicininé literatira, atlikta Lietuvos jsta-
tymy ir kity teisiniy akty analizé SMP pagalbos kokybés ir prieinamu-
mo gerinimo klausimais. Taip pat atlikta struktiruota anketiné ap-
klausa. Respondentai: stacionariniy asmens sveikatos priezitiros jstai-
gy ir greitosios medicinos pagalbos jstaigy vadovai, reanimacijos ir
intensyviosios terapijos skyriy (RITS) vadovai / vedéjai bei priémimo
skubios pagalbos skyriy vedéjai.

Rezultatai. Pastaruoju laikotarpiu skiriama nemazai démesio
(visuomenés, politiky, sveikatos vadybininky, mediky ir kt.) SMP pa-
slaugy teikimo gerinimui ir jvairiuose sluoksniuose aptariamas PSPS
tinklo optimizavimas. Daugiausia démesio skiriama Siuo metu esanciy
PSPS kiekiui ir nepagrindZiant teigiama, kad PSPS yra per daug, jie vei-
kia neefektyviai. Palyginimui pateikiamas PSPS skaicius 100 tiukst. gy-
ventojy: Airijoje 0,6 (2017), Anglijoje 0,33 (2014), Danijoje 0,39
(2013), Nyderlanduose 0,54 (2014), Pranciizijoje 1,09 (2015), Belgijo-
je 1,24 (2015). Tuo tarpu Lietuvoje 2017 m. priémimo-skubiosios pa-
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galbos paslaugas, apmokamas Privalomojo sveikatos draudimo fondo
biudZeto 1éSomis, teiké 61 ligoninég, t.y. 2,3 SPS 100 tukst. gyventoju.
Visuotinai prieinamos mokslinés literatiros duomenimis, PSPS santy-
kis 100 tukst. gyventojy daugelyje Saliy labai skiriasi - nuo 3,37 Slové-
nijoje (2007) iki 0,33 Anglijoje (2014).

Sitlymas kardinaliai mazinti PSPS santykis 100 tiukst. Lietuvoje
gali buti net Zalingas, turint galvoje, kad bent jau Siuo metu PSP sky-
riuose teikiamos net tik medicininés, bet ir socialinés paslaugos dau-
gumai besikreipianc¢iy, ypa¢ rajony tipo gyventojams. Ekonomiskai
iSsivysciusiose Salyse socialiniy paslaugy teikimas néra vykdomas me-
dicinos personalo darbo ir sveikatos priezitrai skiriamy 1ésy sgskaita.

Be integruoto (PSPS dirba specialiai Siam darbui ruoSiami gydy-
tojai ir slaugytojai) ir daugiafunkcinio (PSPS dirba jvairiy sriciy gydy-
tojai ir slaugytojai, kurie gydo pacientus pagal vyraujantj nusiskundi-
ma ir siuncia pacienta konsultuoti kitam specialistui) SMP paslaugy
modeliy, mokslininkai yra pateike SMP sistemos skirtingose Salyse
alternatyvy palyginimo metoda per kitokia PSPS vertinimo prizme. Sio
metodo nauda dvejopa: jis leidZia suvokti galimg jvairove ir suteikia
neutraly pagrinda palyginti SMP sistemas. PSPS apibudinancios savy-
bés pateiktos sudarytoje pagal Steptoe, Corel ir kt. (2011) lenteléje.

PSPS apibtudinancios savybés

Lokalizacija [Sdéstymas Laikotarpis Apt:_;\rnaupmq
pacienty tipas
. Sugretintas:
Ligoninéje
L e su pagalbos
Ne ligoninéje irmumo Visg par
Satelitas b aparq Visi gyventojai
. nustatymu | Ne visg parg .
Autonominis Suaugusieji
o . ebe pagalbos | Sezono metu o
Pirminés svei- . : . Vaikai
o pirmumo Kintamu laiku
katos prieziu-
. nustatymo
ros pagrindu :
Nesugretintas

Remiantis keliomis charakteristikomis, lengviau suprasti, kokie
yra galimi skirtingi PSPS deriniai, kurie skirtingose Salyse gali atrodyti
visi§kai nepriimtini, kadangi, atsiZvelgiant j kitokius, tik tai Saliai bu-
dingus, iSorinius ar vidinius veiksnius, gali gerokai skirtis teikiamos
pagalbos veiksmingumas. Kiti mokslininkai (Camargo, Ginde ir kt,
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2009) pateikia praktiskesnj skirstyma pagal lovy skaiciy, nusiskundi-
my pobudj, paslaugy teikéjus, teikiamy specializuoty paslaugy profi-
lius, pavyzdziui, traumy ar insulty centrai.

Nors Lietuvoje PSPS skyriai yra kiekvienoje ligoninéje, ir uz pa-
slaugas vienodai apmokama Privalomojo sveikatos draudimo fondo
biudZeto léSomis, skirtinguose Lietuvos regionuose yra skirtinga SMP
paslaugy teikimo praktika, kuri priklauso ir nuo Seimos gydytojo insti-
tucijos veiklos aktyvumo tame regione ar rajone bei stacionaro PSPS
veiklos atitinkamame regione. Gydytojy trikumas, ypac atskiry specia-
lybiy (neurology, oftalmology, dermatology ir kt.), jau dabar darosi
problema, nors pagal bendra gydytojy skaiciy (tam tikram skaiciui gy-
ventojy) Europos kontekste jy dar néra per mazai. Taciau tyrimo
duomenimis Lietuvoje PSPS gydytojy trikumo néra, nebent i$ dalies
vasaros atostogy metu. Igalinus slaugytojas atlikti pirminj paciento
biiklés vertinimg, taip pat pradéjus ruosti skubios pagalbos gydytojus,
$i problema taps dar maziau aktuali.

ISvados. PSPS santykis 100 tikst. Lietuvoje neturéty buti aklai
mazinamas lygiuojantis j ekonomiskai iSsivysciusias Salis, bet turéty
buti pagrjstas ekonomiskai, jvertinant bendrg paslaugy teikimo kon-
teksta. Sitlloma jvertinti jvairias PSPS apibiidinancias savybes, nusta-
tant jy daugialypiSkumag ir charakteristiky skirtumus. Gautos jzvalgos
gali buti panaudos optimalaus PSPS iSdéstymo kriterijams nustatyti ir
kaip atspirties taskas kuriant labiau pagrista SMP optimizavimo politi-
ka.
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AUGALUY AUGIMO MODELIU NAUDOJIMAS DERLIAUS POTENCIALO
IR NUOSTOLIY VERTINIMUI

Renaldas Zydelis, Sigitas Lazauskas
Lietuvos agrariniy ir misky mokslo centro filialas Zemdirbystés institutas

Pastaraisiais metais Salies gridy augintojai pasieké nemaZzy
laiméjimy, taciau derliaus stabilumu vis dar néra patenkinti. Su
klimato kaita susietos Svelnesnés Ziemos, ilgesnis vegetacijos
laikotarpis yra labai palankis augalininkystés plétrai, taciau sunkiai
prognozuojami ekstremalus reiSkiniai nusineSa reikSminga dalj
derliaus. Tai apsunkina treSimo planavima, o tai veda prie maZesnio jy
panaudojimo efektyvumo, didina vandeny bei oro tarSos rizika. Todél
augaly derliaus potencialo nustatymas ir tikétiny nuostoliy (yield gap)
siekiant tvarios augalininkystés plétros kintancio klimato sglygomis.

Problema. Netikslus derliaus potencialo ir tikétiny jo nuostoliy
jvertinimas apsunkina tinkamiausiy agrotechniniy priemoniy, ypac
treSimo azotu, parinkima.

Darbo tikslas. Lauko eksperimentuose patikrinti ir pasiulyti
augaly augimo modelius, kurie padéty apskaiciuoti augaly derliaus
potencialg konkreciame lauke ir tikétinus nuostolius dél nepalankiy
abiotiniy veiksniy Lietuvos gamtinése salygose.

Tyrimo metodika. 2015-2017 metais LAMMC Zemdirbystés
institute Dotnuvoje buvo atliekami klasikiniai agronominiai lauko
eksperimentai, kuriuose buvo tiriama mineraliniy ir organiniy trasy
poveikis kukuriizy auginamy gridams produktyvumui. Siuose
tyrimuose surinkti dirvoZemio, augaly bei meteorologiniai duomenys
buvo naudojami augaly augimo modeliy kalibravimui ir ikrinimui.
Tyrime panaudoti trys skirtingo sudétingumo ir komplektacijos
modeliai: FAO rekomenduojamas nesudétingas AquaCrop, Vokietijoje
Julich institute sukurtas AgroC ir JAV - DSSAT.

Rezultatai. Visi trys modeliai salyginai gerai imitavo lauko
eksperimentuose auginty kukurizy derliaus formavimosi procesy ir
galutinius rezultatus: bendrgjg biomase ir grudy derliy (R? > 0,92), kiek
prasciau lapijos danga (R? > 0,71) ir dirvoZemio drégmeés kiekj (R2=0,41-
0,78). Pasitelkiant modelius apskaiCiuotas ankstyvy veisliy kukuriuzy
grudy derliaus potencialas Dotnuvoje Siek tiek skyrési: pagal AgroC 11,2-
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11,8 t/ha; AquaCrop 10,3-10,9 t/ha. Pagal AgroC modelj nepalankios
aplinkos salygos tyrimy metais (labiausiai Zema temperatiira ir drégmes
trukumas) grudy derliy sumaZino 2,8-4,3 t/ha, o pagal AquaCrop modelj
derliaus nuostoliai buvo maZzesni - 2,0-3,4 t/ha.

DSSAT modelio pranaSumas tas, kad jis leidZia iSsamiai jvertinti
vieno svarbiausiy augaly produktyvumo ir aplinkos tarSos veiksniy -
azoto poveikj augalams ir identifikuoti tikétus jo nuostolius. Todél Sis
modelis gali buti taikomas ne tik derliaus prognozei, bet ir aplinkos
tarSos azoto junginiais rizikos vertinimui taikant skirtingas augaly
auginimo agrotechnikas. Skaiciavimai atskleidé, kad del iSplovimo
azoto galime netekti ne tik rudens-Ziemos laikotarpiu, bet ir vasarg
kukuriizy augimo metu. PavyzdZiui 2017 m. vasarg azoto nuostoliai dél
iSplovimo galéjo siekti 5 kg/ha ir daugiau, be to, keliy kilogramy galéjo
buti netekta dél emisijos j ora.

ISvados. Augaly augimo modeliai AquaCrop, AgroC ir DSSAT
sékmingai imitavo lauko eksperimente auginty kukuriizy derliaus
formavimosi procesg ir salyginai gerai apskaiciavo galutinj gridy
derliy. Modelio pasirinkimas priklauso nuo siekiamo tikslo ir turimos
informacijos apie dirvoZzemio bei klimato sglygas, augaly veisliy
ypatumus ir kt. Modelis DSSAT suteikia naudotojui galimybe
apskaiciuoti platesnj parametry ratg, tarp jy tikétinus azoto nuostolius,
taciau reikalauja daugiau jvairios papildomos informacijos ir
naudotojo igudZiy.
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LIETUVOS PASIENIO REGIONO KAIMISKU VIETOVIY VERSLUMO
VEIKSNIU TYRIMAS

Aurimas Zuperka, Erika Zuperkiené
Klaipédos universitetas

Verslumo skatinimu kaimiskose vietovése siekiama papildyti
tradicinj Zemeés ukio verslg. Didesnés uZimtumo galimybés kaimo vie-
toviy gyventojams padeda uZtikrinti kaimo vietoviy gyvybinguma, taip
pat tolygiau plétoti verslg visoje Salies teritorijoje, ne tik miestuose,
kas prisideda prie Salies ekonominio vystymosi, ekonominés ir sociali-
nés atskirties mazinimo tarp skirtingy Salies regiony gyventojy. Taigi
kaimisky vietoviy verslumo skatinimas yra Zemeés tkio diversifikaci-
jos, prioritetinés bendrosios Zemés tkio politikos kryptis. Kintanti Ze-
meés tikio sektoriaus vieta kaimisky vietoviy vystyme, didesné gyven-
tojy migracija, darbo jégos mobilumas, informaciniy technologijy bei
inovacijy naudojimas, didéjantis kaimo rekreacinis populiarumas rei-
kalauja didinti kaimo gyventojy versluma.

Problema - kokie veiksniai daro jtaka kaimiSky vietoviy gy-
ventojy norui imtis nuosavo verslo, riboja verslumo plétrg kaimiskose
vietovese?

Tikslas - pasitlyti verslumo aktyvinimo priemoniy kaimiskose
pasienio regiono vietovese.

Metodika. ISanalizuota moksliné literatira situacijos ekonomi-
nei-socialinei apzvalgai. Tikslinés grupés apklausai buvo taikomas ko-
kybinis interviu naudojant struktirizuotg klausimyng. Tyrimo vieta:
Vilkaviskio rajonas (Marijampolés apskritis), Jurbarko rajonas (Taura-
gés apskrities), Silutés rajonas (Klaipédos apskritis). Tiksliné tyrimo
grupé: kaimo savivaldybiy ir bendruomeniy vadovai, ukininkai, kaimo
verslininkai, aktyvus kaimiSky vietoviy pilieciai.

Rezultatai. Analizuojamuose pasienio regiono rajonuose stoko-
jama verslo plétros iniciatyvy. Nepaisant minéto trikumo kaimiskos
pasienio teritorijos turi potencialias galimybes verslo plétrai: palankus
klimatas, geros kokybés dirvozemis, daug vandens telkiniy, ilgametés
zemés ukio tradicijos augaly auginimo ir gyvulininkystés srityje, gy-
ventojy potencialas verslumo plétrai. Taciau esami iStekliai néra nau-
dojami tinkamu mastu. Tai skatina prieStaravima tarp potencialiy ga-
limybiy ir nepakankamo socialinés-ekonominés plétros lygio pasienio
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teritorijose. Zema kaimo gyventojy verslumo iniciatyvos lygj sukelia
keletas veiksniy: kaimo gyventojy biitiny Ziniy ir gebéjimy trikumas
nuosavo verslo kurimo ir valdymo srityje; nepakankamai suteikiama
informacija tkininkams ir kaimo verslininkams pasienio teritorijose
apie verslo sriiy finansine paramg; neiSvystyta kaimo gyvenvieciy
infrastruktiira; nepakankama galimybé studijuoti praktine sékmingai
veikiancio verslo kaimyninése Salyse patirtj. Susidariusi situacija ne-
panaudojama socialiniams-ekonominiams sunkumams sumazinti, is-
naudojant verslumo plétrg kaimiSky pasienio regiony gyventojy uZim-
tumo problemai spresti, jvairinti Zemés tkio veikla.

ISvados. Labiausiai ribojanciais verslg tiriamuose regionuose
veiksniais respondentai jvardino didelius mokescius, nepalankig socia-
line ekonomine situacija regione, valstybés paramos stokg, biitinos
infrastruktiiros tritkkuma, iSkylancias klititis naujo verslo pradéjimui ir
plétrai, darnios raidos iStekliy trikumg regione. PrivaCiame verslo
sektoriuje dirbantys respondentai ribojancius verslo plétra veiksnius
yra linke vertinti labiau KkritiSkai nei Zemés tikio sektoriuje dirbantys
respondentai. Rekomenduojama: iSnaudoti palankias gamtines salygas
plétoti kaimo turizmo veiklai ir su tuo susijusiems alternatyviems
verslams; didinti konsultavimo paslaugy prieinamuma (finansinio
konsultavimo; kredity prieinamumo, informaciniy paslaugy, verslo
konsultavimo).
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KLIMATO KAITOS SVELNINIMO VEIKSNIAI NAMU UKIUOSE

Dalia Streimikiené, Justas Streimikis
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Nors dauguma zmoniy supranta, kad klimato kaita yra svarbi pro-
blema, tadiau tik maza dalis Zzmoniy kei¢ia savo gyvenimo budg ir taupo
energija bei mazina Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijas. Energijos
sgnaudos, energija taupancios investicijos ir ekologiniai veiksmai, tokie
kaip atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimas, yra susije¢ su vartotojy
sprendimy priémimu ir jy elgsena. Darbo tikslas: iSnagringjus elgsenos
ekonomikos tyrimus klimato kaitos srityje pateikti jy susistemintas jzval-
gas klimato kaitos Svelninimo politikos formavimui. Pagrindinés septynios
psichologiniy kliti¢iy bei energijos taupymo ir klimato kaitos Svelninimo
namy tkiuose klifitys: ribotas problemos pazinimas, ideologinés pasaulio
nuostatos, palyginimas su kitais svarbiais Zzmonémis, elgsenos keitimo kas-
tai, neigiamas pozitris j ekspertus ir valdzios institucijas, suvokiama poky-
Ciy rizika ir teigiamas, bet ne Zymus elgesio pokytis. Taigi, namy ukiy
energijos suvartojimg veikia skirtingi psichologiniai poreikiai ir nuostatos,
susijusios su skirtingomis kartomis, etninémis grupémis ir socialinémis
ekonominémis grupémis. Be to, Amerikos psichology asociacija neseniai
nustaté keletg psichiniy modeliy, kurie jtakoja Zmoniy supratimg ir reakci-
jas 1 klimato pokycius.
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SOCIALINES DARNAUS VYSTYMOSI PROBLEMOS: GYVEN-
TOJU SENEJIMO ITAKA EKONOMIKOS RAIDAI

Ilona KiauSiené, Dalia Streimikiené
Vilniaus universitetas

Darnaus vystymosi filosofija pabrézia ekonomikos raidos ir visuo-
menés geroves derme. Taciau vykstantys spartts globalizacijos procesai ir
kintanti Saliy demografiné struktira lemia, kad vis aktualesnés tampa de-
mografiniy pokyciy keliamos problemos. Maz¢jant gimstamumui, didéjant
emigracijos mastams, sen¢jant populiacijai, mazé¢ja ekonomiskai aktyviy
asmeny skaiCius ir didé¢ja islaikytiniy skaicius. Kyla pavojus Salies konku-
rencingumui, senéjanti visuomenge, gyventojy pasiskirstymo pagal amziaus
grupes pokyciai turi dideliy socialiniy ir ekonominiy pasekmiy. Darbo tiks-
las: apibendrinus demografines tendencijas, nustatyti gyventojy senéjimo
poveikj Salies ekonomikai. Tyrimo rezultatai atskleidé¢, kad naujausios de-
mografinés tendencijos rodo tolesnj gyventojy skaiciaus mazéjima. Dauge-
lyje Saliy, tarp jy ir Lietuvoje, gyventojy populiacija sensta, medianinis
gyventojy amzius auga. 2017 m., palyginti su 2012 m., BVP vienam gy-
ventojui Lietuvoje kasmet augo ir padidéjo 32,6%. Taciau i$laidos sociali-
nei apsaugai ir sveikatos priezitrai augo 1éciau nei BVP. Lietuvoje nustaty-
tas stiprus tiesioginis (r = 0,900) ir statistiSkai reikSmingas (p = 0,037) ry-
$ys tarp pagyvenusiy zmoniy skai¢iaus ir ilaidy socialinei apsaugai. Sis
modelis paaiskina 90,2% analizuoty atvejy (determinacijos koeficientas yra
0,9019). Regresijos modelis rodo labai stiprig tiesioging ir reikSminga pri-
klausomybe tarp vidutinés gyvenimo trukmés ir trijy pasirinkty rodikliy:
BVP vienam gyventojui, uZimtumo lygio, sveikatos prieziiiros iSlaidy.
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FUNCTIONING OF FARMS IN THE CONTEXT OF ENVIRON-
MENTAL PROTECTION

Zofia Koloszko-Chomentowska!, Aldona Stalgiene?
LBialystok University of Technology “Lithuanian Institute of Agrarian
Economics

With increasing socio-economic development, the role of agricul-
ture as a sector of the economy responsible for national food security is
also changing. Besides food production, it also serves many non-
production functions. Social requirements as to the quantity and quality of
produced food and protection of natural resources are rigorous. The aim is
to preserve biodiversity, protect genetic resources and apply production
methods employing natural substances and processes. The Common Agri-
cultural Policy is oriented towards supporting sustainable development of
agricultural production. Funds for activities related to environmental pro-
tection are directed toward farms.

Scientific problem: is agricultural production consistent with the
principles of environmental protection?

The aim of the investigation is to assess measures aimed towards

sustainable development of agricultural production on farms in Poland and
Lithuania.
Methodology and data. Measures associated with sustainable develop-
ment are being implemented as part of the Rural Development Programme
(RDP) 2014-2020 and encompass organic production, farming in areas
with adverse agricultural conditions and agri-environmental measures.
Based on available data, the utilization of resources within the framework
of these programmes by farms in Poland and Lithuania was assessed.
Farm-level panel data for the year 2015-2016 from Farm Accountancy
Data Network (FADN) was used. Two agricultural types of farms were
selected for analysis: field crops and dairy cows.

Results. In the case of both countries, no environmental threats are
posed by farms specializing in field crops. However such threats are posed
by dairy cow farms in Poland, in which livestock density exceeds recom-
mended norms (1.82 LU-ha™). In Lithuanian farms specializing in milk
production, the mean livestock density is substantially lower (0.64 LU-ha
!y and has no adverse impact on the environment. Although, farms vary
widely in terms of herd size, and environmental threats may occur on the
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scale of individual farms. Farms in both countries take measures to pro-
mote sustainable production. Support of farming activity conducted under
difficult conditions (Less Favoured Areas) is of particular significance. The
value of subsidies allocated for this purpose amounted to 16.13 EUR ha™
on average in field crop farms and was similar in both countries. The value
of subsidies for animal production was higher and ranged from 30.42
EUR-ha™ in Lithuanian farms to 31.73 EUR-ha™ in Polish farms. Agri-
environmental programs also play and important role, and they include
organic farming.

Conclusions

1. Requirements concerning the quality of food and protection of nat-
ural resources force organization of production processes in agri-
culture that are consistent with environmental requirements regard-
less of a farm's specialization. Commaodity farms, which conduct
intensive production, face particular challenges.

2. The greatest environmental threats occur in farms with animal pro-
duction, which arises from high livestock density (LU-ha™).

3. To adapt to the requirements of sustainable production, farmers
take advantage of various forms of financial support. Agri-
environmental programs and subsidies for activity in Less Favoured
Areas (LFA) enjoy the greatest popularity.
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