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VIETOS MAISTO SISTEMOS DARNUMO STIPRINIMAS PASIRENKANT
EKOLOKALIZACIJOS SCENARIJU

Vilma Atkocitiniené
Vytauto DidzZiojo universitetas
Universiteto g. 10, 53356 Akademija, Kauno rajonas
vilma.atkociuniene@vdu.lt

Vietos maisto sistema (toliau VMS) yra bendradarbiavimo tinklas, apjungiantis tvarig Zemés tkio
produkcijos ir maisto gamyba, perdirbima, paskirstyma, vartojimg ir bioatlieky tvarkymg, padedantis
sustiprinti integracinius rySius tarp gamtos, ekonomikos ir socialinés aplinkos tam tikroje geografingje
vietovéje. Centralizuotai valdomos ekonomikos laikotarpiu ir peréjus j rinkos ekonomikg Lietuvoje aplinkos
kokybé, zemés tkio ir maisto sektoriaus pazanga bei gyventojy sveikata mazai siejami komponentai, turi
labiau deklaruojama nei realiai siekting tiesiogiai proporcingg iSraiska. Apjungti tam tikros geografinés
vietovés vystymosi komponentus - aplinkos kokybe, zemés tikio ir maisto sektoriaus pazanga bei gyventojy
sveikata, siekiant darnumo gali VMS, kuri yra vietos produkty gamybos ir vartojimo ekolokalizacijos idéjy
realizacija zemés iikio ir maisto sektoriuje.

Moksliné problema — kaip ekolokalizacijos scenarijus gali sustiprinti vietos maisto sistemos darnuma.

Tyrimo tikslas — isrySkinti vietos maisto sistemos darnumo stiprinimo galimybes pasirenkant
ekolokalizacijos scenarijy.

Tyrimo metodai: gerosios praktikos pavyzdziy analizé, mokslinés literatiiros analizé, sisteminimas
ir apibendrinimas.

Rezultatai. Vietinis tikininkavimas, trumposios maisto tiekimo grandinés, Zzemés tkio produkty
alternatyvus panaudojimas jvardijami pagrindinémis Zemés ikio ir maisto sektoriaus ekolokalizacijos
raiskos formomis. VMS yra trumpyjy maisto tiekimo grandiniy socialiné infrastruktiira, kuri apima
kompleksa objekty, veikly ir jy procesy, taisykliy ir strategijy uztikrinanciy tvary zemés tkio ir maisto
iStekliy naudojimg gaminant ir parduodant vietos produktus, tvarkant bioatlickas, kuriant tam tikros teritorijos
gamintojy ir vartotojy rySius, atsakomybe, sveikatos ir gerovés palaikyma. VMS darnumas gali bati
pasiekiamas palaikant ekologinés ir ekonominés sistemy pusiausvyra, taikant maisto ir maitinimo strategija,
skiriant specialias investicijas, kuriy apimtis didéja proporcingai trumpyjy maisto tiekimo grandiniy
socialinés infrastrukttros plétrai. VMS kiirimo ir organizavimo sprendimy paieSka, dalyvaujant kiek
jmanoma didesniam skai¢iui vietos maisto gamintojy ir pilie¢iy, vyksta zingsnis po Zingsnio per bandymus ir
klaidas. Atlikus vietos maisto sistemy organizavimo poreikio ir buklés pilotinése (Pakruojo, Jurbarko,
Moléty ir Radviliskio) savivaldybese tyrima (2018), nustatyta pagrindiné VMS organizavimo problema —
néra iniciatoriaus VMS organizuoti. Tyrimai parodé, kad VMS galéty organizuoti rajono savivaldybés
administracija, vietiniy maisto produkty gamintojai, vietos bendruomenés. ldentifikuotos VMS darnumo
stiprinimo, pasirenkant ekolokalizacijos scenarijy, varomosios jégos: VMS objekty tinklas; VMS veiklos
rusys; VMS suinteresuotieji ir santykiai; VMS vystymosi strateginio proverzio salygos.

ISvados. Ekolokalizacija padeda perorientuoti maisto sistemg j VMS, lokalia ekonomikg i§
orientuotos j globalig, kai didelé¢ dalis pasaulio visuomenés vartoja vienodus, standartizuotus maisto
produktus, i ekonomika, kurioje patenkinami specifiniai vartotojy poreikiai ir skoniai, minimizuojamos
Siltnamio efekta sukelian¢ios dujos, siekiama pagaminti visg reikiama vartojimo gérybiy kiekj kaip jmanoma
lokaliai.

Ekolokalizacijos scenarijus padeda suinteresuotiesiems suprasti, kad ekonominiai sprendimai neturi
buti grindziami tik pelno maksimizavimu ir ekonominiu efektyvumu, atsisakant kity — socialinio,
aplinkosauginio motyvo. Ekolokalizacijos sglygomis geografiné vietové pasikliauja savo gamintojais ir
vartotojais, yra orientuojamasi j vietinj vartotoja, taiau neatsisakoma ir ekonomikos atvirumo.

VMS darnumo stiprinimas gali lokalizuoti stabilig plétrg, nes daugiausia plétros ir aplinkos problemy
sprendziama regiony ir vietos lygmeniu.



SVEIKATOS TURIZMO INDUSTRIJOS PROBLEMATIKA LIETUVOJE IR LENKIJOJE

Sariinas Banevitius
Klaipédos universitetas
S. Neries g. 5, LT-92227 Klaipéda
sbaneviciusO7@gmail.com

Sveikatos turizmas tai kompleksiné sgvoka apimanti: medicinos turizmg; sveikatingumo turizma ir
SPA turizma. Apibendrintai galima teigti, kad tai turizmas kurio metu pacientai/turistai keliauja i kita
valstybe (ar Salies viduje) norédami pagerinti ar atkurti sveikatg. Pastaraisiais metais vis daugiau zmoniy
keliauja sveikatinimo ir sveikatingumo tikslais dél ekonomisko gydymo, kuris daugeliu atvejy yra
papildomas integruojant jvairias turizmo dedamasias (kultirinis turizmas, kaimo turizmas; gastronomija ir
kt.). ISsivysCiusiy Saliy gyventojai vis dazniau vykdo tolimas keliones j tam tikras besivystancias Salis,
norédami pasinaudoti jy nebrangiomis, taciau kokybiSkomis medicinos jstaigy teikiamomis paslaugomis,
gydymo technologijomis ir kt. Salys plétojandios sveikatos turizmo industrija, susiduria su jvairiais
stabdanciais veiksniais, problemomis, ko pasekméje yra nepasiekiamas plétojimosi tempas ir ilgalaikiai
tikslai. Todél tikslinga yra identifikuoti Sias problemas/kliiitis, kurias (i$-)sprendziant, biity uZztikrinamas
tvarus sveikatos turizmo industrijos plétojimas.

Tyrimo problema. Kokios sveikatos turizmo industrijos problemos pasireiskia Lietuvoje ir Lenkijoje?

Tyrimo tikslas. Identifikuoti sveikatos turizmo industrijos problemas Lietuvoje ir Lenkijoje.

Tyrimo metodas. Atliktas kokybinis tyrimas (ekspertinis vertinimas) Lietuvoje ir Lenkijoje.
Tyrimas apémé laikotarpj nuo 2020 vasario 01 d. iki 2021 kovo 01 d. Tyrimo metu dalyvavo 25 ekspertai
(15 LT ir 10 POL), kurie atsaké j klausimyno klausimus.

Tyrimo rezultatai. Ekspertinio vertinimo metu buvo nustatytos Sios sveikatos turizmo industrijos
problemos:

e investicijy i sveikatos turizmo infrastruktiira trilkumas;
mazas sveikatos turizmo rinkodaros efektyvumas;
gyventojy edukacijos stoka sveikatos turizmo klausimais;
néra aiskios ir vieningos sveikatos turizmo platformos;
sveikatos turizmo vertés grandinés modelis neiSvystytas praktiniame lygmenyje;
neatliekama objektyvi sveikatos turizmo ekonominiy ir statistiniy rodikliy analize;
nacionaliniu lygmeniu néra sveikatos turizmo valdymo struktiiros;
nepakankamai pritaikytas uzsienio pacientams valstybinis sveikatos prieziiiros sektorius;
néra tinkamai iSvystytos medicinos paslaugy kokybés, bei rezultaty stebésenos ir vertinimo sistemos;
esamos teisines bazes barjerai (pvz. sudétingas vizos gavimas NVS Saliy pilieciams; néra kurorty
jstatymo projekto ir kt.);

e neiSplétotos partnerystés galimybés, vyrauja daugiau individualus pozitris j finansing
atskaitomybe ir pelno siekimg.

Apibendrinimas. Tyrimo metu buvo identifikuotos Sios esminés Sesios sveikatos turizmo problemos
Lietuvoje ir Lenkijoje, kurias ekspertai daZniausiai iSskyré ir jvertino, kaip svarbiausias sprestinas
problemas. Prioriteto tvarka sveikatos turizmo industrijos problemos yra:

1. Néra aiskios ir vieningos sveikatos turizmo valdymo technologinés platformos.

2. Nacionaliniu lygmeniu néra sveikatos turizmo valdymo strukttiros.

3. Nepakankamai pritaikytas uzsienio pacientams valstybinis sveikatos priezitiros sektorius.

4. Neisplétotos partnerystés galimybés, vyrauja daugiau individualus pozitris | finansing
atskaitomybe ir pelno siekimg.

5. Mazas sveikatos turizmo rinkodaros efektyvumas.

6. Néra tinkamai iSvystytos medicinos paslaugy kokybés, bei rezultaty stebésenos ir vertinimo sistemos.
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TVARAUS INVESTAVIMO SPRENDIMAI MAZINANTYS APLINKOSAUGIN] PEDSAKA

Kestutis Bieksa, Aurelija Zoniené¢, Violeta Valiulé
Klaipédos universitetas
S. Neries g. 5, LT-92227 Klaipéda
kestutsb@gmail.com, aurelija.zoniene@gmail.com, violeta.valiule@gmail.com

Aplinkosauginis pédsakas — priemone, padedanti jvertinanti tkinés veiklos poveikj aplinkai,
atsizvelgiant j hipotetinj produktyvios zemés ir vandens poreikj. Sio tyrimo tikslas, jvertinti ir nustatyti
aplinkosauginio pédsako mazinimo galimybes, naudojant tvarias investicijas Europos Sajungos (ES) Saliy
elektros gamybos sektoriuje.

Tyrimo objektas — tvaraus investavimo sprendimai maZinantys aplinkosauginj pédsaka. Sis tyrimas
atskleide, kad ES Salys yra linkusios investuoti | atsinaujinancios energijos irenginiy plétra, daugiausia j vé&jo
ir saulés energetikg, taCiau aplinkosauginj pédsaka daugiausia mazina investicijos ] elektros tinkly
infrastrukttrg ir jungtis tarp ES Saliy. Dauguma ES Saliy palaipsniui mazina iskastinio kuro naudojimg ir
didina atsinaujinanciy istekliy vartojima elektros energijos gamyboje, taciau elektros gamybos jrenginiy,
naudojanciy atsinaujinancius energijos iSteklius, nepakanka, kad i§ esmés sumazéty Salies bendras elektros
energijos gamybos aplinkosauginis pédsakas. Plétoti atsinaujinancig energetika trukdo ribotas Zemés
(teritorijos) plotas, aplinkosauginiai apribojimai, nepakankama vietiniy biokury istekliy pasitla. Norint
sumazinti elektros energijos gamybos aplinkosauginj pédsaka reikia skatinti atsinaujinanciy energijos
iStekliy panaudojimg bei plétoti elektros energetikos infrastruktiira, elektros tinkly jungtis tarp ES Saliy.
Atsizvelgiant | Salies turimus atsinaujinancius ir iSkastinius energijos isteklius, gamtines ir geografines
salygas, reikia sistemingai ir tvariai investuoti  elektros energijos naujas gamybos technologijas.

Metodai. Tyrimas apima 22 ES $alis, o tyrimo laikotarpis apima 2008 iki 2019 metus. Elektros
energijos gamybos apimtys GWh buvo perskaiciuotas pagal kuro rusies procenting dalj, jskaitant elektros
energijos eksporto ir be importo dalis. Lietuvoje elektros energijos aplinkosauginio pédsako skirtumas
atsirado dél atominés elektrinés uzdarymo 2009 m. Nuo to laiko didzioji dalis elektros energijos Lietuvoje
yra importuojama. Importo dalis padidéjo nuo 69 proc. 2010 m. iki 97 proc. 2019 m. Atitinkamai, Lietuvoje
pagamintos elektros energijos aplinkosauginio pédsako dalis 2019 m. buvo 179,8 m?/kWh, o importo dalies
aplinkosauginis pédsakas buvo 453,95 m’/kWh. ES 3alyse elektros energijos aplinkosauginio pédsako veréiy
skirtumas susidaro dél elektros importo ir vidaus gamybos dalies skirtumy. Atitinkamai, elektros energijos
aplinkosauginio pédsako verciy skirtumas Austrijoje sudaro apie 42 proc., Olandijoje apie 36 proc.,
Liuksemburge — 28 proc., Airijoje — 25 proc., Portugalijoje — 22 proc., Italijoje — 19 proc., Danijoje — 18
proc., Belgijoje — 16 proc., JK — 12 proc., Vokietijoje — 11 proc. Kitose ES $alyse, skirtumas tarp didziausiy
ir maziausiy aplinkosauginiy pédsako verciy. nevirSija 10 proc. Variacijos procenta galima paaiskinti
importo dalies kitimu.

ISvados. Elektros energijos gamybos vidutiné aplinkosauginio pédsako verte¢ ES Salyse - 407,70
m?/kWh, susideda i3 elektros gamybos ir elektros importo dalies aplinkosauginio pédsako. Aplinkosauginio
pédsako mazinimas pagrjstas iSkastinio kuro, naudojamo elektros energijos gamyboje, pakeitimu
atsinaujinanciais energijos iStekliais. ES Salys vis labiau plétoja atsinaujinancig energetika, taciau plétrai
trukdo aplinkosauginiai ar teritoriniai apribojimai, todél investicijos nukreipiamos ] elektros tinkly
infrastruktiira ir jungéiy tarp 8aliy plétra. Sios investicijos taip pat mazina elektros energijos aplinkosauginj
pédsaka, todel ES Salys linkusios labiau plétoti elektros tinkly jungtis tarp Saliy bei néra linkusios investuoti |
elektros energijos gamybos pajégumy didinima.
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PASELIU DRAUDIMO SISTEMOS PLETROS KRYPTYS LIETUVOJE

Rolandas Drejeris, Martynas Rusteika
Vytauto DidzZiojo universitetas
Universiteto g. 10- 404, LT-53361, Akademija, Kauno r.
martynas.rusteika@vdu. It

Dél klimatinés situacijos pasaulyje vis didéja Zemés tikio verslo subjekty nuostoliai. Bet tinkamai
plétojama paséliy draudimo veikla gali biiti vienintelé iSeitis dalinai padengti neplanuotus praradimus. Zemés
tikyje draudimo vaidmuo yra mokslininky, politiky démesio centre taip pat ir tyrimuose dél galimybés
aktyviau valstybés institucijoms dalyvauti draudimo sistemos veikloje.

Moksliné problema: néra sukurto draudimo sistemos dalyviy santykiy plétros modelio, kuris padéty
iSspresti nepalankig situacija, kai néra tinkamy salygy paslaugg populiarinti tarp Zemdirbiy bei draudimo
imonéms tinkamai plésti versla sitilant zemés tikio objekty draudimo paslaugas.

Tikslas — pateikti paséliy draudimo sistemos komponenty santykiy plétros modelj.

Metodai ir duomenys. Mokslinés literatiiros analize, informacijos sisteminimas, procesy modeliavimas.

Rezultatai. Draudimo sistemg galima apibudinti kaip integruota visumg motyvuoty tkio subjekty,
dalyvaujanc¢iy finansinj stabilumg siekianciuose uztikrinti veiklose bei susiety priklausomybés rysiais,
veikian¢iy draudimo rinkoje pagal tam tikrg nustatyta tvarka (pav.).

Valstybés
institucijos
Draudimo
jmoné
(draudikas)
Draudimo

konsultantas,
brokeris

Pav. Draudimo sistemos dalyviy struktiira Lietuvoje

Paséliy draudimo sistemos biiklg lemia santykiai tarp sistemos komponenty. Draudimo sistemos dalyviy
struktiiroje matyti, kad valstybés priezitiros institucijos tarsi apglébia visa draudimo veikla, centre esantis
zemdirbys yra pagrindinis sistemoje, kurio sprendimas gali lemti kity sistemos komponenty rezultatus.

ISvados. Draudimo sistemos plétra naudingiausia yra zemdirbiams. Draudimo sistemos plétra
i$Saukty zemdirbiy (kaip draudimo sistemos komponento) santykiy aktyvinimas su kitais draudimo rinkos
dalyviais. I$skirta draudimo bendroviy atsakomybé uz draudimo sistemos plétra.
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FOCUSING CAP MEASURES TO REDUCE GHG EMISSIONS FROM AGRICULTURAL
ACTIVITIES

Aisté Galnaityté, Virginia Namiotko, Irena Kris¢iukaitiené
Lithuanian Centre for Social Sciences, Institute of Economics and Rural Development
A. Vivulskio 4A-13 03220 Vilnius,
aiste.galnaityte@laei.lt

In the end of 2019 the European Commission has adopted European Green Deal, which commits
itself to tackling climate and environmental challenges with a great ambition neutralize the effects on the
climate by 2050. In Lithuania, as in other countries with intensive primary economic sectors, agriculture is a
considerable source of GHG emissions.

Scientific problem is to develop the methodology identifying main spots to be tackled by CAP after
2023 in order to reduce GHG emissions from Lithuanian agriculture.

The aim of the investigation is to highlight the main spots to be tackled by CAP after 2023 in order
to reduce GHG emissions in Lithuanian agriculture.

Methods and data. The multi-criteria analysis was applied for the analysis. Data from Eurostat,
European Environment Agency and Environmental Protection Agency was used for the analysis.

Results. A comparison of GHG emissions from the crop and livestock sectors shows that GHG emissions
from the crop sector have increased in recent years due to the growing area of crops and the associated growing
use of mineral fertilizers, while the livestock sector has shown the opposite trend due to declining livestock
numbers. Scientific studies show that the highest nutrient surpluses were in those counties with more intensive
farming: in 2018 most of the nitrogen and phosphorus in the soil was in Marijampolé, Kaunas, Siauliai counties.

Conclusion. In order to contribute to the objectives of the European Green Deal, the modeling of
CAP measures for 2023-2027 should pay particular attention to the measures related to the sustainable use
of fertilizers, especially in areas of intensive farming.
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DARBO SRAUTU DERINIMAS GAMYBOS IMONESE

Algirdas Giedraitis, Rimantas Stasys
Klaipédos universitetas
S. Neries g. 5, LT-92227 Klaipéda
algirdas.giedraitis@ku.lt, rimantas.stasys@ku.lt

Aktualumas. Kiekvienai gamybos jmonei, biidingi saviti veiklos procesai, kuriuos rekomenduojama
valdyti naudojant tam tikras darbo srauty (angl. workflows) sistemas. Gamybos proceso darbo srautai gali
biti nuo specializuoty, komandinio darbo reikalaujanciy, uzduociy iki labai struktiiruoty ir pasikartojanciy,
automatizavimui tinkanc¢iy uzduociy. Tai platus darbo srauty supratimas ir probleminis taikymas gamybos
procesuose.

Tikslas. Pateikti darbo srauty taikymo aspektus gamybos jmonése.

Metodai. Mokslinés literatiiros analizé, apibendrinimas ir sintezé. Specializuotose (gamyba nuo
vienetinés iki stambiaserijinés) gamybos jmonése darbo srautus galima skirstyti j keturias kategorijas:
bendradarbiavimo, specialiuosius, administravimo, ir gamybos srautus. Skirtingi $iy darbo srauty aspektai
atvaizduoti paveiksle.

IBENDRADARBIAVIMQ| [SPECIALI /ADMINISTRAVIMO| [GAMYBOS|

ILabai netiksli program| I D> |Labai struktarizuota programd
Didelis lankstumas] < 1 Didelé rutina
Orientuota j darbuotojg € » [Orientuota j sistemg

Pav. Darbo srauty derinimas gamybos jmonése.

Rezultatai. Bendradarbiavimo darbo srautai yra veikla, kurioje vyrauja grupés sprendimy priémimas
ir ji svarbi organizacijos misijai. Visai Kitaip nei specialieji darbo srautai, bendradarbiavimo srautai yra
intensyvus zinioms. Jy metu sprendziamos intelektinés problemos, kurios reikalauja keliy zmoniy patirties.
Tradiciskai Sie procesai yra palaikomi grupés sprendimy taikymo sistemose.

Specialieji darbo srautai tinkamiausi ten, kur bitinas — organizacijos veiklos procesy lankstumas. Jie
naudojami ten, kur reikalingas spontaniSkas, vartotojo kontroliuojamas uzsakymo ir uzduodiy
koordinavimas. Tipiskas pavyzdys — nedidelé darbuotojy komanda, dalyvaujanti trumpalaikiame projekte,
apimanciame jvairias veiklas.

Administravimo darbo srautams biidingas individualus sprendimo priémimas ir uzduoé¢iy vykdymas
naudojant programinés jrangos sistemas. Jiems, lyginant su gamybos darbo srautais, biidingos paprastesnés
uzduociy koordinavimo taisyklés, o su jomis susijusios uzduotys yra maziau sudétingos. Administravimo
darbo srauty veiksmingumui uztikrinti biitinas srauty koordinavimas.

Gamybos darbo srautai apima labai strukttirizuotas ir pasikartojan¢ias uzduotis, kurios palaikomos
automatizavimo déka, didinandia produktyvuma. Siems darbo srautams badingas minimalus Zmogaus
procesy valdymas (pvz., i§imtis — remontas). Kadangi S§iame procese jvairius sprendimus priima darbo srauty
sistemos komponentas, o ne Zzmogus, jam budingas didelis uzduociy sudétingumas ir jvairiy jmonés
programy integruotumas ir suderinamumas. Be to, esant dideléms operacijy apimtims, Sie darbo srautai
reikalauja didelio tikslumo, patikimumo, efektyvumo, saugumo ir privatumo.

ISvados. Norint pasiekti organizacijos nustatytus tikslus, biitinas tinkamas gamybos jmonés darbo
srauty valdymas ir derinimas. Darbo srauty ypatybés, priklausomai nuo gamybos tipo, vaizdZziai atvaizduotos
pateiktoje schemoje. Joje iliustruojami darbuotojy atliekami kompleksiniai ir nuosekliis veiksmai. Tai
gamybos vizualiné veiksmy sistema.
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TVARIU AUKSTOS PRIDETINES VERTES BIOVERSLU VYSTYMO
TYRIMU APZVALGA

Jolita Greblikaité, Judita Astroviené
Vytauto Didziojo universitetas. Universiteto g. 10-417 Akademija,
jolita.greblikaite@vdu.lt, judita.astroviene@vdu.lt

Tyrimo aktualumas. Nors ES didelj démesj skiria darnaus vystymosi tiksly (SDG) jgyvendinimui,
taCiau gaminat zemés tikio produkcijg vis dar tebeterSiama aplinka, iStekliai naudojami neracionaliai, néra
uztikrinama pakankama biologiné jvairové, susidaro per dideli atlieky ir $vaistomo maisto kiekiai. Siai
problematikai spresti 2019 m. ES pristaté ,,Zaliajj kursa®, pagal kurj ES augimo strategija sieks didesnio
tvarumo ir pasizymés ,,modernia, efektyviai iSteklius naudojancia ir konkurencinga ekonomika, kurioje
ekonomikos augimas bus atsietas nuo istekliy naudojimo* . Tai reiskia, kad reikés inovatyviy ir tvariy
bioversly, kurie atitikty naujai keliamus ES reikalavimus.

Tyrimo objektas. Tvartis aukstos pridétinés vertés (APV) bioverslai.

Tyrimo tikslas. Apzvelgti tokie tyrimai vykdomi tvariy APV bioversly lauke ir numatyti, kokiy
tyrimy dar truksta, siekiant tvariy bioversly vystymo plétros.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros, statistiniy duomeny bei dokumenty analizé ir sintezé.

Tyrimo rezultatai. ES turi siekj iki 2050 m. sukurti poveikj klimatui neutralizuojancig zieding
ekonomika, kurioje vyraus mazatar§és technologijos, tvariis produktai ir paslaugos. Europos Komisija 2015
m. priemé Ziedinés ekonomikos veiksmy plana, kuriame pabréziama, kad produkty ir istekliy verté
ekonomikoje biity islaikoma kuo ilgiau, o atlieky susidarymas turéty biiti kuo mazesnis. I$ Cia ir atsiranda
didelis naujos veiklos potencialas. APV bioversly vystymas galéty prisidéti prie tvariy produkty politikos ir
sumazinti gamybos metu susidaranciy atlieky kiekj jas panaudojant kaip zaliava.

Mokslinéje literatiroje domimasi tvariy bioversly problematika: analizuojami ziediniai
bioekonomikos verslo modeliai; analizuojamos ziedinés ekonomikos ir biosektoriaus perspektyvos;
atliekamas bioekonomikos plétros potencialo jvertinimas; akcentuojama ziediSkumo bei tvarumo svarba, ir
APV bioprodukty problematika: bioverslo veiklos gerinimas; analizuojamas pakopinis biomasés principas;
tiriama produkcijos i§ mazatars$iy technologijy plétra Zemés tikyje; modeliuojama aukstos pridétinés vertés
produkty gamyba i§ Zemés iikio atlieky. Siuolaikiniuose organizacijy teorijy modeliuose tiriama, kaip
darbuotojai jtakoja organizacijas, kokiais principais reikia vadovautis, kad verslas biity valdomas sékmingai,
kaip organizacijos saveikauja tarpusavyje. Mokslingje literatliroje taip pat analizuojamos ir vadybos
vystymosi tendencijos. Kadangi technologijos tampa vis sudétingesnés, o socialiniai ir ekonominiai procesai
nuolat kinta.

Tyrimuose akcentuojama, kaip svarbu, kad bioverslai iSgauty ne tik biomasg ar gaminty bioZzaliavas,
bet ir kurty sudétingesnius, vertingesnius produktus ar paslaugas. Taciau nei strategijose nei mokslingje
literatliroje néra bendrai suformuotos vertés sampratos koncepcijos. Produkto verté, vertés kirimas
suinteresuotoms Salims (gamintojui, vartotojui ir kt.) moksliniuose darbuose aptariamos kaip: ekonominé,
socialiné ir ekologiné verté. Taip pat mokslingje literatiiroje pasigendama, kaip pereiti nuo bioverslo
tradicinés (lininjinés) gamybos | tvaria gamyba. Esami vadybos sistemy modeliai valdant verslo plétra
labiausiai koncentruojasi  verslo procesus, taciau per mazai démesio skiriasi funkciniams elementams. D¢l
to tikslinga tolimesniuose tyrimuose tirti, kaip bioversla, grista linijine biomasés ar biozaliavos gamyba,
transformuoti | tvaresnj, efektyviau naudojantj iSteklius ir auksSta pridéting verte kuriantj kad bioatlieckos
tapty biozaliavomis.

ISvados. Mokslingje literatiiroje bioverslai analizuojami gana placiai, taciau pasigendama tyrimuy,
susijusiy su tvarumo uztikrinimu, aukstos pridétinés vertés kiirimu, ypa¢ kaimo vietovése.
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BUILDING SUSTAINABILITY IN THE INDUSTRIAL GARDENS

Audroné Ispiryan’, Algirdas Giedraitis®
! Institute of Horticulture, Lithuanian Research Centre for Agriculture and Forestry Kauno St. 30,
Babtai, LT-54333
+370 67290015 audrone.ispiryan@yahoo.fr
zKlaipéda university, Herkus Mantas str. 84; LT-92294

Sustainability in agriculture is a complex concept. There has been an increasing interest in
sustainability and how farmers and companies should strive for it in order to satisfy stakeholders’
demands concerning social, economic, and environmental impacts. Currently, the cultivation and
processing of berries and fruits are very important due to their positive impact on health.

Scientific problem how agricultural sustainability can be measured in the industrial gardens?

The aim of the investigation is to present some sustainability measuring schemes in the horticulture.

Methods and data. The various databases like PubMed and Science Direct were used to identify,
analyze, and summarize the research literature on sustainability in the industrial gardens.

Results. Currently, stakeholders are putting significant pressure on organizations to become
sustainability oriented. Public interest in sustainability is growing also in many countries today. As
agriculture is critical to world food supply and is linked to numerous environmental and social issues,
consumers are increasingly aware of and interested in the sustainability dimensions of the food they buy.

Many approaches are available to validate the sustainability claim in fruit production systems.
These include positive points for best practices, negative points for pesticide use and toxicity, lists of
mandatory best practices, quantitative performance (e. g. Environmental Impact Quotient), continuing
improvement, and uniform mandatory standards (as in organic).

Assessing and implementing sustainability in agriculture can be undertaken by using goal-oriented
strategy approaches. Evaluation strategies enable the determination of the sustainability of systems under
investigation. They are based on the previously characterised sustainability perception, goal definitions
and selected indicators or indicator sets.

The main difficulty in measuring and monitoring agricultural sustainability is that it is a dynamic
rather than static concept and needs high level of observation and skills that can adapt to change.
Sustainability aspects include innovation and technology, knowledge management, collaboration,
processes, and ethical behavior. As a consequence, key processes such as training, continuous
improvement, efficient communication, benchmarking, and sustainability reporting, among others,
become common practices with the deployment of frameworks in the industrial gardens.

It is vitally important to remember that corporate sustainability is not a goal; instead, it is a way of
being for any organisation.

Conclusions. It is clear that the world needs efficient and sustainable food production systems in
the horticulture. This calls for new food production technology, more efficient resource use, and
responsible and sustainable value chains. Sustainability in the industrial gardens depends on the 3 E’s —
ecology, economics, and equity. It is sometimes described as a “three legged stool,” with economic,
ecological, and social legs.
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ESSENTIAL CHARACTERISTIC OF BIOECONOMIC CONCEPT

Maryna Yaremova
Polissya National University
Zhytomyr, Staryi Blvd 7, 10008, Ukraine
Marinel82@ukr.net

Global environmental problems intensify the need for enterprises to switch over to bioeconomic
principles of economic management. The practical implementation of the plan requires substantiation of
theoretical and methodological aspects of the formation and essential understanding of the bioeconomic
concept. The key objectives of the study are to consider evolutionary views on the formation of a
bioeconomic paradigm. Consideration of the position of leading scientists and systematization of their
scientific opinions will help to identify methodological approaches to the interpretation of the essence of
bioeconomics.

Scientific problem: Which scientific approach should be used to understand the bioeconomic concept?

The purpose of the study is to substantiate the assumption that the holistic approach to
understanding the bioeconomy, where economic dimension prevails over social and environmental ones,
provides the most successful interpretation of the bioeconomic concept from the standpoint of sustainable
development.

Methods and data. The implementation of the set scientific tasks involves the use of a systematic
approach to the study of the bioeconomy development. In the course of the study, general scientific and
specialized methods have been applied, namely historical, comparative and abstract-logical methods,
induction and deduction, method of scientific cognition, heuristic method, etc.

The advantage of this study is the author's view on the understanding of bioeconomics, which
involves consideration of the position of leading scientists and the divergence of their scientific opinions in
order to identify methodological approaches to scientific interpretation of the definition.

Results. In the modern literary space, there are quite fundamental studies of bioeconomics, which is
viewed through the prism of various approaches to its understanding. In their scientific papers, researches
basically stick to two main approaches to understanding the bioeconomy. The first is the technological
approach. It considers the bioeconomic concept through the prism of commercialization of biotechnological
innovations and obtaining maximum profit from the sale of biotechnological products. Another is a resource-
based approach. It is based on renewable biological resources and their ability to be transformed into
biomaterials, biochemicals, bioenergy and food. Some scientists add an environmental approach, which
primarily reflects the attitude to the environment in the context of sustainable development.

A number of scientists look at environmental, economic and social approaches, which indicates
a holistic view of understanding the bioeconomy. The combination of bioecological, bioresource and
biotechnological approaches in the interpretation of "holistic" reflects the optimal combination of
biotechnological research in production processes with renewable biological resources as raw materials
to protect the environment.

Conclusions. It should be noted that the concept of bioeconomy, given the differences of scientific
opinion among the constellation of foreign and Ukrainian scientists, is considered through the prism of
biotechnological, bioecological and bioresource approaches, pursuing common intentions to achieve key
goals of sustainable development, namely social protection, environmental responsibility and economic
growth.

Our vision of the definition reflects a holistic approach where economic dimension prevails over
social and environmental ones. This is because innovative knowledge, namely biotechnological studies, is
the basic principle of bioeconomy, the promotion of which will minimize the burden on the environment and
improve the quality of food and non-food products.
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THE DISTRIBUTION OF FADN DATA USAGE BY INTEREST GROUPS IN EUROPEAN
UNION

Andrej Jedik
State Enterprise Agricultural Information and Rural Business Center
Kudirkos st. 18-1, 03105 Vilnius
andrej.jedik@vic.It

Farm Accountancy Data Network (FADN) is widely used by EU research groups for establishing
CAP, economic or scientific purposes. FADN data is perfectly comparable among EU countries because it
has the same structure and the same recording methodology applied to all member states: threshold, type of
farming, economic classes, production, economic and financial indicators, standard output coefficients.
FADN is the only source for microeconomic indicators’ analysis at farm level. However, the share of FADN
data for fields of research is not investigated completely: the distribution of FADN data usage for social
areas is still unknown.

Scientific problem. One can say that FADN data serves for economic or CAP analyses only.
However, the last tendencies show that usage of FADN data could be found in social, environmental and
methodology areas. In order to determine the importance of mentioned fields of research the FADN data
input distribution in these fields should be established. Estimated distribution of FADN data usage could
help to set a new roadmap for FADN future.

Aim of the research. The main aim of the research is to determine the distribution of interest
groups, which use FADN data source and compare the share.

Methodology and data. The research is based on official requests to European Commission for
providing FADN data for economic, environmental, methodological, and social areas researchers. The
frequency of the most popular keywords in requests was analyzed also. Time period of 2018 — 2020 was
considered.

Results and conclusions. The investigation shows that the most active user of FADN data is
economic area: more than 50 percent of all requests. However, the tendency of growing usage of FADN data
by environmental sector was established: from 20 percent in 2018 to 38 percent in 2020. Due to relevant
importance of environmental issues even higher usage of FADN data by this area is forecasted. Research
shows that FADN data is not so important for social and methodological fields of research. Keyword
frequency has also changed dramatically: in general, it moved from “productivity”, “efficiency”,
“evaluation” to “sustainability”, “ecology” and “modelling”. Additional investigation shows that researchers
from Germany, France, Italy, and Netherlands relies on FADN data more often than researchers from other
member states. According to growing importance of environmental issues in EU and FADN data usage by
researchers, even more sustainability indicators should be introduced in FADN.
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NUOTOLINIO DARBO VALDYMO ISSUKIAI VADOVAMS

Edmundas Klimas

Klaipédos universitetas
S. Neries g. 5, LT-92227 Klaipéda
edmundasklimas@gmail.com

Poreikis nuotoliniam darbui atsirado vystantis technologijoms ir inovacijoms bei vadovams
projektuojant ateities valdymo sprendimus. Atsiradus tokiems praktiniams sprendimams, netrukus buvo
sudaryti ir teisiniai standartai, kuriuos Europos Sajungos (ES) institucijos jtvirtino teisiniais aktais. Siandien
galime pasakyti, kad nuotolinis darbas, kaip reisSkinys, yra miisy kasdienés jmoniy ir jstaigy vadovy veiklos
dalis. Teisiniai sprendimai dél nuotolinio darbo ir jo standarty Europoje pradéti nagrinéti 2000 mety
pradzioje.

Lietuvoje nuotolinis darbas pradétas plétoti Sio tikstantmecio pirmg deSimtmetj, kai buvo teisiskai
patvirtinta nuotolinio darbo sutarties forma. Iki Covid-19 pandemijos nuotolinis darbas Lietuvos
Respublikoje nebuvo aktyvus ir juo daugiausia naudojosi IT kompanijos, turinios reikiamag programing
jranga, jgidzius ir darbuotojus, kuriems nuotolinio darbo aplinka buvo neatsiejama darbo dalis.

Greitai nuotolinio darbo plétrai salygas sudaré paskelbti apribojimai dél pandemijos. Vadovams teko
operatyviai spresti iskilusias problemas, surasti biidus, kaip suvaldyti darbe atsiradusius naujus i$Stukius ir
toliau tgsti savo organizacijy veikla.

Problema. Kokie turi bati vadovy sprendimai ir darbo kokybés uztikrinimas organizacijose,
pasikeitus darbo aplinkai ir susidarius naujoms darbo aplinkos salygoms?

Tikslas. ISnagrinéjus galimus vadybinius sprendimus vadovams nuotolinio darbo salygomis,
pasiiilyti optimaliausius.

Darbo metodika. Darbe i$nagrinéti Lietuvos ir uZsienio autoriy moksliniai tyrimai apie vadybos
sprendimus, keiciantis organizacijy darbo pobtidZiui, pereinant j nuotolinj darba. ISnagrinéti ES ir Lietuvos
Respublikos teisiniai aktai, reglamentuojantys nuotolinio darbo aspektus. Atlikta Klaipédos miesto vieSojo
sektoriaus ir SVV vadovy apklausa apie nuotolinio darbo vykdyma.

Rezultatai. Peréjimas j nuotolinj darba smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) organizacijose —
neiSvengiami vadovy sprendimo rezultatai, atsiradus nenumatytoms aplinkybéms. Tai smulkiam ir
vidutiniam verslui padéjo issilaikyti rinkoje, o daznai ir pasiekti naujy, geresniy savo veiklos rezultaty,
atrandant naujus verslo sprendimus. Verslui svarbu islaikyti tempag ir tik kiirybingy vadovy sprendimai gali
jmong islaikyti konkurencinéje kovoje. VieSojo sektoriaus organizacijy vadovai, kurie atlieka kitokig nei
SVV funkcija, dél teisinés bazés pasikeitimo privaléjo ir sugebéjo greitai persiorientuoti ir valdyti jmoniy
veikla nuotoliniu btidu. Todél galima teigti, kad nuotolinio darbo i$stukiai ir kiirybiniai vadovy sprendimai
itrauké vadovus j naujus vadybiniy sprendimy ieskojimus.

ISvada. Organizacijy veiklos sékmé daznai priklauso nuo vadovy sprendimy ir jy gebéjimy laiku
jvertinti pasikeitusias aplinkybes juos supancioje darbinéje aplinkoje. Kiirybingas vadovy darbas, gebéjimas
panaudoti kiirybinj darbuotojy potencialg, naujy technologijy jvertinimas ir panaudojimas daznai sukuria
prielaidas naujiems vadovy sprendimams, kurie labai daznai duoda teigiamus rezultatus ir naujus posttimius
organizacijy veiklai. Nuotolinio darbo poreikis ir jo atsiradimas buvo salygotas vystantis technologijoms ir
inovacijoms, taip pat vadovams, projektuojant ateities valdymo sprendimus.
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THE IMPACT OF AGRICULTURAL PRODUCTION ON THE NATURAL
ENVIRONMENT

Zofia Koloszko-Chomentowska®, Aldona Stalgiene?
! Bialystok University of Technology, Poland
2 Institute of Economics and Rural Development of the Lithuanian Centre for Social Sciences,
Lithuania

Agriculture is one of the sectors of the economy that exhibits strong relationships with the natural
environment. The technological, biological and organizational progress that is being made affords access to
increasingly modern production technologies. This leads to improvement of the technical and economic
efficiency of agricultural production. Today, technical capabilities of increasing the scale of production are
no limitation, as this is accompanied by economic benefits, however an environmental barrier does arise. The
negative impact of agricultural production on the environment manifests, above all, in the emission of
greenhouse gases (GHG), mainly nitrous oxide and methane.

The need for reduction of greenhouse gas emissions in agriculture and the necessity of incorporating
agriculture into actions against unfavorable climate change are very strongly emphasized.

Odor emissions are an inseparable part of animal raising and breeding. This is also a factor
deteriorating the quality of the environment. In Canada, indicators for evaluation of reduction of the odor
originating from animal production were developed as part of an agri-environmental program. Threats to the
environment also stem from the widespread mechanization of agriculture. Substitution of human labor with
machines is an expression of natural development processes and progress in agriculture, but it is not neutral
towards the environment. This is confirmed by the results of studies showing that the main source of CO,
emissions in rural municipalities is fuel consumption in transportation and by tractors and self-propelled
agricultural machinery.

Unfortunately, the magnitude of GHG emissions from agriculture is disturbing. In 2018, a 7.2%
increase in GHG emissions from agriculture was recorded with respect to 2015. Retardation of climate
change is sought in the implementation of renewable energy sources. Territorial self-governments, which
formulate and implement plans for a low-emissions economy, are said to play a very important role in
reducing CO, emissions. As part of measures intended to improve energy efficiency, self-governments have
placed their focus on the substitution of conventional energy sources with renewable sources. In Poland, in
2018, the share of energy from renewable sources in primary energy amounted to 14.7% compared to 30.9%
in the EU-28.

The authors reviewed the literature on the impact of agricultural production on the environment.
Most studies focus on reducing emissions GHG through new technologies. The authors note that there is a
need to undertake research not only in the field of technology, but also combining technological, ecological
and economic aspects.

17



PUBLIC ADMINISTRATION OF RURAL DEVELOPMENT

Liudmyla Kostyuk
Polissia National University
7 Staryi Blvd., Zhytomyr, Ukraine
znau_dilovod@i.ua

Overcoming the global financial and economic crisis involves achieving macroeconomic
stabilization, preventing a decline in the standard of living of the population, promoting entrepreneurship,
stimulating investment activity, supporting the real sector of the economy, improving fiscal policy,
investment policy, supporting the development of stock and financial markets, improving regulatory policy,
creating a competitive environment, optimizing the structure of the public sector of the economy, improving
the efficiency of managing state property objects, technical regulation and protection of consumer rights,
reform of Public Administration, reform of the judicial system and related institutions, combating corruption
in Ukraine, development of civil society, deepening the scientific basis for implementing regional policy,
improving the level of State defense capability.

Scientific problem. What mechanism ensures the progressive development of rural areas?

The purpose of the study. The development of the real sector of the economy, the implementation of an
effective scientific, technical and innovation policy is provided through the development of Public Administration
in rural areas, infrastructure, construction, the creation of a competitive system for generating knowledge,
technology transfer, the development of an intellectual property management system, stimulating demand for
innovation, integrating the scientific and technological potential of Ukraine into the world economy.

Methods and data. The study was based on the works of domestic and foreign researchers who
dealt with the problems of Public Management and economics in rural areas during 2000-2020. On the basis
of hypothetical prediction, generalization and abstract-logical method the content and role of imperatives of
rural management have been substantiated.

Results. Our main task is to draw public attention to the creation of institutional and organizational
foundations for the transition of State Development to a model of sustainable development. The development
of a model for the sustainable development of productive forces should be based on the principles of limiting
the country's development and the course of gradual economic and political integration into the European
Union, declared by the Ukrainian government as a development guide for the near future. The basis for
ensuring optimal territorial localization of the economic space is public administration and international
cooperation in improving the strategic potential of rural areas.

Conclusions. Greening and public management of the development of public needs are focused on
technological developments on the problems of resource conservation; formation of mechanisms of
international responsibility in the field of public development and environmental protection; development of
joint strategies and concepts; structural adjustment of economies, creation of a system of representative
offices in international organizations and environmental forums.
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EFFICIENCY AND PRODUCTIVITY ANALYSIS IN THE BANKING SECTOR:
METHODS AND APPLICATIONS

Karolina Kris¢iukaityté
Vilnius University, Saulétekio av. 9, 10222 Vilnius
karolinakris@gmail.com

In order to define the current trends of efficiency and productivity in the banking sector we can find
many measurement tools in the scientific literature. They are used for decades years, volatile and modifiable
each time.

Scientific problem: what are the reliable methods of efficiency and productivity or factor analysis of
the banking sector?

The aim of the investigation to analyse and evaluate methods of efficiency and productivity factor
analysis of the banking sector in the scientific literature.

Methods and data. Methods of analysis, comparison and aggregation of scientific literature sources
were used. The data sources are as follow: bank of Lithuania, Association of Lithuanian banks, Statistical
Department and data of Eurostat will be used for the research.

Results. Semi-non-parametric (double-bootstrap method) or completely non-parametric (conditional
efficiency measures) methods can be used for the analysis of banking efficiency. The analyse would provide
estimates and confidence intervals for coefficients that describe the influence of efficiency factors. By the
purpose to ascertain the best scenario for efficiency bank’s development, we suggest multicriteria analysis,
using SAW, TOPSIS and EDAS methods to measure performance of the banking system. They can
contribute to the academic literature in the sphere of determinants and their methods of research of
dominated foreign banks business activity in concentrated markets.

Conclusion. The proposed research methodology allows to evaluate the efficiency and productivity
factors of Lithuanian banks sector.

»FINTECH*“ ITAKA BANKU SEKTORIUI

Karolina Kris¢iukaityté
Vilnius University, Saulétekio av. 9, 10222 Vilnius
karolinakris@gmail.com

,Fintech* daro jtaka bankams, kurie paprastai siiilo tradicines paslaugas ir produktus. Si jtaka
daugiausia pasireiSkia per maZesnes skaitmenines sgnaudas dél technologijy paZangos, patobulintus ir naujus
produktus vartotojams.

Tyrimo tikslas: jvertinti ,,Fintech* jtakg Lietuvos banky sektoriui.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros, statistiniy duomeny bei dokumenty analizé ir sintezé bei
regresinés analizés metodai.

Rezultatai. ISanalizavus ,,Fintech” ir bankininkystés saveika nustatytas didziausias poveikis
kredito ir likvidumo rizikai dél padidéjusios konkurencijos. Be to, daro jtaka ir mokéjimo sistemoms ir
informacijos valdymui dél jvairiapusés technologinés pazangos, pigesnio ir saugesnio informacijos
perdavimo.

ISvada. Lietuvos ir uzsienio tyrimai rodo, kad ,,Fintech® pasiZzymi inovacinémis galimybémis ir
gyvybingumu, finansy sektoriy, i$ jo ir bankus, padaryti zymiai efektyvesnius dél inovatyviy finansiniy
paslaugy ir produkty naudojimo. Reikéty konstatuoti, kad Lietuvoje per maZai analizuojama ir vertinama
,Fintech” paslaugy sistema. ,,Fintech” pagalba biity galima pasiekti stabily ir gana greita verslo apimties
augima, pagerinti finansiniy paslaugy kokybe, siekiant ekonomikos efektyvumo.
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DRAUDIMO IKAINIU SKAICIAVIMO METODIKOS PARENGIMAS IR PRITAIKYMAS
LIETUVOS ZEMES UKIO SEKTORIUJE

Artiaras Lakis, Virginia Namiotko, Aisté Galnaityté, Tomas Balezentis

Lietuvos socialiniy moksly centro Ekonomikos ir kaimo vystymo institutas
A. Vivulskio 4A-13 03220 Vilnius
arturas.lakis@laei.lt

Siuo metu pasaulyje paséliy draudimo jmokos sudaro apie 70 proc. visy draudimo jmoky ir tai yra
svarbiausias draudimo Zzemés tikio sektoriuje produktas. Lietuvoje vyraujanéios gana nepalankios klimatinés
ir oro salygos didina augaly auginimo rizikg. Todél siekiant valdyti rizikas zemés sektoriuje, reikalinga
racionali draudimo jkainiy skai¢iavimo metodika, kuri skatinty tikius naudotis draudimo paslaugomis.

Moksliné problema — racionalios draudimo jkainiy skai¢iavimo metodikos parengimas. Tokios
metodikos jdiegimas zemés tkio sektoriuje pagerinty veiklos riziky valdyma, mazinancig tkiy finansinius
nuostolius dél nepalankiy oro salygy.

Tyrimo tikslas — parengti draudimo jkainiy skai¢iavimo metodika, kurios taikymas skatinty tkius
racionaliau valdyti veiklos rizikas ir intensyviau naudotis draudimo paslaugomis.

Duomenys ir metodai. Atliekant tyrimg buvo analizuojami Lietuvos ir uzsienio $aliy autoriy
moksliné literattira apie taikomas paséliy draudimo sistemas uZzsienio Salyse. Taip pat buvo vadovaujamasi
Lietuvoje galiojanciais teisés aktais, Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos nuostatomis,
atsizvelgiama | dabartines rinkos salygas, taip pat remiamasi naujausiais pasélius Lietuvoje draudziancios
jmonés VH Lietuva, Lietuvos statistikos departamento, Lietuvos Banko ir kt. vieSais duomenimis apie
vidutines kainas ir draudimo paslaugy poreikj. Ilgalaikés derlingumo kaitos tendencijos atskiriems augalams
buvo vertinamos taikant tiesinius trendus, kurie geriausiai atspindi Lietuvos augalininkystéje vyraujancias
tendencijas.

Rezultatai. Parengta draudimo jkainiy skai¢iavimo metodika, kurioje jvertinti atsitiktiniai
trumpalaikiai derlingumo pokyciai, numatytos tikéting derlingumo lygj tikétinos draudimo iSmokos
skai¢iavimui, apskaiCiuotas racionalus draudimo jmokos dydis atsizvelgiant j visus jmanomus Zalos tipus.

ISvados ir pasiiilymai. Parengta draudimo jkainiy skaiciavimo metodika, kuri padés zemés tkio
produkcijos gamintojams racionaliau valdyti veiklos rizikas, susijusias su nepalankiy klimato reiskiniy
grésme. Nustatytos rodikliy reikSmés padeda optimizuoti atsiskaitymy iSlaidas, pagerina priimamy
sprendimy naudingumg, padeda pasiekti norimus veiklos rezultatus ir minimizuoti nesékmés galimybg.
siekiant geresniy rezultaty. Rekomenduojama zemés ikio subjektams organizuoti nuolatinj kiekybinj
derliaus rizikos vertinima.
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SOCIALINIU ISMOKU ITAKA SKURDO RIZIKOS LYGIUI EUROPOS SAJUNGOJE

Agné Lauzadyté-Tutliené, Justyna Tupko
Vilniaus universitetas
Saulétekio al. 9, 10222 Vilnius
agne.lauzadyte-tutliene@evaf.vu.lt

Pagrindinés Europos Sajungos vertybés yra solidarumas, teisingumas ir socialiné sanglauda, o vienas
i§ penkiy 2010 metais priimtos strategijos ,,Europa 2020“ tiksly buvo skurdo ir socialinés atskirties
mazinimas. Visgi, dalis Europos Sajungos gyventojy iki Siol neturi pakankamy istekliy oriam gyvenimui
uztikrinti. O strategijos ,,Europa 2020* vertinimo ataskaitoje iSskiriama, kad dviejuose tre¢daliuose ES $aliy
nariy skurdo rizikos lygis padidéjo (lyginant su 2008 m. lygiu) ir tik keletui Saliy pavyko §j rodiklj sumazinti.
Todél yra svarbu jvertinti ES Saliy taikomy socialinés politikos priemoniy veiksmingumg bei pateikti
sitilymus dél §iy priemoniy tobulinimo.

Moksliné problema — Europos Sajungos Salys vykdo socialing politika, padedanciag mazinti socialing
atskirt] bei skurdo plitima. Valstybése narése socialinés iSmokos skurdo rizikos lygj sumazina net iki 20
procenty. Kiekviena valstybé Sioms iSmokoms skiria tam tikra savo BVP dalj. Taciau Europos Sajungos
narés yra skirtingos tiek ekonominio i§sivystymo, tiek socialine prasme, o tai nulemia nevienoda skiriamy
iSmoky veiksminguma.

Tyrimo tikslas — jvertinti Europos Sgjungos valstybiy nariy socialinés apsaugos iS$moky jtakg skurdo
rizikos lygio kitimui bei pateikti rekomendacijas.

Duomenys ir metodai. Tyrimo metu naudoti Europos Sajungos statistikos tarnybos (EUROSTAT)
duomeny bazés duomenys. Tyrimui taikyti paneliniy duomeny modeliai ir jvertinta skirtingy socialinés
apsaugos islaidy rusiy jtaka skurdo rizikos lygio kitimui Europos Sgjungos Salyse.

Rezultatai. ISskirtos didziausios skurdo rizikos grupés Europos Sajungoje. Ivertintas skirtingy
socialiniy iSmoky raisiy — pensijy ir piniginiy pasalpy senatvéje, ligos ir sveikatos prieZitiros i$moky, nasliy ir
naslai¢iy iSmoky, negation ismoky, iSmoky bistui, socialinés atskirties ir kitais atvejais mokamy iSmoky,
bedarbio i§moky bei Seimoms ir vaikams skirty i$moky — skurdo lygio ES Salyse mazinimui. Pateiktos
rekomendacijos dél ES socialiniy iSmoky sistemy tobulinimo.

ISvados ir pasiiilymai. Tyrimas atskleidé, kad didziausig skurdo rizikg ES patyré nejgaliis asmenys
bei vyresni nei 64 mety amziaus asmenys, o labiausiai skurdo rizikos lygj sumazino negalios ir senatvés
iSmokos. Padidéjus léSoms, skirtoms negalios atveju 1 proc. nuo BVP, skurdo lygis sumazéjo 2,28 proc. Tuo
tarpu 1ésy, skirty senatvés iSmokoms padidéjimas 1 proc. nuo BVP sumazino skurdo lygi 1,04 proc.
Remiantis $iais rezultatais rekomenduojama tobulinti ES $aliy socialiniy i$moky sistemas, didinant negalios
ir senatvés iSmoky proc. nuo BVP.
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GLOBALIZACIJOS ITAKA EKONOMINEI PLETRAI IR PAJAMU NELYGYBEI

Agné Lauzadyté-Tutliené, Viktorija Sobolevskyté
Vilniaus universitetas
Saulétekio al. 9, 10222 Vilnius
agne.lauzadyte-tutliene@evaf.vu.lt

Pajamy nelygybé 2017 m. sausio mén. Davose vykusiame Pasaulio ekonomikos forume buvo
paminéta kaip viena i§ pasaulinio masto problemy, nes ,,didéjanti turto ir pajamy nelygybé daugelyje Saliy
kelia vis didesnj spaudimg tiek auks$to, tiek zemo iSsivystymo lygio valstybéms, atskleisdama, kad
gyventojams nesuteikiama pakankama socialiné apsauga; ypac pazeidziamoms zemesnes pajamas gaunanciy
asmeny grupéms* (The Global Risks Report 2017). Todél tikslinga kiekybiskai jvertinti, kokia jtaka
globalizacijos procesas daro valstybiy ekonomikos plétrai ir pajamy nelygybei.

Moksliné problema. Gyventojy pajamy diferenciacija vyksta globaliu mastu, o skurdo rodikliai
pasaulyje, nepaisant ekonomikos plétros, iSlicka auksti. Todél svarbu iSsiaiSkinti, ar intensyvéjantys
globalizacijos procesai pasaulyje prisideda prie tolygesnio pajamy pasiskirstymo tarp visuomenés nariy, ar
priesingai — didina socialing atskirtj tarp skirtingy socialiniy sluoksniy, turtingiems valstybiy pilie¢iams
suteikiant galimybe dar labiau praturtéti, o skurstantiesiems toliau skursti.

Tyrimo tikslas — jvertinti pasaulio Saliy globalizacijos, ekonomikos plétros bei pajamy nelygybés
rodikliy dinamika bei iStirti globalizacijos proceso poveikj Europos Saliy ekonomikos plétrai ir pajamy
nelygybés pokycCiams.

Duomenys ir metodai. Tyrimo metu naudoti Europos Sajungos statistikos tarnybos (EUROSTAT)
duomeny bazés, Jungtiniy Tauty plétros programos ir Sveicarijos Ekonomikos Instituto duomenys. Tyrimui
taikyta koreliaciné ir regresiné analizé ir jvertinta, kaip ekonominés globalizacijos rodikliai veikia
ekonomikos plétros rodiklius bei GINI koeficients.

Rezultatai. Atlikta pasaulio $aliy globalizacijos, ekonomikos plétros bei pajamy nelygybés rodikliy
dinaminé analizé, o taip pat koreliaciné analizé tarp KOF indekso, GINI koeficiento bei globalizacijg ir
ekonomikos plétra atspindinciy rodikliy Europos Salyse. Siekiant iStirti globalizacijos poveikj ekonomikos
plétrai atlikta pasirinkty Saliy KOF indekso bei ekonominés plétros rodikliy poriné regresiné analizé.
Globalizacijos poveikio pajamy nelygybei tyrimui pasitelkta daugialypé regresiné analizé, kurios metu
jvertintas ekonominés globalizacijos rodikliy poveikis GINI koeficientui.

ISvados ir pasiiilymai. Remiantis tyrimo rezultatais sitloma Europos Saliy vyriausybéms skatinti
tarptautinés prekybos plétrg, taciau reguliuoti pigios darbo jégos i uzsienio srautus bei kelti vietiniy
darbuotojy kvalifikacijg. Taip pat vyriausybés, sieckdamos tolygesnio pajamy pasiskirstymo tarp visuomenés
nariy, turéty skatinti tiesiogines uzsienio investicijas bei portfelines investicijas.

22



DIDESNES PRIDETINES VERTES ZEMES IR MAISTO UKYJE KURIMO
GALIMYBES

Rasa Melnikiené
Lietuvos socialiniy moksly centro Ekonomikos ir kaimo vystymo institutas
A. Vivulskio 4A-13 03220 Vilnius
rasa.melnikiene@laei.lt

Vienas i§ pagrindiniy $iuo metu tiksly, minimy ne tik Zemés tikio politikos, bet ir kity sektoriy
skatinimo kontekste, yra pridétinés vertés didinimas Zemés ir maisto iikyje.

Tyrimo tikslas — jvertinti didesnés pridétinés vertés kiirimo galimybes zemés ir maisto Gkyje.

Naudoti tyrimo metodai: mokslinés literatiiros, statistiniy duomeny bei dokumenty analizé ir
sintez¢.

Rezultatai. Zemés iikyje darbuotojo sukuriama pridétiné verté yra maZesné nei vidutiniskai tkyje,
rodo ekonominj désninguma, o ne sektoriaus atsilikima, kurj, neva, reikia jveikti modernizavimo ir gamybos
intensyvinimo priemonémis. Zemés iikyje gamyboje mechanizmy taikymg ir technologijy modernizavima
riboja tai, kad gamybos procesas remiasi biologiniais iStekliais. Be to, didele dalj Zemés tkyje naudojamo
kapitalo vertés sudaro zemé, kuri yra ribotas iSteklius ir kuriai neskaiiuojamas nusidévéjimas. D¢l Sios
priezasties bendrosios pridétinés vertés zemés uikyje rodiklis, palyginti su kity sektoriy analogisku rodikliu,
yra mazesnis. Taigi visose ekonomiskai i$sivysciusiose Salyse zemés tkyje SD sukuriama bendroji pridétiné
verté yra Zymiai mazesné nei pramonéje ar prekyboje.

ISvada. Lietuvos gamintojai turi tam tikra rySky konkurencinj pranaSuma prie$ uzsienio
gamintojus, nes vartotojams tapo svarbu, ar maisto gamybos procese greta ekonominés vertés kuriama
socialiné ir aplinkosauginé verté.

EFFECTS OF CROP INSURANCE IN LITHUANIA

Virginia Namiotko, Aisté Galnaityté, Irena Kris¢iukaitiené
Lithuanian Centre for Social Sciences, Institute of Economics and Rural Development
A. Vivulskio Str. 4A-13, 03220 Vilnius
virginia@laei.lt

Agricultural production is affected by many uncontrollable weather-related events, especially under
climate change conditions. Crop insurance is one of the financial tools that agricultural producers can use to
cope with this type of risk. This issue is of particular importance in the period of the development of risk
management measures beyond 2020 in order to adapt agriculture to changing climate conditions and achieve
the European Green Deal’s long-term objectives.

The aim of the investigation is to present effects of crop insurance in Lithuania.

Methods and data. Propensity score matching approach was used to measure effects of crop
insurance in Lithuania. In order to pair treated and non-treated units, nearest neighbour matching was used.
Farm-level data for the year 2008-2017 from Farm Accountancy Data Network was used.

Results. Adoption of crop insurance in Lithuania in 2008-2017 was rather low. However, insured
crop area in Lithuania showed an upward trend during the research period. Adoption of crop insurance in
Lithuania in 2008-2017 was influenced by several farmer personal and farm characteristics. Crop insurance
did not yield statistically significant effects on production and investment indicators of Lithuanian farms.

Conclusions. Crop insurance did not yield statistically significant effects on production and
investment indicators of Lithuanian farms. This is mainly due to governmental ad hoc disaster payments and
support under the Common Agricultural Policy. However, more detailed research is needed to get a complete
picture of effects of crop insurance.
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INTERNET PLATFORM AS A INSTRUMENT FOR COOPERATION BETWEEN A
FARMERS' COOPERATIVE AND A FOOD COOPERATIVE

Andrii Panteleimonenko
Poltava State Agrarian Academy, Ukraine, Poltava
panteleimonenko.andrii@pdaa.edu.ua

Scientific problem. The experience of «Oklahoma food cooperative» (USA) and similar
cooperatives, which are popular in the USA and Canada, can be very useful for Ukraine and other countries.

Results. The functional feature of «Oklahoma food cooperative» is that one cooperative successfully
combines the interests of two groups of participants — farmers and consumers (ordinary people) who want to
reduce their costs. This allows them to make an online platform (such as an online store). But the
fundamental difference between a cooperative and a private online store is that the owners and users of the
online platform (as well as the cooperative itself) are farmers and consumers. The former can post
information on the available agricultural products on the platform for further sale, and the latter can use it to
order what they need to buy. In this case, the producer and consumer cooperate mutually beneficially without
trade intermediaries.

Conclusions. This idea can be borrowed in Ukraine and other countries. However, due to the
peculiarities of cooperative legislation, it is necessary to establish not one, but two cooperatives — sales for
farmers and food for consumers. At the same time, it is advisable to place the Internet platform on the
website of the farmers' cooperative.
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SUSTAINABLE MULTI-FUNCTIONAL RURAL DEVELOPMENT

Mariia Plotnikova
Polissia national university
Staryi Blvd 7, 10008 Zhytomyr Ukraine
mfplotnikova@gmail.com

Optimization of relations "man-nature" is implemented through the harmonization of the Company's
interaction with natural systems through organic farming, permaculture design, nature congruous wasteless
management and livelihood, meeting consumer needs, restoration of the natural resource potential, the
introduction of renewable energy sources, adequate methods of education and training in power system
improvement parts of the world. Trends for the demise of rural areas accompanied by appearances and
growth of new settlements in rural areas.

Scientific problem. What is inhabited settlements are self-sufficient?

The aim of the investigation is to present the search and substantiation of directions and
mechanisms of rural territories revival based on their sustainable development and the self-reliance of
industrial, socio-economic and ecological activity.

Methods and data. The analysis of selected inhabited settlements is based on statistical methods and
sociological research. According to the model specification, Ukraine has reduction of 600 inhabited settlements.
More than 3 million families do not have official employment and conduct in-kind farming with 67% reliability
forecast of lack of financial income. Family homestead-level panel data for the year 2014-2020 from own social
research was used.

Results. The strategic importance for the development of rural areas and forming the foundation for
the nation’s self-determination, food and economic security governance steering vector in the direction of the
law based on the rights of any of the Ukrainian family wanting to get 1 hectare of land with a view to
equipping family homesteads free of charge, without sale or pledge but only with the right to transfer it
inherited. Today there are about hundred family homestead settlements at different stages of formation which
are placed in all regions of Ukraine. The average settlers’ age is 35 years with a greater part of young
workers of a childbearing age. The realization of the Conception “The Family homestead” allows solve the
spectrum of social-ecological and economic tasks of rural territories development without additional
financing from local and state budgets. Public-private partnerships towards purposeful and organized work
on the planned development of the network of settlements in rural areas will increase revenues to local and
national budgets and solve socio-economic problems on territories. Mechanism of rural territories’ achieving
of self-sufficiency is based on: 1) their development as a non-stop movement, the evolution of space and
structures in it, multi-vector nature of the development is realized through a variety of forms and methods of
achieving it, as well as the ongoing process of transformation; 2) man as a living self-developing system is
inextricably linked to self-development of the environment, which is possible due to the optimization of
natural farming, permaculture design, wasteless life, the introduction of renewable energy sources, bio
adequate methods of education and training.

Conclusions. Now the united territorial communities (OTG) must deal with all issues of the life of
their population. Societies of owners of apartment buildings (condominiums — OSMD) and OTG as self-
organized structures solve the issues of interaction with stakeholders and the harmonization of relations
between man and nature. Rural residents almost do not use chemicals for fertilizer and plant protection.
Urban residents make an advance payment for products and reduce the risks of rural residents, rest and
restore their health in rural areas. Green rural tourism is popular among them. Cooperation between OSMD
and OTG will contribute to the gradual reduction of dependence on agricultural imports. The existing
management practice in Ukraine has witnessed that creation of the family homesteads with all essential
things provides investments no less than 40 thousand euro for 10 years period. The territory of the average
Ukrainian village of 250 ha make 10 million euro of private investments during 10 years.
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INVESTICIJU GRAZOS | PIENININKYSTES UKIUS VERTINIMAS

Rolandas Rakstys
Vytauto DidzZiojo universitetas
Universiteto g. 10, 53356 Akademija, Kauno rajonas
rolandas.rakstys@vdu.lt

Pienininkystés sektorius Lietuvoje jau daugelj mety susiduria su ekonominémis problemomis
apsprendzianCiomis pienininkystés tkiy ir laikomy melziamy karviy mazé€jima. Nors vidutinis pieno
primilzis 1§ karvés didéja, bendras primelzto pieno kiekis turi tendencija mazéti. Perdirbimo jmonés
kompensuodamos zaliavos trikumg pieng importuoja. Dalis didesniy pienininkystés tikiy, laikanéiy 200-300
melziamy karviy, ryztasi investuoti | naujy tvarty statybg ir bandos didinima, taciau vis daugiau maZesniy
iikiy i§ Sio verslo pasitraukia. Argumenty atsisakyti pienininkystés verslo yra ne vienas, taciau paprastai
minima maZza pieno supirkimo kaina. Priimant sprendimg investuoti j pienininkystés iikiy plétra svarbu Zinoti
prie kokiy salygy Sios investicijos atsipirks, ar $ios salygos atskiram tikiui yra pasiekiamos.

Moksliné problema — kokie yra ekonomiskai naudingy investicijy j pienininkystés tikius parametrai.

Tyrimo tikslas — nustatyti prie kokio karviy skaiCiaus ir primilzio realiosios investicijos |
pienininkystés 1ikj yra ekonomiskai naudingos prie esamy pieno supirkimo kainy Lietuvoje.

Metodika. Remiantis pasirinktais trimis karvidziy dydziais (80, 160 ir 240 viety), atitinkanciais
karvidés modulinés plétros koncepcija, bei dviem technologiniais procesais (mechanizuotas ir
automatizuotas), parengtos investicijy j tvariy karvidziy statyba ir jrangg samatos, sudaryti efektyvaus sérimo
racionai (primilzis i§ karvés — 7000, 9000 ir 11000 kg), paskaiciuotas iSlaidy poreikis pasarams. Remiantis
Siomis salygomis, nustatyti investicijy grazos rodikliai — vidiné grazos norma ir investicijy atsipirkimo
trukmé. Papildomai jvertintos investicijy finansavimo i§ skolinty 1éSy galimybés, bei investicinés paramos
poveikis analizuojamiems rodikliams.

Rezultatai. Investicijy dydis j nagrinéjamo dydzio karvides sudaro nuo 843 iki 1753 tikst. Eur.
Didesniuose tvartuose investicijy poreikis vienai karvei yra maZesnis. Teigiamai vertinti galima tik
didZiausiy tvarty (M-240 ir A-240) ir vidutinio dydZio automatizuoto tvarto (A-160) investicijy graza prie
9000 ir 11000 kg primilziy bei mechanizuoto tvarto (M-160) investicijy graza prie primilzio 11000 kg
(rodiklis didesnis uz palukany norma, t. y. 3,5 proc.). Visi mazieji tvartai turi nepriimting viding grazos
norma.

10,3%
10,0%

8,9%

8, 7%

6,6%

Ty
5,3%

4,0%
1}

g 2 = 7000
I S | 3 I 9000
ISU I\F-l60 M-240 IJSO A-160 A-240 11000

Pav. Vidinés grazos normos priklausomybés nuo investicijy dydzio ir primilzio

ISvados. Investicijos j 80 viety tvartus, nenumatant jy plétros néra tikslingos. Investicijos j tokius
tvartus galéty biiti naudingos tik gaunant didesn¢ investicing paramg. Investicinés paramos realusis
intensyvumas statant 80 viety tvartus turéty sudaryti bent 45-50 proc. Tai salygoty teigiamg investicijy graza
ilgalaikiame laikotarpyje, o trumpuoju laikotarpiu sumazinty nemokumo rizikg. 160 viety tvarty ekonominis
naudingumas galimas prie didesniy primilziy, t. y. nuo 9000 kg. 240 viety tvarty tvartai net esant 7000 kg
primilZiui turi teigiama pinigy srautg, taciau priimtinam lygiui reikalingas 9000 kg primilzis. Investicijy
graza i 80 ir 160 viety automatizuotus tvartus turi geresnius investicijy grazos rodiklius, lyginant su
mechanizuotais. Taciau 240 viety mechanizuotas tvartas, ekonomine prasme, pranasesnis uz 240 viety
automatizuotg tvartg. MaZesnio mechanizuoto tvarto atsiperkamumg mazina priestato (melzimo bloko)
statyby verté, didesniame tvarte priestato verté néra tiek reikSminga. Siekiamas primilZis i§ karvés turéty bati
bent 9000 kg ir didesnis. ApskaiCiuota pieno savikaina i$ tiesioginiy iSlaidy esant 11000 kg primilziui yra
nezymiai didesné, lyginant su iSlaidomis 9000 kg primilziui pasiekti, taCiau pilnoji savikaina — mazesné.
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KOMANDITINES KOOPERATINES BENDROVES (KOOPERATYVO) ITEISINIMAS

Julius Ramanauskas

Klaipédos universitetas
S. Neries g. 5, LT-92227 Klaipéda
Juliuss.ramanauskas@gmail.com

Kooperatyvy ekonominj veiklos naudingumg gali uztikrinti tik stambds, gebantis konkuruoti rinkoje,
kooperatyvai. Taciau tokiy kooperatyvy steigimo ir veiklos vystymo finansavimui reikia daug 1éSy. Tad
pagrindiniai tokiy kooperatyvy steigimo trikdZiai — finansinio kapitalo trikumas. Sig problema spresti gali
padeéti komanditiniy kooperatyvy steigimas. Taciau tokiems kooperatyvams steigti Lietuvoje néra sukurtas
juridinis pagrindas.

Mokslinio tyrimo problema formuluojama tokiu klausimu: kokie galimi komanditiniy kooperatyvy
steigimo ir vystymo finansavimo $altiniai bei kokiais bidais ir priemonémis galima Sios $altinius panaudoti?
Tyrimo tikslas — apibrézti galimus komanditiniy kooperatyvy steigimo ir vystymo finansavimo $altinius bei
ju panaudojimo buidus ir priemonés, grindziant $ios srities teorijos ir praktikos analizés rezultatais. Sudaryti
komanditiniy kooperatyvy steigimo ir vystymo mechanizmo modelj.

Metodika. ISnagrinéta Vokietijos akciniy komanditiniy bendroviy (Kommanditgesellschaft auf
Aktien), Pranciizijos akciniy komanditiniy bendroviy (Societe en commandite par actions), Didziosios
Britanijos, JAV ir kt. Saliy tokiy jmoniy steigimo ir veiklos vystymo kapitalo formavimo patirtis. Remiantis
Sios analizés ir teoriniy Saltiniy studijos rezultatais apibrézti komanditiniy kooperatyvy steigimo Lietuvoje
finansavimo Saltiniai, jy naudojimo galimybés bei ekonominis naudingumas.

Rezultatai. Parengtas Kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) jstatymo naujos redakcijos projektas,
reglamentuojantis tikryjy ir komanditiniy kooperatiniy bendroviy steigima, reorganizavima, valdyma,
kapitalo formavima, pelno paskirstymg, likvidavima. Suformuluotos Sio projekto jgyvendinimo
rekomendacijos.

ZEMES UKIO PASLAUGU KOOPERAVIMASIS

Julius Ramanauskas
Klaipédos universitetas
S. Neries g. 5, LT-92227 Klaipéda
Juliuss.ramanauskas@gmail.com

Globaliy pokyc¢iy fone vis aktualesnis tampa gebéjimas darniai panaudoti santykinai ribotus zemés
tikio subjekty turimus gamybinius pajégumus.

Problema — kokiy budy, metody ir priemoniy taikymas leidzia sudaryti galimybes kooperuotam
zemes iikio technikos naudojimui zemés iikio subjektams?

Tyrimo tikslas — pagrjsti zemés tikio subjekty kooperuoto technikos naudojimo poreik]j, jo reikSme bei
igyvendinimo galimybes, taikant iSsiaiSkintas priemones bei tam sukrutg interneting informacing platforma.

Tyrimo metodika. Pradiniame tyrimo etape anketavimo budu surinkta informacija i§ 75 tkio
subjekty. Apklausa buvo atlickama betarpiskai bendraujant su Gikininkais, taip pat panaudojus interneto psl.
,Manoapklausa“ (https://apklausa.lt/f/zemes-ukio-subjektu-bendradarbiavimas-internete-dqtlesl.fullpage)*.

Rezultatai. Tyrimo metu nustatyta, kad Siuo metu labai nedidelis Tikininky skaicius teikia zemés
tkio paslaugas kitiems tkininkams ir naudojasi kity tikininky paslaugomis. Didesniy zemés iikio valdy
savininkai dazniau teikia zemés tikio paslaugas kitiems tikininkams bei naudojasi kity tikininky paslaugomis
nei mazesniy zemés tkio valdy. Viena menko bendradarbiavimo priezasCiy — informacijos apie paslaugy
teikéjus ir pageidaujancius gauti paslaugas trilkumas.

Rekomendacija. Sitloma parengti fikininky bendradarbiavimo platforma, patogig ir paprastg
techniniy paslaugy ,,ekonominés naudos® skai¢iavimo metodikga, mokymo programg ir organizuoti tikininky
mokymus.

! Tyrimai atlikti kartu su UAB ,,Corner case® ir VDU Zemés iikio akademijos mokslininkais vykdant projekta ,,Zemés ikio subjekty
bendradarbiavimo ir dalijimosi platforma* (Nr. S-J05-LVPA-K-04-0015).
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STRATEGINIAI ZEMES UKIO VERSLO RIZIKOS VEIKSNIU VALDYMO SPRENDIMAI

Asta Raupeliené, Darius Saveikis
Vytauto DidzZiojo universitetas
Universiteto g. 10, 53356 Akademija, Kauno rajonas

Zemés tkio sektorius i§siskiria i kity sri¢iy tam tikrais poZymiais (neatsicjama priklausomybe nuo
gamtos, klimatiniy salygy, biologinio turto), dél kuriy yra laikomas padidintos rizikos sritimi. Atsizvelgiant |
pasirinkta rizikos valdymo strategija, atsakas j rizika iSlieka gana svarbus ir atsakingas veiksmas, uztikrinantis
stabiliag bei efektyvig veikla. Todél rizikos valdymo strategijos ir tinkamy priemoniy pa(si)rinkimas bei
pritaikymas, siekiant apsisaugoti ir kovoti su rizikomis Zemés iikio sektoriuje, yra neatsicjama didele verte
kuriancio sektoriaus efektyvios veiklos dalis.

Problema. Kokie strateginiai sprendimai padéty sumazinti rizikos veiksniy jtaka Zemés tikio verslui?

Darbo tikslas. Pasiiilyti strateginius zemés tikio verslo rizikos veiksniy (su)valdymo sprendimus.

Tyrimo metodika. Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinés literattiros, anketiné apklausa ir duomeny
sisteminimas.

2020 m. anketiniu budu apklausta 284 respondenty, i$ kuriy 235 tkininkai, 11 — uzdarosios akcinés
bendrovés arba akcinés bendrovés, 10 — zemés tikio bendrovés, 6 zemés tikio kooperatyvai ir 36 — Kita.

Rezultatai. Mokslingje literatiiroje nurodoma, kad zemés tkio sektoriaus i$skirtinumg lemia tokie
veiksniai kaip: sezoniSkumas, nepakankamas verslo lankstumas, zaliavy kainy kintamumas, ilgas gamybos
ciklas ir létas kapitalo apyvartumas, aukstas zemés iikio produkty gedimo laipsnis bei kita. Tac¢iau moksliniy
darby, kurie apimty i§samius ir kompleksinius Zemés iikio verslo veiksniy rizikos tyrimus, beveik néra.

Atsizvelgiant | gerosios praktikos uzsienio pavyzdzius tiek tiekimo grandinés valdyme, tiek Zemés
ikio verslo rizikos valdyme, bei j zemés ikio verslo struktiirg ir iSskirting specifika, identifikuoti
pagrindiniai rizikos veiksniai, darantys didziausia poveikj Lietuvos geografinéje teritorijoje veikiantiems
zemes iikio verslo subjektams - operacinés (gamybinés) rizikos, finansinés rizikos, rinkos rizikos ir bendra
korporatyvinés rizikos. Rizikos veiksnius atskleidziantys klausimai suskirstyti j keturias grupes.

Kompleksiskai istyrus rizikos veiksnius, pasitlyta trylika strateginiy sprendimy, kurie praktiskai
padéty spresti darnaus zemes tikio verslo valdymo klausimus.

ISvados

1. Zemés iikio sektoriaus riziky jvairové, sutinkama tiek praktikoje, tiek mokslingje literatiroje,
apsunkina ir zemés tkio rizikos, kaip savokos, aiSkinimg bei supratima, ir teisinga bei tinkama riziky
identifikavimg. Lietuvos geografingje teritorijoje veikiantiems Zemés tkio verslo subjektams reik§mingg
rizikg (su)kelia operacinés (gamybinés) rizikos, finansinés rizikos, rinkos rizikos ir bendrakorporatyvinés
rizikos - riziky veiksniai.

2. Nustatyta, kad didelé dalis rizikos veiksniy Zemés tkio verslo subjektams kyla butent dél
valstybés institucijy ir (ar) vyriausybés ar jai pavaldziy ministerijy lygmenyje ir (ar) kompetencijoje
(ne)priimamy sprendimy, kuriy daugumos zemés iikio verslo subjektai net neturi objektyviy galimybiy ir (ar)
ne (be) gali daryti jtaka.

3. Tyrimy rezultatais darytina iSvada, kad valstybé turi rasti balansg tarp riziky mazinimo ir
tkininkavimo galimy apiméiy (ne)ribojimo administracinémis priemonémis, siekiant (ap)riboti rizikos augima ir
grésmes, jvertinant tai, kad tikininkai yra itin pazeidZiama ir tampa vis rizikingesne zemés tikio verslo subjekty

grupe.
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HOW COMPANIES WILL SUCCEED TO TRANSFORM TO VIRTUALITY

Diana Satkuté
MB ,,Iprocess consulting “
K. Donelaicio g. 33-512 Kaunas
diana@iprocess.It

Given the rapid pace of change, some organisations might struggle to survive. It’s an issue if they
will be able to learn to transform their businesses in the online domain.

Scientific problem. The economic, political, and global environments are posing grave threats to the
survival of major organisations. To endure, they will have to learn to transform their selves — to offer
services remotely or trade online. It is precisely these great organisations who await a return to the previous
ecosystem, the previous economic, political and competitive conditions.

The aim of investigation is to present the transformation of organizations to virtuality.

Methods of data. The analyses of downsize economic situation in industry.

Results. Experience shows that large organisations are downsizing because they can’t handle their
size anymore — the organisation “consumes” its own profits. That’s the trap for the great organisations —
secret inefficiencies, unmeasurable by any company key performance indicators (KPI). If a company’s
operational KPI is in euro, then the process KPI is units and time.

Thus, process-oriented organisations, which monitor the activities done by every staff member, can
quickly transform. And it does not matter what size the company in question is — it quickly finds its bearings
when profits are lost, and urgent decisions need to be made because the KPIs of all processes are visible and
clearly measurable.

Conclusions. The main reasons for extinction of organisations:

« inability to physically serve clients because not all businesses are able to transition their business
online;

o the websites of small businesses are filled with algorithm mistakes, which leaves them invisible in
online searches, making it difficult to attract enough customers;

e organisations, which direct their operation toward staff functions, are mired in process chaos,
cutting into the organisation’s profits.

We can be certain that some organisations will endure. It will be those who manage to guide their
businesses based on the KPI of their business processes, where:

o every wasted activity is visible;

o operational decisions are made with minute precision;

e every staff member’s contribution to profit generation is visible;

o the opportunities offered by the online domain are quickly mastered.

The organisation of the future is a virtual organisation, which has learnt to rise up and survey from a
bird’s eye view all the favourable opportunities and possibilities.
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HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIONS SUPPORT ACTIVITIES IN UKRAINE

Oleh Skydan, Iryna Lytvynchuk
Polissia National University
10008, Staryi Blvd. 7, Zhytomyr, Ukraine
skydanoleg@ukr.net, Iryna.lytvynchuk@ukr.net

Decentralization reform in Ukraine, started at 2014, has opened the number of opportunities for the
amalgamated communities. As a result of the transfer of authority and responsibility from the central
government to subordinate government organizations and/or the private sector, incomes of local budgets
have increased from 68,6 to 275 billion UAN. However, the level of local budget expenditures per person in
2021 still is not satisfying. Our assumption is that project management approach can produce additional
outputs for communities and contribute to sustainable outcomes.

Scientific problem: in what way the higher educational institutions (HEIs) can support the project
management for local development (PM4DEV)?

The aim of the investigation is to propose a mechanism for optimizing local development models
with the support of HEIs through the project management methodology

Methods and data. The methodological basis of the study is a set of methods of economic
comparative studies and benchmarking — to compare local development project managing models of the
world and find the best relevant practices.

Results. The analysis of investigations of grant activities at 1470 Ukrainian hromadas, created since
2014, shows that the main disadvantages of independent community grant applications for participation in local
development projects are: irrelevance of the problem, weak logical-structural matrix, unrealistic idea,
inexpediency and irrationality of the proposed solution, unreasonableness of the proposed costs, inaccessibility of
evaluation of results, low social significance, instability of expected results and more.

Conclusions. For private representatives of communities, project management support from HEIs
should be carried out according the American advisory extension model with an accent to the
implementation of the technical activities designed as part of the project’s proposal for funding. Meanwhile,
with the local authorities HEIs should strategically work according the so-called “pro bono” model by
helping them to plan the overall management of the local development projects.
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TVARAUS UKININKAVIMO METODIKOS PARENGIMAS IR PRITAIKYMAS
LIETUVOS UKIUOSE

Virgilijus Skulskis, Irena Kris¢iukaitiené, Virginia Namiotko, Aisté Galnaityté
Lietuvos socialiniy moksly centro Ekonomikos ir kaimo vystymo institutas
A. Vivulskio 4A-13 03220 Vilnius
virgilijus.skulskis@laei.lt

Zemés iikyje vienas i§ svarbiausiy veiksniy, uztikrinanéiy tkiy gerus ekonominius rodiklius —
dirvozemio kokybé. Nuo jo priklauso augaly derlingumas, islaidos, susijusios su trgSimu ir augaly apsaugos
priemonémis bei produkty kokybé. Todél siekiant sustabdyti dirvozemio biiklés blogéjima, reikalingas tvarus
dirvozemio ir viso iikio veiklos valdymas.

Problema — neuztikrinamas tkinés veiklos efektyvumas ir pajamy didéjimas ir pernelyg neigiama
tkininkavimo jtaka aplinkai.

Tikslas — parengti tvaraus tikininkavimo metodika, kurios pritaikymas tikiuose skatinty juose gerinti
vadyba, diegiant technologines naujoves, optimizuojant tkio veiklg, racionaliai naudojant Zemés tkio
technika ir tausojant aplinka.

Duomenys ir metodai. Naudoti statistiniai duomenys i§ SD, ZUIKVC, LSMC Ekonomikos ir kaimo
vystymo instituto, atliktas integruotas tikio veiklos vertinimas naudojant matematinius metodus.

Rezultatai. Parengta tvaraus tikininkavimo metodika, kurioje pristatomos investicijy j zemés tkio
technikg efektyvumo didinimo galimybés ir optimalios paséliy struktiiros nustatymas. Remdamiesi Sia
metodika, Zemés iikio subjektai galés analizuoti bei vertinti savo iikio efektyvumo parametrus ir numatyti
kryptis Gikio veiklos efektyvumo didinimui.

ISvados ir pasitilymai. Parengta tvaraus tkininkavimo metodika, kuri padés zemés tkio produkcijos
gamintojams jvertinti savo tkius tvarumo aspektu. Nustatytos rodikliy reikSmés rodo, kurioje srityje —
ekonomingje, socialingje ir technologingje — tkiai turéty priimti radikalesnius sprendimus siekiant geresniy
rezultaty.

AVIU VILNOS PASIULOS TERMOIZOLIACINEMS MEDZIAGOMS PASTATU IR
PATALPU APSILTINIMUI GAMINTI PROGNOZAVIMAS

Virgilijus Skulskis, Irena Kris¢iukaitiené, Virginia Namiotko, Aisté Galnaityté
Lietuvos socialiniy moksly centro Ekonomikos ir kaimo vystymo institutas
A. Vivulskio 4A-13 03220 Vilnius
virgilijus.skulskis@laei.lt

Lietuvoje susidarantis aviy vilnos perteklius, tikininkus ir mokslininkus skatina ieSkoti tolesnio jos
panaudojimo budy. Viena tokiy galimybiy yra termoizoliaciniy medziagy pastaty ir patalpy apsiltinimui gamyba.
Taciau tam reikalinga uZtikrinti pakankama aviy vilnos pasitila termoizoliaciniy medziagy gamintojams.

Moksliné problema — néra jvertinta aviy vilnos pasitila termoizoliaciniy medziagy gamybai pastaty
apSiltinimui.

Tyrimo tikslas — jvertinti aviy vilnos pasitilos tolesnio panaudojimo gaminant termoizoliacines
medZiagas pastaty ir patalpy apsiltinimui potencialg Lietuvoje.

Duomenys ir metodai. Prognozuojant aviy vilnos kaip zaliavos, reikalingos tolesniam perdirbimui,
kiekius buvo naudoti ZUIKVC duomenys apie aviy skaiGiy pagal veisles ir LSMU GI duomenys apie
prikirptos vilnos kiekius pagal veisles uz 2015-2020 m. Prognozavimui naudotas tiesinés porinés regresijos
modelis.

Rezultatai. Siekiant jvertinti vilnos kaip Zaliavos, reikalingos tolesniam perdirbimui, kiekius buvo
atlikta aviy vilnos kiekio prognozé iki 2025 m. Prognozavimo rezultatai atskleide, kad 2021-2025 m. aviy
skaiCius padidés nezymiai: nuo 154,8 iki 155,1 tukst. vnt. AnalogiSka tendencija stebima ir prognozuojant
aviy vilnos kiekj, kuris turéty padidéti nuo 326 t 2021 m. iki 327 t 2025 m.

ISvados. Prognozuojama, kad per 20212025 m. laikotarpj Lietuvoje esama aviy vilnos pasitila dar
nezymiai padidés. Pagrindiné priezastis — siekiamybé panaudoti Saluting aviy produkcijg jvairioms reikméms
ir gauti papildomas pajamas, kurios skatinty tikius laikyti daugiau aviy.
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ZEMES UKIO NAUDMENU IR JU NUOMOS KAINOS SVARBA ZEMES UKIO
PRODUKCIJOS GAMYBAI

Vaida Sapolaite
Lietuvos socialiniy moksly centro Ekonomikos ir kaimo vystymo institutas
A. Vivulskio g. 4A-13 LT-03220 Vilnius
vaida.sapolaite@laei.lt

Atliekant zemés tikio veiklos analiz¢, daznai vertinami gamybos veiksniai, kuriantys Zemés tkio
produkcija. Zemé yra isskirtinis gamybos veiksnys zemés iikio produkcijos gamyboje, todél yra svarbu
vertinti zemés ir jos nuomos kainas ir jas lemiancius veiksnius.

Moksliné problema — nenustatytas zemés ir jos nuomos kainy poveikis zemés tkio produkcijos
gamybai.

Tyrimo tikslas — jvertinti zemés ir jos nuomos kainy poveikj zemés tikio produkcijos gamybai.

Duomenys ir metodai. Siame darbe nagrin¢jama Zemés fikio naudmeny ir jy nuomos kainy pokygiai ir
palyginimas tarp ES Saliy 2011-2019 m. laikotarpiu. Tyrimui naudoti i§ Eurostato zemés tikio naudmeny kainos ir
nuoma i Europos Komisijos UADT duomenys. Naudoti analizés, palyginimo, apibendrinimo metodai.

Rezultatai. Per nagriné¢jamg laikotarpj daugelyje ES Saliy Zenkliai iSaugo zemés tukio paskirties
kainos, taciau Sis kainy padidé¢jimas vyko netolygiai. Atlikto tyrimo duomenimis, didziausias zemés tikio
naudmeny hektaro kainy augimas per 2011-2019 m. buvo Cekijoje (4 kartus), Lietuvoje ir Estijoje (3
kartus), taip pat Vengrijoje ir Lenkijoje (2 kartus), Latvijoje (1,7 karto), o kitose ES $alyse augo kiek lé¢iau.

ISvados. Nustatyta, kad Zemés iikio naudmeny kaing lemia zemés gamybos ir vietos ypatybés, taip pat
zemés rinkos sglygy skirtumai tarp pirkéjy grupiy, pasiilos ir paklausos rinkoje. Kita vertus daugelis tkininky
zemg iSsinuomoja kaip trumpalaikj ar ilgalaikj fikininkavimo sprendimag, todél Zemés nuomos kaina yra dar vienas
veiksnys, kuris turi poveikj zemés tikio produkcijos gamybai.

ATSAKINGAS VARTOJIMAS PANDEMIJOS METU

Ligita Simanskiené, Jurgita PauZuoliené, Erika Zuperkiené
Klaipédos universitas, S.Neries 5, Klaipéda
Ligita.simanskiene@ku.lt, j.pauzuoliene@gmail.com, erika.zuperkiene@Kku.It

Atsakingas vartojimas ir tausi bei j aplinkosauginius reikalavimus orientuota gamyba prisideda prie
darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo, maZzina biisimas ekonomines, aplinkosaugines ir socialines islaidas,
stiprina ekonominj konkurencingumg ir mazina skurda.

Sprendziant atsakingo vartojimo elgesio pokycius kriziy metu, buvo suformuluotas probleminis
klausimas: kaip pandemijos metu pasikeité vartotojy atsakingo vartojimo jprociai Lietuvoje ir kai kuriose
Europos Salyse?

Metodai: mokslinés literatiiros Saltiniy analizé, sisteminimas, sintezé, apibendrinimas, kiekybinis
tyrimas, duomeny apdorojimas. Apklausai buvo pasirinkti kity Europos Saliy gyventojai (Jungtiné Karalyste,
Pranciizija, Vokietija, Latvija, Lenkija, Italija ir kt.). Sioje apklausoje dalyvavo 372 respondentai i§ Lietuvos
ir 214 respondenty i$ kity Europos Saliy.

Rezultatai. Pandemijos metu kai kuriy vartotojy jprociai pasikeité. Dauguma Europos Saliy
respondenty pandemijos metu internetu uzsisaké daugiau prekiy, nejsitiking jy batinumu (p = 0,010 <0,05),
tuo tarpu respondentai i§ Lietuvos buvo linke nesutikti su Siuo teiginiu. Tai, kad pandemija paskatino
savanoryste, labiau pripazino respondentai, gyvenantys kitose Europos Salyse, nei respondentai i§ Lietuvos
(p = 0,005 <0,05). Reikia pabrézti, kad jprocius labiausiai lemia tradicijos, gyvenimo biuidas ir pajamos.
Dauguma vartotojy buvo priversti atSaukti skrydzius; Lietuvos vartotojai prekes / gaminius internetu pradéjo
uzsakyti dazniau nei respondentai i$ kity Europos $aliy.
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KLIMATO KAITOS SVELNINIMO PROBLEMOS ZEMES UKYJE, SUSIJUSIOS SU
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Dalia Streimikiené
Lietuvos socialiniy moksly centro Ekonomikos ir kaimo vystymo institutas
A. Vivulskio g. 4A-13, 03220 Vilnius
dalia.streimikiene@Ilaei.lt

Europos Zzaliasis kursas bei jame numatomas klimato kaitos maZinimas lemia sparcig zemés ukyje
suvartojamos energijos dekarbonizacija. ES Zaliojo kurso uZsibréztas tikslas — iki 2030 m. sumazinti SESD
iSmetimus Europoje bent 55 proc., lyginant su 1990 m. iSmetimais. Atsinaujinanciy energijos iStekliy
panaudojimas yra pagrindinis $iltnamio dujy emisijy mazinimo biidas zemés iikyje.

Pagrindinius darbo tikslas yra iSanalizuoti pagrindinius ES klimato kaitos $velninimo politikos
atsinaujinanciy energijos iStekliy plétrag kaimiskuose regionuose, tokias kaip ne mano kiemo (angl. NIMBY)
sindromas, finansines bei elgsenos ir kt. klittis.

Rezultatai. Jgyvendinant Zaligjj kursa, atsinaujinan¢ios energijos, visy pirma véjo ir saulés bei
biomasés panaudojimo svarba Zemés iikiui nuolat augs. Todél, norint jveikti atsinaujinanciy energijos
iStekliy plétros klititis zemés ikyje, blitina toliau skatinti atsinaujinancios energijos gamyba tkininky
tkiuose, diegiant finansines, informacines bei elgsenos klititis mazinancias priemones. Atsinaujinanciy
energijos iStekliy plétra zemés tkyje leisty Gkininky tkiams sugeneruoti papildomai 1éSy bei kurti naujas
darbo vietas ir verslus kaimiskose vietovése.

ISvados. Ateityje, augant atsinaujinancios energijos panaudojimo mastams tkininkai turés vis
daugiau galimybiy pasirinkti tarp Zemés panaudojimo atsinaujinanciy energijos iStekliy gamybai arba
ekologinio tikininkavimo. Be to, zemés tkis kartu su miSkininkyste, kaupdamas organine anglj, galéty
stipriai pagelbéti mazinant klimato kaita.

ZALIOJO PRODUKTYVUMO VERTINIMAS, SIEKIANT DARNIOS ZEMES UKIO
RAIDOS

Justas Streimikis
Lietuvos socialiniy moksly centro Ekonomikos ir kaimo vystymo institutas,
A. Vivulskio g. 4A-13, 03220 Vilnius
justas.streimikis@gmail.com

Pagrindinis tyrimo tikslas — parengti integruotg Zaliojo zemés tikio produktyvumo vertinimo sistema,
remiantis literatlros apzvalga. Siekiant Sio tikslo iSanalizuotos ir apibendrintos pagrindiniy studijy Sioje
srityje jzvalgos apie zemés iikio tvarumg bei zaligjj produktyvumag Zemés tikyje bei susisteminti taikomi
zaliojo zemes iikio produktyvumo matavimo metodai. Taip pat patikslinta Zaliojo Zemés iikio produktyvumo
sgvoka, kuri remiasi Zemés tikio produktyvumo su nepageidaujamais gamybos rezultatais vertinimu.

Rezultatai. Parengta integruota rodikliy sistema Zaliajam Zemés tkio produktyvumui vertinti. Si
sistema remiasi nepageidaujamy Zzemés tikio gamybos rezultaty integravimui j Zemés akio produktyvumo
funkcija, taikant jvairius ribinius metodus. Produktyvumo su nepageidaujamais zemés tkio gamybos
rezultatais funkcijg galima sékmingai panaudoti, norint jvertinti zemés tikio produktyvumo kitimo kryptis ir
skirtumus pasirinktose Salyse bei atlikti Saliy Zemés tkio darnumo vertinimg, remiantis ribotu rodikliy
skaiCiumi, nes zaliasis produktyvumas leidZia jvertinti ekonoming, socialing ir aplinkosauging darnaus Zemés
tkio vystymosi dimensijas vienu rodikliu. Tai leidzia atlikti supaprastintg tvaraus Zemés tkio raidos
palyginamgjj vertinimg tarp Saliy bei parengti politikos priemones Zemés tikio raidos tvarumui skatinti.
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STIMULATION OF CONSUMPTION ECOLOGICAL PRODUCTS

Vilma Tamulieng, Jadvyga Ramanauskiené

Vytauto Didziojo universitetas
Vilma.tamuliene@vdu.lt, Jadvyga.ramanauskiene@vdu.lt

The issue of sustainable consumption was first raised in 1992 at the Earth Summit 1992. The
objective was formulated "not to jeopardise the needs of future generations by meeting today's needs". Later,
in the United Nations Environment Programme (UNEP), sustainable consumption was defined as the
consumption of products and services that met consumers' basic needs and improved their quality of life.
Simultaneously, they reduced the use of natural resources and toxic substances. To achieve sustainable
consumption, it is necessary to change public attitudes towards consumption and environmental protection.
In addressing the said problem, all the marketing elements are to be used, from the quality of the product and
the packaging to its after-sales service. Moreover, all the marketing elements are to reflect the position of
sustainable development and support it. Even though a well-chosen way of product promotion does not yet
guarantee success, the measures of promotion impact its destiny in a specific market and influence the
welfare of the enterprise in the current and future periods. The system of promotion used by the enterprises is
not permanent. Changes in it are affected by several factors, such as the effective demand of the population,
the nature of the competition, the type of the product and its packaging, market provision with information,
etc. However, the development of scientific methods for product promotion in the enterprise marketing
system has not yet been sufficiently studied. This is especially true concerning promoting sustainable
products and the main elements in promoting the said products, which include the goals, principles, methods,
and functions.

The paper aims to develop the mechanism of a model for the stimulation of the sales of ecological
products, based on the integration of traditional and contemporary end-consumer "pull™ methods. To achieve
the aim, it is necessary: 1) to examine the scientific basis of the development of the market of sustainable
consumption and the promotion of ecological products to reveal the opportunities of the use of "pull”
methods for the stimulation of "sustainable" sales in the context of resource-saving and ecological
requirement; 2) to identify possible end-consumer "pull" methods and tools for the promotion of sales; and 3)
to develop a mechanism for the management of the promotion of ecological products in terms of
environmental protection and improvement of the quality of life of the population.

Methodology. The object of the present research is the theoretical and practical basis of product
promotion in the market. The theoretical and methodological basis of the study is scientific literature on the
formation of the need for sustainable consumption and the promotion of the sales of ecological products. To
establish what actions should be used to promote ecological products in the markets, the methods of analysis,
generalization, and comparison were employed. The use of the end-consumer "pull" methods in the
consumption of ecological products was based on the analysis of academic literature and the methods of
analysis and synthesis, induction and deduction, and logical aggregation of the survey data. To develop the
mechanism of a model for the stimulation of ecological product sales, the method of modelling was
employed.

Conclusions. Sustainable consumption forms groups of interested people referred to in marketing as
target audiences. For individual target audiences of an ecological product, the manufacturer can develop
respective strategies of "green"™ communications. The "green" communications strategy reach target
audiences through a variety of methods and tools of marketing. The strategies of the "green" marketing
communications for target audiences include three types of strategies: consumer education, consumer
empowerment, and consumer persuasion. The style and character of communication messages depend on the
choice of the kind of strategy. To stimulate sustainable™ consumption, the manufacturer of ecological
products can use different end-consumer "pull* methods. The main "pull* methods include "green"
advertising, publicity, sponsorship, Internet marketing, exhibitions, lobbying, as well as advertising by word
of mouth and viral marketing. The practical application of the authors model of ecological product
promotion, based on the contemporary end-consumer "pull” methods, can serve as the vital instrument for
developing the "green™ marketing communication strategies and promotion programmes. The management
process of the implementation of the mechanism of ecological product promotion has been formed, and
specific actions for its success were revealed.

34


mailto:ilma.tamuliene@vdu.lt
mailto:Jadvyga.ramanauskiene@vdu.lt

FEATURES OF IDENTIFICATION OF MARKETING IMPERATIVES OF RURAL
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Today’s reality requires the amplification of the marketing orientation of technologies for managing
socioeconomic phenomena and processes. The effectiveness of rural development management becomes
possible due to the identification of marketing imperatives. There is a reason to believe that imperatives are
an indispensable component of the mechanisms that are applied to manage socioeconomic systems and that
they are the prerogative of their development.

Scientific problem. What is the content of marketing imperatives of rural economy management?

The purpose of the study is to substantiate the content of marketing imperatives of rural economy
management.

Methods and data. The study was based on the works of domestic and foreign researchers who
dealt with the problems of management, economics and marketing in rural areas during 2000-2020. On the
basis of hypothetical prediction, generalization and abstract-logical method the content and role of marketing
imperatives of rural economy management have been substantiated; their differences from imperatives in
other spheres and branches have been defined.

Results. Studies in the field of management, economics and marketing conducted in recent years
look at the imperatives as the basis for the formation of the mission and purpose of business; and the
imperatives are considered at different levels (micro-, meso-, macro-), which determines differences in their
content, focus, manifestation, assessment parameters, and interpretation of effects. At each hierarchical level
of the management system, the overall goal is transformed into specific imperatives (categorical or
hypothetical). The imperatives are based on various functionalities, including marketing ones. Works of
researchers are focused on the following: substantiation of marketing imperatives as tools to respond to the
effects of globalization of marketing, expanding its framework and promotion in the international
environment; 2) identification of the principles of strategic marketing as target indicators for outlining the
imperatives of development of socioeconomic phenomena and processes on the basis of marketing; 3)
exposition of marketing technologies of business formation and development.

If the mission defines the philosophy of business, the imperatives should be considered as real goals,
the effect of which can be quantified. For example, this refers to such goals as business expansion,
improvement of the quality of products (services), a high level of service, image enhancement, and brand
promotion. It is clear that the set goals are not imperatives in terms of their content, but they are transformed
into imperatives when the managerial decision states the necessity to achieve these goals in a mandatory
manner.

Conclusions. Marketing imperatives should be interpreted as the target guidelines that must be
followed in the course of rural economy management to ensure its development on the basis of marketing.
On the one hand, marketing imperatives form a ‘road map’ for building and implementing a marketing
strategy for rural economic development using relevant technologies. On the other hand, they should be
attributed to the fundamental principles of the formation of a rural development strategy as a whole. If the
mission defines the philosophy of business, the imperatives are considered as real goals, the effect of which
can be quantified.
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KURSIU MARIU IR VIDAUS VANDENU VERSLINES ZVEJYBOS PROBLEMOS IR
GALIMYBES

Violeta Valiulé, Aurelija Zoniené, Daiva Viningiené
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+37061254663
violeta.valiule@gmail.com, a.zoniene@kvk.It, v.daiva@gmail.com

Lietuvos pajiirio regione zuvininkystés verslas vykdomas labai senai. Siame sektoriuje tradicijos
perduodamos i§ kartos i karta. KurSiy mariy ir vidaus vandeny Zvejyba yra labai nepelninga veiklos sritis,
Lietuvos ckonomikai ji turi labai menka indélj. Kursiy Nerija, Silutés krastas, Palanga, Sventoji — tai
gyvenvietés, susikiirusios zvejybos amato déka. Sviezia Baltijos jiiros ir Kursiy mariy zuvis yra paveldas ir
Salies unikalumas. Sis unikalus Zvejybos kultiiros pamatas, turéty biti valstybés saugotinos kultiros dalis.

Moksliné problema. Kokios priemonés padéty iSspresti KurSiy mariy ir vidaus vandeny zvejybos
problemas ir sudaryty galimybes toliau vystyti §j versla?

Tyrimo tikslas. Nusta¢ius Kursiy mariy ir vidaus vandeny zvejybos problemas, numatyti priemones
veiklos tgstinumui uztikrinti.

Metodai. Tyrimui atlikti naudotas antriniy duomeny analizés metodas. Siuo atveju analizuotas
Zuvininkystés jstatymo pataisy projektas jregistruotas Seime. Taip pat vykdytas struktiirizuotas interviu su
zvejy atstovais.

Rezultatai. Nustatyta, kad Zuvininkystés jstatymo pataisy projektu sickiama vidaus vandeny, t. y.,
ezery ir upiy, versline zvejyba uzdrausti iki 2022 mety vasaros, o nuo 2024 mety lapkric¢io pabaigos
uzdrausti versling Zvejyba Kur$iy mariose (planuojama palikti tik specializuotg stinty zvejyba nuo ledo
stintiniais tinklaiCiais ir gaudyklémis).

Sio verslo atstovai akcentuOJa neatlikti tyrimai, kurie akivaizdziai 1rodytq, kad sumazejo zuvies
istekliai. Siame regione Zvejojama Simtmegiais. Zvejy verslininky labai sumazéjo, daugelis i$¢jo i verslo.
Zvejai pazymi, kad §i veikla labiau paveldas, gyvenimo biidas, nei verslas.

ISvados. KurSiy mariy ir vidaus vandeny versliné zvejyba turi biiti i§saugota, nes sukuria regiono
iSskirtinuma, patraukluma, autentiSkumga, uztikrina tradicijy testinumg ir garantuoja bent minimaliais
pajamas $io verslo atstovams.

Biitina aptarti susidariusig situacijg ir inicijuoti 15-20 mety veiklos plana, kurio iniciatoré bty
Zemés ikio ministerija. Priekrantés ir Kur§iy mariy versling Zvejyba turi biiti griez¢iau reguliuojama.
Rekomenduojama sgvokg ,,versliné Zvejyba“ keisti | ,,amatiné zvejyba“, Kuri biity reguliuojama leistinu
sugauti zuvy kiekiu.
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Europos Sajunga skiria ypatingai daug démesio aplinkos apsaugos politikos formavimui bei darniam
ir atsakingam zemés iikio verslo vystymui.

Problema. Kokios ES strategijos ir taikomos priemonés gali uztikrinti aplinkos apsaugg ir atsakinga
zemes tikio verslo vystymag 2021-2027 mety laikotarpiu?

Darbo tikslas. Isanalizavus Europos Sgjungos strategijas bei programas, skirtas saugoti gamtg bei
atsakingai vystyti zemés tkj ateinanciu 2021-2027 mety laikotarpiu, pateikti mokslines jzvalgas.

Tyrimo metodika. ISanalizuota moksliné bei teisiné literatiira, Europos Sajungos programos ir
strategijos, tarptautiniai susitarimai bei kiti teisés aktai, skirti aplinkos apsaugai bei zemés tkio veiklai
reguliuoti. Taip pat buvo analizuojama mokslininky darbai bei jy moksliniy tyrimy rezultatai.

Rezultatai. ES prisitaikymo prie klimato kaitos strategijoje (2013) yra numatyta padéti Europai tapti
atsparesnei klimato kaitos poveikiui, ir yra iSskiriami trys pagrindiniai tikslai: skatinti valstybiy nariy veiksmus,
didinti ES veiklos atsparuma klimato kaitai ir gilinti zinias, kuriomis grindZiami priimami sprendimai. Strategijoje
Europos Komisija pateiké gaires dél tolesnio prisitaikymo prie klimato kaitos aspekto integravimo i Bendraja
zemés tkio politika (BZUP), sanglaudos politika ir bendrg Zuvininkystés politika (BZP). 2020 m. Europos
Komisija pristat¢ Europos klimato teisés akta, kuriuo siekiama teisiskai jtvirtinti Europos Zaliojo kurso
dokumente nustatytg tikslag - iki 2050 m. Europos ekonomika ir visuomené turi neutralizuoti savo poveikj
klimatui. Taip pat reikéty paminéti ir ES Ziedinés ekonomikos veiksmy plang (2015), kur pateikiamos iniciatyvos,
sickiant modernizuoti ir pertvarkyti ES ekonomika kartu saugant aplinkg. ES biologinés jvairovés iSsaugojimo
strategijoje iki 2030 mety yra numatyta kovoti su pagrindiniais biologinés jvairovés nykimo veiksniais. Taip pat
yra numatyta, kad pagerinus zemés tikio ekosistemy bukle ir jvairove, padidés zemés tikio sektoriaus atsparumas
klimato kaitai, bus sukuriamos naujos darbo vietos ekologinio tikininkavimo, kaimo turizmo ar rekreacijos srityse.
Taip pat kartu su biologinés jvairoves i§saugojimo strategija bus jgyvendinama ir nauja strategija ,,Nuo twikio iki
stalo* bei nauja Zemes tikio politika.

ISvada. Lietuva kaip Europos Sgjungos valstybé naré savo nacionalinémis teisinémis priemonémis
turi uztikrinti anks¢iau minéty tiksly jgyvendinima.
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Daugelj vadovy slegia klausimas kaip dabartinéje greitai besikeicianc¢ioje konkurencinéje aplinkoje
iSlaikyti organizacijos veiklos sékme. Atrodo, kad viskas keiciasi — rinkos, klienty poreikiai, technologijos,
pasaulinés ribos, produktai ir procesai. Ipuséjus Siam, regis, didziuliam pokyciui, vadovai turi priimti
kritinius konkurencinius sprendimus, kurie turés jtakos ne tik dabartinei jy organizacijos buklei, bet ir
biisimai jos sé¢kmei.

Moksliné problema. Kokios konkurencinés strategijos aktualios besikeiciancios konkurencinés
aplinkos salygomis?

Tyrimo tikslas — nustatyti organizacijoms aktualias konkurencines strategijas besikeiciancios
aplinkos salygomis.

Metodai. Teoriné analizé atlikta mokslinés literattiros, loginés lyginamosios analizés ir sisteminimo
metody pagalba.

Rezultatai. I$skirtos aktualios naujos konkurencinés strategijos:

Masinis pritaikymas ir nuolatinis tobulinimas. Klientai vis labiau kelia unikalius ir nenuspé&jamus
reikalavimus gaminiams, jie nori jiems tinkamo produkto ar paslaugos ir nori tuoj pat. Klientai vis labiau
diktuoja salygas dél gaminiy unikalumo ir nenuspéjamy reikalavimy. Atéjus naujiems konkurentams ir
keiciantis klienty pageidavimams, prognozuoti klienty paklausa ir suformuluoti produkto specifikacijas
tampa sunkiau nei bet kada. Taigi akivaizdu, kad gaminiai keiCiasi dinamiskai. Kita vertus, pagrindiniai
procesai, kuriuos jmonés vykdo siekiant patenkinti Siuos reikalavimus, yra labiau stabilds. Greitai ir
nenuspéjamai proceso technologijos pokyciai, kuriuos patiria organizacija, greitai virsta atpazjstamais
modeliais. Sie modeliai ilgainiui sukuria stabilias, bet lanks¢ias procesy galimybiy ar patirties platformas.
Dél to organizacijos gali nuolat tobulinti proceso pajégumus ir laipsniskai jvertinti zinias. Tai padidina
organizacijos ziniy baze, tuo paciu didinant proceso efektyvuma.

Masinio pritaikymo ir nuolatinio tobulinimo sinergija: dinaminis stabilumas. Si strategija gali bti
vadinama dinamisku stabilumu, apibrézianc¢iu organizacinius planus, kurie sujungia geriausias masinio
pritaikymo ir nuolatinio tobulinimo galimybes. Sios organizacijos gali reaguoti j greitai besikei¢ian¢ias ir
nenuspéjamas produkty ar paslaugy rinkas (dinamiskas) i§ efektyvios, ilgalaikés (stabilios), lanksc¢ios ir
adaptyvios procesy galimybiy bazés. Tokios stabilios proceso galimybés yra raktas | masinius pritaikymus ir
leidzia jiems reaguoti j dinamiskus produkto pokycius. Taciau $iy procesy galimybiy negalima plétoti viena
kartg per visa laika. Vietoj to, jie turi buti kuriami nuolatinio tobulinimo etape. Jie taikomi konkurenciniam
pranaSumui kaip masinis pritaikymas. Jie nuolat tobulinami, naudojant nuolatinio tobulinimo projektavimo
charakteristikas, siekiant uztikrinti, kad organizacija islaikyty pasaulinio lygio proceso galimybes. Sinergija,
egzistuojanti tarp masinio pritaikymo ir nuolatinio tobulinimo, pirmiausia siejama su bitinybe priimti
iSradimg ir svarbiausiy procesy naujoves i§ nuolatinio tobulinimo.

Transformacijai i§ senosios realybés | dabarting turi biiti pasirinktas atitinkamas kelias.
Organizacijoms siekianCioms pereiti prie masinio pritaikymo ir nuolatinio tobulinimo tenka priimti arba
kurti naujus procesus, kurie galéty padéty siekiant didesnio lankstumo bei teigiamai sglygoty nuolatinj
inovacijy diegimg. Tokio pobiidzio transformacijoms butini reikSmingi pokyciai organizacijos valdymo
sistemoje bei IT srityje. Apskritai, poky¢iy suvokimas yra reikSmingas transformuojant organizacijy
konkurencing strategija besikeic¢iancios konkurencinés aplinkos salygomis.

ISvada. Galima teigti, kad Siuolaikinés besikeiCiancios konkurencinés aplinkos salygomis formuojasi
nauja pasaulinés konkurencinés strategijos forma. Vadovams tenka ugdyti naujg pozitrj i supancig aplinka,
jvertinant vykstancius pokycius rinkoje ir nuspresti, kurios strategijos yra biitinos norint pasiekti, kad
organizacijos veikla naujoje aplinkoje biity sékminga.
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UKIU PAJAMU DIDINIMAS NAUDOJANT ES PARAMA: GAMINTOJU GRUPIU IR
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Ukio pajamos uz parduotg produkcijg priklauso nuo trijy veiksniy: pardavimo kainy, tkio dydzio
(arba investicijy i iikj) ir Gikio produktyvumo (pagamintos produkcijos kiekio). Siekiant padidinti pajamas,
geriausiai buty didinti pardavimo kainas. Bet zinant rinkos salygas, néra didelés tikimybés, kad gausime
norimg auksta kaing uz savo parduodama produkcijg. Rinkos kaina priklauso nuo paklausos ir pasiiilos bei
nepriklauso nuo miisy nory arba ketinimy. Realiausias kelias — pajamy didinimas, didinant derlingumg i$
ploto vieneto arba didinant gyvuliy produktyvuma. Siam rezultatui gali padéti ES parama gamintojy grupiy ir
organizacijy steigimui.

Moksliné problema — kaip padidinti produktyvuma i§ Zemés iikio naudmeny ploto vieneto arba
gyvulio ir taip padidinti tkio pajamas?

Tikslas — pasiiilyti Gkio pajamy didinimo teorinj modelj naudojant ES paramos priemone
,»(Gamintojy grupiy ir organizacijy steigimas*.

Metodai ir duomenys. Procesy matematinis modeliavimas, rezultaty analizé ir sintezé.

Rezultatai. Siekiant padidinti gyvuliy produktyvuma, biitina investuoti j didZiausig verte kuriancius
procesus ir rezultatus. Reikia pasirtipinti gyvuliy sveikata (tam pritaikyti jvairias veterinarijos priemoneés),
pagerinti bandos genetika (pvz. pasirinkti produktyvesnes veisles) ir pasirtipinti gerais gyvuliy racionais
(pvz. subalansuotos $érimo technologijos). Kiekvienas tikis gali tai padaryti savarankiskai, bet didZiausios
sékmés galima biity sulaukti jkuriant ir veikiant gamintojy grupése. [vairiy, ¢ia paminéty priemoniy taikymas
naudingiausias kai grupé sudaryty sutartis su veterinarijos, genetikos ir $érimo specialistais ar iy sriciy
jmonémis. Jie jvertinty visy tkiy bandy biikle ir galéty pateikti biiklés gerinimo planus bei prizitiréty ty plany
vykdyma, sekty pokycius, konsultuoty tikiy savininkus. Perkant paslaugas, jvarius paSarus ir maistingus
priedus, galima biity susideréti dél didesniy kainy nuolaidy.

ISvados. ES parama gamintojy grupiy ir organizacijy steigimui biity naudinga dél keleto priezasciy:

1) padidéty tkiy pajamos;

2) buty jgyvendinti gyvuliy gerovés reikalavimai (taip pat prisitaikant prie klimato at§ilimo stabdymo);

3) sustiprety iikiy gyvuliy bandos;

4) visos pritaikytos priemoneés buty jgyvendintos i§ paramos arba tik i§ dalies prisidedant patiems
tkininkams;

5) tikininkai iSmokty dirbti gamintojy grupéje bei matyty savo tolesnés veiklos perspektyvas.
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