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1. GAMYBINIY, EKONOMINIU IR SOCIALINIU UKIO VEIKLOS RODIKLIU
VERTINIMAS

1.1. Apskaitos duomeny $altiniai ir reikSmé

Norint s¢kmingai valdyti @ikininko k] ir priimti tinkamus ekonominius sprendimus,
reikalinga tiksli ir operatyvi informacija apie ikio veiklos rezultatus, turimus iSteklius,
finansine bukle. Tai galima pasiekti tik nuosekliai tvarkant apskaitg. Visuotina iikininky
prievolé tvarkyti apskaita nenustatyta. Tam tikri reikalavimai keliami tkininkams, kurie
uzregistruoti mokes¢iy mokétojais: turintiems samdomy darbuotojy, PVM mokétojams ir pan.
Kitais atvejais tkininkas pats sprendzia dél apskaitos tvarkymo ir jos formos. Tvarkyti
apskaitg skatina valstybé savo paramos teikimo reikalavimuose nustaciusi privalomag
buhalterinés apskaitos tvarkymo salyga.

Ukininkai patys pasirenka savo tikio veiklos buhalterinés apskaitos tvarkymo bidg —
supaprastintgja ar dvejybine apskaitos sistema: pasirinkusieji supaprastintaja apskaitos
sistema, vadovaujasi auk$¢iau nurodytu, Lietuvos Vyriausybés nutarimu patvirtintos tvarkos
nuostatomis, o pasirinkusieji dvejybing apskaitos sistemg vadovaujasi Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatymu ir papildomaisiais teisé€s aktais.

Dvejybiné apskaita pastaraisiais metais populiar¢ja, ypa¢ nustacius salyga, kad
pretenduojantys j Europos Sajungos paramg apskaita privalo tvarkyti pagal dvejybinés
sistemos reikalavimus. Pereiti i§ supaprastintosios apskaitos sistemos prie dvejybinés galima
tik pasibaigus finansiniams metams.

Ukinés operacijos grindziamos juriding galig turiniais specialiaisiais, pavyzdiniais ir
laisvos formos apskaitos dokumentais. Ukinés operacijos, kurios negali biiti pagrjstos
atskirais dokumentais, grindZziamos su jomis susijusiy kity operacijy dokumentai. Apskaitos
dokumentus tikininkai saugo ne maziau kaip 10 mety.

Ukininko tkio veiklos buhaltering apskaitg gali tvarkyti pats Ukininkas bei jo
partneriai. D¢l tkininky ir tkininky partneriy patirties stokos buhalteriné apskaita gali biiti
tvarkoma ir pagal sutartis — galima naudotis buhalteriy, audito ir kity konsultaciniy jmoniy
paslaugomis.

Supaprastintosios apskaitos sistemos esme¢ sudaro tai, kad visi duomenys registruojami
paprastuoju jrasu, t. y. nenaudojant buhalteriniy saskaity ir nesistengiant pateikti jvykusiy

tkiniy operacijy sistemiSkai. Supaprastintgja sistema registruojami duomenys apie pinigy



gavimy ir i§leidimg, parduotos produkcijos ir pirkty atsargy kiekius ir verte, skolas aikininko
tkiui ir tkininko tkio skolas. Pinigy, pirkimo ir pardavimo operacijos registruojamos
specialiame pinigy, pirkimo ir pardavimo zurnale (toliau dazniausiai vadinama — Zurnalas),
kuriame turi buti nurodomi bitinieji kasos rekvizitai. Lictuvos Zemés ukio konsultavimo
tarnyba platina jriStus pinigy, pirkimo ir pardavimo Zzurnalus, kuriy puslapiai turi buti
sunumeruoti eilés tvarka. Be to. Gkininkai tvarkydami apskaita paprastaja sistema turéty
vadovautis supaprastintos apskaitos rekomendacijomis, kurios turi nemazg jtaka kalbant apie
vertinimus siekiant ES struktiiriniy fondy paramos, tuo paciu ir analizuojant jy ekonominius
bei gamybinius rodiklius.

Ukininky tikiai, tvarkydami apskaita, vadovaujasi Siais apskaitos principais:

- veiklos testinumo — pagal $j principg daroma prielaida, kad tkio veiklos laikotarpis
neribotas ir artimiausiu metu nenumatoma likviduoti tikininko tikio;

- piniginio jkainojimo — reiskia, kad visas ukio turtas, kapitalas ir skolos apskaitoje ir
finansinéje atskaitomybéje turi atspindéti, jvertinus pinigais;

- kaupimo — reikalauja, kad tkinés operacijos apskaitoje biity fiksuojamos tuo metu,
kai jos jvyksta. Pajamos registruojamos tuo laikotarpiu, kai jos uzdirbamos, o jas uzdirbant
patirtos sagnaudos tada, kai jos patiriamos neatsizvelgiant | pinigy gavimg arba iSmokéjima;

- palyginimo — reikalauja, kad per ataskaitinj laikotarpj uzdirbtos pajamos biity
siejamos su sgnaudomis, patirtomis Sioms pajamoms uzdirbti;

- pastovumo — reiskia, kad pasirinkta apskaitos metodika turi bati taikoma nuosekliai
kiekvienais finansiniais metais. Keitimas galimas atsiradus svarbioms priezastims, norint
teisingai atspindéti tikio ataskaitinio laikotarpio turta, kapitalg, skolas ir finansinj rezultata.

Buhalteriné apskaita tvarkoma Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta. Operacijos,
vykdomos uzsienio valiuta, apskaitoje perskaic¢iuojamos j eurus pagal Salyje nustatyta tvarka.
Atsarguy apskaitai ukininkas gali pasirinkti nuolatini arba periodinj atsargu apskaitos
biidus. Ukininko ikio ilgalaikis turtas ir pirktos atsargos jvertinamos faktine jsigijimo
savikaina. Savos gamybos produkcija, gyvuliai bei nebaigta gamyba jkainojama Lietuvos
Respublikos Zemés tikio ministerijos skelbiamomis nustatytomis normatyvinémis kainomis.

Ataskaitiniai finansiniai (Gkiniai) metai trunka 12 ménesiy. Kai tikininkas savo tkine
veiklg pradeda, nutraukia ar keiCia, Sis laikotarpis gali biiti trumpesnis. Ne véliau kaip per 3
meénesius po ataskaitiniy mety pabaigos parengiamas balansas, iikio veiklos rezultaty ataskaita
ir pinigy srauty ataskaita.

Finansiné atskaitomyb¢ (finansinés ataskaitos) pateikia rodiklius, igalinancius jvertinti

tikio turting bei finansing biikle ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ir tkininkavimo rezultatus



per §j laikotarpj. Atskaitomybé sudaroma pagal suvestinius apskaitos duomenis. Ji reikalinga,
norint gauti parama i§ valstybés, ES fondy, gauti banko paskolas, palaikyti palankius
prekybos santykius su tiekéjais ir pirkéjais. Finansinés ataskaitos naudingos ir paciam
tikininkui, norint priimti teisingus ekonominius sprendimus.

Ukiai, tvarkantys apskaita pagal dvejybing sistema, gali sudaryti meting ir tarping
finansing atskaitomybe. Metiné atskaitomybé pateikia tikio veiklos per finansinius (fikinius)
metus rezultatus ir rengiama metams pasibaigus. Tarpiné atskaitomybé apima tikio veiklos per
trumpesn] nei ikiniai metai laikotarpj (pusmet], kiekvieng ketvirtj ar ménesj) veiklos
rezultatus ir sudaroma, atitinkamam laikotarpiui pasibaigus. Metin¢ finansing atskaitomybe
sudaro:

1) tkininko tikio balansas;

2) tikininko tikio veiklos rezultaty ataskaita;

3) ukininko tkio pinigy srauty ataskaita.

Tarping finansing atskaitomybe gali sudaryti visos trys paminétos ataskaitos arba tiktai
balansas ir Gikio veiklos rezultaty ataskaita.

Iki metinés finansinés atskaitomybés sudarymo apskaitoje turi biiti parodytos visos
ataskaitiniy mety tkinés operacijos bei jvykiai, turto ir skoly inventorizavimo rezultatai, savos
gamybos atsargy vertés pasikeitimai ir kiti patikslinimai.

Balanse pateikiamas visas tkio turtas, kapitalas ir skolos ataskaitinio laikotarpio
pradzioje ir pabaigoje. Balansas susideda i§ dviejy daliy: turto ir kapitalo bei skoly. Pirmojoje
dalyje parodoma tikio turto sudétis, o antrojoje — jo kapitalo ir skoly (kreditiniy skoly) sudétis.
Turto ir kapitalo bei skoly rodikliai pateikti atskirais skyriais (didelémis grupémis), poskyriais
(mazesnémis grupémis) ir straipsniais (neskirstomais ] sudétines dalis rodikliais). Balanso
forma bus pailiustruota praktiskai.

Pradéjus tvarkyti tkio apskaita, sudaromas pradedamasis (pradinis) balansas. Jis
uzpildomas, remiantis {ikio turimo turto ir skoly aprasu. Siame aprae, remiantis
inventorizacijos duomenimis, suraSomi tkiui priklausancio turto kiekiai ir verté pagal jo riisis,
taip pat tkio skoly sumos. Turtas suraSomas tokiu nuoseklumu: ilgalaikis turtas; atsargos;
skolos iikiui; pinigai banky saskaitose ir kasoje. Po to suraSomos ilgalaikés ir trumpalaikés
tkio skolos. Ilgalaikis turtas jvertinamas pradine, t.y. jo jsigijimo (pirkimo), pasigaminimo
(uzauginimo) ar statybos verte pagal atitinkamy pirminiy apskaitos dokumenty duomenis,
atskaicius nusidévejima. Jeigu néra reikiamy dokumenty, ilgalaikis turtas jvertinamas rinkos
kainomis. Pirktos atsargos jvertinamos jsigijimo kainomis, o savos gamybos atsargos —

nustatytomis normatyvinémis kainomis. Skoly sumos nustatomos pagal paskoly gavimo bei



palukany apskaiciavimo, turto pirkimo ir kitus dokumentus. I§ minéto apraso turto duomenys
surasomi | balanso turto dali, o tkio skoly duomenys i kapitalo bei skoly dalies skyrius C.
llgalaikés skolos ir D. Trumpalaikés skolos. A skyrius Kapitalas uzpildomas, apskai¢iavus
skirtuma tarp bendros tikio turto vertés ir visy jo skoly sumos.

Duomeny S$altiniai. Darbe naudoti Lietuvos statistiniai duomenys i§ Statistikos
departamento, Zemés ukio informacijos ir kaimo verslo centro, LAEI ir kiti. Be to, bus

surinkti duomenys i§ pasirinkty tikininky tikiy ir ZUB ir kity jmoniy.

2. UKIO VEIKLOS VERTINIMO REIKSME, TIKSLAI, OBJEKTAS

2.1. Verslo vertinimo teisinis reglamentavimas

Siuo metu yra parengtas LR Turto ir verslo vertinimo pagrindy jstatymas, kuriame
nustatoma turto ir verslo, nepriklausomai nuo jy nuosavybés formos, vertinimo principai,
vertés nustatymo metodai bei jy taikymas konkreCiomis turtiniy santykiy sritims, turto ir
verslo vertinimo budai, turto ir verslo vertintojy veiklos pagrindai, teisés, pareigos ir
atsakomybé.

Minétame jstatyme nustatoma, kad turtas ir verslas gali biti vertinami, kai: a) keiciasi

jo savininkas, t.y. turtas parduodamas, perduodamas kaip nepiniginis (turtinis) jnasas,
mainomas, dovanojamas, paveldimas; b) jis apdraudziamas; c) jis apmokestinamas,
deklaruojamas; d) jis jungiamas su kitu turtu, padalijamas ar atidalijamas i§ bendro turto; e)
jis jkei¢iamas; f) jis jraSomas ] finansinés apskaitos dokumentus; g) jis iSnuomojamas arba
perduodamas Kitiems asmenims pasaugos, panaudos pagrindais ar patikéjimo teise; h) jis
paimamas jstatymy nustatyta tvarka visuomenés poreikiams; 1) jis pripazjstamas
beSeimininkiu; j) jmonéms taikomos bankroto procediiros; k) vykdomi teismy sprendimai,
nutartys ir nutarimai civilinése bylose, teismy nuosprendZziai ir nutartys baudziamosiose
bylose dél turtiniy iSieskojimy, hipotekos teiséjy nutartys jkeistg turtg parduoti i§ varzytiniy; I)
to pageidauja turto savininkas arba turto vertinimo uZsakovas.

Taigi turto bei verslo vertinimas turi buti vykdomas daugelyje situacijy. Dalinis
optimalaus dydzio pavyzdys yra Zemés sklypo pridétinés vertés supratimas — kai du ar
daugiau Zemés sklypy yra sujungiami j vieng. Tokio jungtinio sklypo verté virSija atskiry
sklypy ver&iy suma. Sis pervirsis ir yra Zemés sklypo pridétiné verté. Todél atskiry gamybos

veiksniy optimaliu dydZiu yra laikomas dydis, uztikrinantis maksimalaus pelno gavima.



2.2. Ukio (Verslo) vertinimo samprata, objektas ir tikslai

Verslas — juridinio ar fizinio asmens, jmonés, neturin¢ios juridinio asmens teisiy,
veikla, kuriai naudojami ekonominiai istekliai, kuria siekiama gauti pajamy bei pelno ir uz
kurig $is asmuo atsako savo turtu.

Tarptautiniuose vertinimo standartuose (TVS — Verslo vertinimo metodikoje) verslo
vertinimas apibréziamas kaip ,,Jmonés verslo ar jos versle turimy nuosavybés interesy vertés
nustatymo ar iSvados apie verte pateikimo aktas arba procediira".

Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintoje Turto vertinimo metodikoje teigiama,
kad verslo vertinimas — nesaliskas verslo vertés apskaiciavimas, apimantis vertinamo verslo
aprasymg, vertintojo nuomone apie turto biikle, jo tinkamumgq naudoti bei tikéting pinigine
verte rinkoje. Viename bankininkystés ir finansy Zodyne rasoma, jog verslo vertinimas gali
biti apibiidintas kaip procesas, susiejantis laukiama graza bei rizika, ko pasekoje nustatoma
verslo verté. Sis procesas gali buti pritaikytas laukiamos naudos i§ akcijy, obligaciju,
nekilnojamojo turto ar kity aktyvy jvertinimui.

Yra dvi placiai paplitusios verslo vertinimo sampratos. Pagal pirmaja verslo
vertinimas — tai jmonés, turin¢ios juridinio asmens statusa, vertinimas. Pagal antraja verslo
vertinimas — tai ne pacios jmonés, duodancios pajamas, vertinimas, bet nuosavybés teisiy,
technologijy, konkurenciniy pranasumy, materialiy ir nematerialiy aktyvy, kurie suteikia
galimybe uZdirbti pajamas, vertinimas. Be to, Sios teisés, technologijos, aktyvai gali
priklausyti ir fiziniams asmenims. Si antroji samprata yra kur kas placiau paplitusi
pasaulyje nei pirmoji.

Verté — prekiy (paslaugy) naudingumo tam tikru metu matas, nustatytas pagal
atitinkama vertinimo metoda. Vertés ekonominé koncepcija atspindi rinkos poZiiir] |
naudinguma.

Kaina — pinigy suma, kuri yra papraSyta, pasitilyta ar sumokéta uz prekes (paslaugas).
Kaina uz konkreCias prekes (paslaugas) yra reliatyvus vertés patvirtinimas, padarytas
konkre¢iy pardavéjy (paslaugy teikéjy) ir pirkéjy (paslaugy gavéjy) tam tikromis
aplinkybémis.

Atstatomoji verte (islaidos) — vertinimo metu nustatyta pinigy suma, kurios reikéty
tokiy pat fiziniy ir eksploataciniy savybiy objektui sukurti, pagaminti arba pastatyti.
Vertinimo esmé yra ta, kad veiklos vertinimas — tai verslo tobulinimo laidavimo priemoneg.

Galima i$skirti Sivos pagrindinius verslo vertinimo tikslus:

1) nustatyti verslo verte;



2) nustatyti verslo rezultatyvuma;
3) nustatyti verslo efektyvuma..

Kompleksiné vertinimo sistema:
* veiklos kokybé (verslo galimybiy tinkamas realizavimas, siekiant gery veiklos rezultaty
klienty, darbuotojy, visuomenés ir savininky pozitriu);

* veiklos pasiekimai (bet kurio i§ anksto pasirinkto tikslo pasiekimo lygis);

* veiklos tobulinimo pasiekimas (veiklos (procesy) tobulinimo pasiekimai, siekiant
patenkinti klienty dabartinius ir numatomus poreikius).

Kodél vertinimo objektu gali buti verslas? Todél, kad verslas yra preké. Verslo kaip prekés

ypatumai:

e verslas yra investiciné preké t.y. nauda laukiama tik ateityje. Svarbu yra tai,

kad iSlaidos ir pajamos gaunamos ne tuo paciu metu, visuomet yra rizikos
faktorius, ne visuomet aiskiis ateities rezultatai, keiCiasi pinigy verté ir kt.
faktoriai.

e verslas yra sistema (gamyba, prekyba, reklama ir pan.). Taciau

parduodami gali biti atskiri jo elementai arba atskiros sistemos dalys.

e verslo verté priklauso nuo salygy (iSoriniy ir vidiniy salygy), kurias sunku (o

kartais nejmanoma) numatyti.

e daznai verslo kaing reguliuoja valstybé Daznai verslo kaing (dél rinkos

nestabilumo) reguliuoja valstybé. Tai ypac budinga svarbiems visuomenei

verslams.

2.3. Zemés vertinimas. Zemés ir Zemés nuomos rinka bei ju veiksniai

Zemé ekonominiu poziiriu vertinama keliems tikslams:

a) fiskaliniam (nustatyti ja naudojanciy subjekty apmokestinimo galimybes);
b) pateikti diferencijuotiems pasitilymams jos naudojimui racionalizuoti;
C) pagrjsti zemés pardavimo bei Zemés nuomos kaing.

Zemei tapus rinkos objektu, aktualesnis tapo Zemés piniginis vertinimas. Teisingai
zeme jvertinti pinigais reikia keliems tikslams: a) kompensacijy apskaiciavimui, jeigu
savininkams zZemé negrazinama, jeigu ji uzimta, arba (kurj laikg jstatymas leido) savininkas
jos nepageidauja atsiimti; b) Zemés kainai apskaiciuoti, ja parduodant i§ reformos fondo

naujiems savininkams; c) apskai€iuoti Zemes ir Zemés nuomos mokesciams.



Jeigu Zemé perkama Zemés tkio gamybos tikslams privaciy sandoriy bidu, Zemés

kainos (k) orientacinis pagrindas yra kapitalizuota pelno suma.

3. UKIO VEIKLOS VERTINIMO PRINCIPAI IR NUSTATYMO METODAI
3.1. Ukio veiklos vertinimo principai

Ukio vertinimo baze yra laikoma tarpusavyje susije vertinimo principai. Sie principai
iSskiriami j keturias kategorijas :
1. Ukio naudotojo principai apima:

a) naudingumo — tai tikio sugebéjimas tenkinti tikio naudotojo poreikius tam
tikroje vietoje apibréztg laiko tarpg. Ukio, duodanéio pelng atveju,
naudotojo poreikiy tenkinimas galiausiai paprastai iSreiSkiamas piniginiy
pajamy srauto pavidalu. Ukis taip pat gali biti naudingas konkre¢iam
savininkui, jei jis tiesiogiai naudojasi savo sukurtais produktais
(nat@iriniame tkyje ar pusiau natiriniame iikyje).

b) (pa)keitimo — maksimali iikio verté nustatoma kaip maziausia kaina, uz
kurig gali biti nupirktas kitas tikis su ekvivalen¢iu naudingumu.

c) laukimo principus — tikio naudingumas paprastai susijes su biisimy pelny
laukimu. Veikian¢iy ir duodanciy pelng ikiy verté nustatoma kaip
laukiamo pelno, kuris gali biiti gautas i$ tikio turto panaudojimo, masé, taip
pat piniginiy 1éSy, gauty perpardavus ta turta, dydis.

2. Id¢jimy efektyvumas — tai Zemés, statiniy, jrengimy ir kito turto, sudarancio
vieningg tkinj turtinj kompleksa, vertinimo principai.

3. Rinkos isorinés aplinkos veiksniai — kategorija jeina tokie principai kaip
priklausomumas, atitikimas, pasiiila ir paklausa, konkurencija ir pasikeitimas.

4. Geriausio ir efektyviausio tkio turtinio komplekso panaudojimo principas — tai
protingas ir teisiSkai galimas, finansiSkai naudingas tkio panaudojimas, kuomet vertinamas
turtas jgauna didziausig vertg. Tai pagrindinis vertinimo principas, nes jis nustato veiksniy,
daranc¢iy jtaka tkio vertei, rinkinj ir tuo paciu apsprendzia kitus zinomus principus —
naudingumo, (pa)keitimo, laukimo, likutinio produktyvumo, indélio, didéjancio arba
maze¢jancio naSumo, subalansuotumo, optimalaus (ekonomisko) dydzio, nuosavybés teisiy
ekonominio suskaidymo, priklausomybeés, pasitlos ir paklausos, atitikimo, konkurencijos ir

pasikeitimo.



Analizuojant iikio finansing — iking veiklg ir vertinant @ikj turi biiti mobilizuoti visi
vertinimo principai, tac¢iau jy reikSmingumas gali skirtis. Kiekvieno vertinimo principo
reik§mingumo laipsnis priklauso nuo konkrecios situacijos, susiklosciusios verslo vertinimo

metu.

3.2. Ukio veiklos vertinimo metodai

Egzistuoja keliolika tkio vertés nustatymo metody ir buidy, jie jvairiai klasifikuojami.

Ukio vertés nustatymo metodas parenkamas atsizvelgiant | tai, kokia turto verté
aktuali uzsakovui ir kas, vertintojo poziiiriu, geriausiai rodo turto verte atviroje rinkoje.
Didziausig specialisty pripazinimg jgavo verslo vertés nustatymo metody ir biidy klasifikacija,
kuomet jie apjungiami j tris grupes:

Vertinimo metodas pasirenkamas priklausomai nuo vertinimo paskirties ir turto tipo.
Vertintojas turto vertés skaiCiavimus paprastai atlieka keliais metodais. Galimos jvairiy

metody kombinacijos.

3.3. Finansinés analizés metodai

Finansinés analizés metodai — tai buidai, kuriais apdorojama ekonominé informacija,
gauta 1§ jvairiy analizés Saltiniy. Kadangi finansiné analizé susijusi su daugeliu veiksniy, todél
analizuojant ir stengiamasi nustatyti ty veiksniy jtakg specialiais rodikliais, rodant juos
dinamikoje ir detalizuojant pagal sudétines dalis. Techniniy priemoniy pagalba visi analizés
duomenys grafiskai pateikiami ir apibendrinami analitinése lentelése.

Tradiciniai (bendrackonominiai) btidai (grupavimas, palyginimas, procentai, vidurkiai,
indeksai, balansinis sugretinimas, detalizavimas, apibendrinimas, eliminavimas: grandininiu
keitimu; skirtumy; saldo.

Matematiniai—statistiniai buidai (Koreliacija, imitacinis modeliavimas, matematinis
programavimas, matricinis modeliavimas ir kt.).

Techninés priemonés: grafikai, diagramos, kartogramos, analitinés lentelés.

Ukiy veiklos analizéje yra naudojamos jvairios analizés riidys. Todél analizés riiSys

grupuojamos ir klasifikuojamos pagal tam tikrus poZymius:
1. Analizés uzdavinius;
2. Analizes atlikimo laika;

3. Tyrimo aspekta;



Nepanaudoty galimybiy (rezervy) iSaiskinimo ir jvertinimo metodika;
Tyrimo objektus;

Subjektus;

Pagal tyrimy apimtj;

© N o o &

Pagal periodiskuma;
9. Pagal informacijos kaupimo biidg ir informacijos apdorojima.

Atliekant tkiy veiklos analize¢ yra keliama Siek tiek daugiau uzdaviniy negu
nagrinéjant finansing veikla. ikiy veiklos analizé, kada klasifikuojama pagal tyrimo aspektus
i1§skiriamos dvi analizés kryptys:

1. Ukiy veiklos techniné — ekonominé analizé, kurios metu analizuojami Ukiy
gamybinéje—iikingje veikloje naudojamy iStekliy buklé, panaudojimas, ikio apsiripinimas jais
(staklés, medziagos, darbo iStekliai, jrengimai ir pan.)

2. Finansinés analizés aspektas. Finansiné analizé apima tiktai finansiniy rodikliy,
kurie atsispindi finansingje atskaitomybéje tyrima. O finansinéje atskaitomybg¢je atsispindi
galutiniai tkio veiklos rodikliai, kurie parodo tikio pelninguma, mokuma, jsipareigojimus,
kapitalo panaudojimo racionaluma.

Pagal rezervy iSaiSkinimo ir jvertinimo metodika:

. Palyginamoji analiz¢ (keliy tkiy, Sakos);

° Funkciné—vertiné analizé, kai derinami wkio techniniai rodikliai su
ekonominiais;

o Daugiafaktoriné analiz¢, kai naudojami matematiniai—statistiniai metodai.

Pagal tyrimo objektus:

o Visos tikio lygmenyje atlickama analize;
o Gamybinio padalinio;

J Darbo vietos;

J Gaminio.

Pagal subjektus:

o Ukis pats atlicka savo veiklos analize;

. Finansinés institucijos (Mokesciy inspekcija);
o Banky jstaigos;

o Statistikos organai;

Pagal tyrimo apimt;:
o Kompleksiné analizé¢ (tiriama visa tkio veikla, pradedant gamybiniais ir

baigiant finansiniais rodikliais);



. Temin¢ analizé ( tik pelng ir pan.).

Pagal periodiskuma:

o Sisteminé. Sistemingai — kiekvieng ménesj ir pan.;

. Vienkartiné.

Pagal informacijos kaupimo btidg ir apdorojima:

. Rankiniu budu;

o Kompiuterizuotai.

Finansinei analizei gali biiti naudojamos visos auksc¢iau iSvardintos rtSys. Dazniausiai

naudojamos Sios finansinés analizés rusis:

1. Horizontali analizé: imame balansg, paskai¢iuojame A, B ir C skyriaus
dinamika.
2. Vertikali analizé: imame turtg ir ziirime kokj svorj ilgalaikis turtas sudaro

bendrame turte.
3. Santykiy (santykiniy rodikliy) analizé: naudoja santykinius rodiklius:
apyvartumas, pelningumas ir pan.

Galima naudoti ir SWOT analizg.

4. EKONOMINIU RODIKLIU ESME, JU NUSTATYMAS IR JVERTINIMAS

Grynasis pelningumas. Tai grynojo pelno ir pardavimo pajamy (bendrosios
produkcijos — Gkininkams ir Zemés tikio bendrovéms) santykis.

Vidutinio turto pelningumas. Tai grynojo pelno pries$ nusidévéjimg ir vidutinio turto
per finansinius metus santykis.

Skolos rodiklis. Tai — ilgalaikiy ir trumpalaikiy skoly (mokéting sumy ir
jsipareigojimy) santykis su turtu.

Paskoly padengimo rodiklis. Tai — grynyjy pagrindinés veiklos pinigy srauty ir
struktiiriniy fondy paramos (kapitalo dotacijos), gautos iki paskolos padengimo termino ir
nenaudojamos projekto investicijy finansavimui, metinés sumos santykis su grazinta paskola
ir per metus sumokétomis paltikanomis.

Bendrojo likvidumo rodiklis. Tai — trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy
santykis.

Vidiné grazos norma (VGN). Tai — diskonto norma, kai investuoto kapitalo verté

lygi grynyjy pinigy srauty vertei.



4.1. Lentelé

Ekonominiy rodikliy kritinés reik§més

Grynasis Vitduurttigio Skolos Paskoly Bendrojo
pelningumas elninaumas rodikli | padengimo | likvidumo
>, proc. | PeIMY s< | rodiklis > | rodiklis >
>, proc.
Siektinas rodiklis 3,00 7,00 0,50 1,25 1,30
Minimalus rodiklis 1,50 7,00 0,50 1,25 1,20

Pateikiami informacijos Saltiniai, kuriais remiantis apskaiiuojami ekonominio

gyvybingumo rodikliai (4.2 lentelé).

4.2. Lentelé

Ukininko iikio ekonominj gyvybingumg apibiidinanéiy rodikliy skai¢iavimo

Saltiniai
Santrumpa Rodiklio pavadinimas Dokumentas Eil. nr. | Eilutés pavadinimas

GP Grynasis pelnas

PP Pardavimo pajamos
VPN Veiklos pelnas,

neatskai€ius nusidévejimo
Visas turtas laikotarpio
Tor e
pradZioje
Visas turtas laikotarpio
Toab ..
pabaigoje
IS Ilgalaikiai jsipareigojimai
TS .T'rumpala'i'kiai'
]1S1pareigojimal

PS Pinigy srautai

KD Kapitalo dotacijos

Sq Grazintos paskolos

PL Sumokétos paliikanos
TT Trumpalaikis turtas

A Atsargos

* | pardavimo pajamas reikia jskai¢iuoti pajamy subsidijas. LAEI rekomendacijos




5. RACIONALUS UKIO DYDIS

5.1. Rekomenduojami minimaliis racionalios Zemévaldos plotai

Pats pirmasis zingsnis tkininkavimo sékmés link yra reikiamas dirbamos Zzemés

plotas, kurj sudarantys zemés sklypai (jeigu jy yra ne vienas, o keletas) sujungti j racionalig,

kompaktiska Zeménauda. Suformuoti racionaly iikio dydj reikia, kad jame biity efektyviai

panaudojami materialiniai, techniniai, darbo istekliai ir apsirtipinama reikiamomis pajamomis.

Rekomenduojami minimalis racionaliy Zemévaldy plotai tam tikros specializacijos

ukiams.

5.1. Lentelé

REKOMENDUOJAMI MINIMALUS RACIONALIOS ZEMEVALDOS
PLOTAI TAM TIKROS SPECIALIZACIJOS UKIAMS

Ukio pagrindiné gamybos

Minimalus racionalios

Kryptis zemévaldos plotas, ha Pastabos
zemés tikio naudmeny
Augalininkystés specializacijos ukiai
(iSskyrus auginancius dauginamaja medziaga)*
Uogininkysté 3
Sodininkysté 5
DarZininkyste 10 IS Sio ploto darZoviy paséliai uzima
ne maziau kaip 60 %
Kity prekiniy Zemés ukio 100 IS Sio ploto javy ir prekinei

augaly (javy, rapsy, cukriniy
runkeliy, bulviy) auginimas

produkcijai auginamy augaly paseliai

uZima ne maziau kaip 50%

Gyvulininkystés specializacijos nikiai

Kiaulininkysté

100

Kita
specializacija

gyvulininkystés

40

6. DARBO ISTEKLIU ANALIZE

6.1. Darbas ir darbo iStekliai Zemés iikyje bei ju ypatybés

Darbas yra tikslinga zmogaus veikla, sukurianti jo gyvenimui batinas materialines ir

dvasines vertybes. Zemés tkyje zmogus savo darbu technologiniame procese sujungia




biologines gamybos priemones (Zeme, augalus, gyvulius) su techniSkosiomis ir taip pasiekia
pageidaujamg rezultatag—produkcija ar paslaugas, kurios tampa prekémis.

Nors zemés iikyje, kaip ir kituose Salies iikio sektoriuose galioja tie patys rinkos
désniai, taciau darbas zemés tukyje daug kuo skiriasi nuo darbo kituose Salies iikio
sektoriuose:

. Dauguma darby (ypac augalininkystéje) atliekama po atviru dangumi ir labai
priklauso nuo gamtiniy — klimatiniy salygy, kurios Zemdirbiui daznai biina nepalankios,
padidina verslo rizika;

o Zemés iikyje darbo procesas daznai nesutampa su gamybos procesu, todél
zenklus darby sezoniSkumas, ypac augalininkystés Sakose;

o kadangi zemés ukio gamybos procesuose dalyvauja gyvi organizmai
(gyvuliai), gamybos technologija negali buti nutraukiama, darby negalima delsti ar atidéti
(ypac¢ gyvulininkyst¢je);

o Net ir gaminant vieng zemés ukio produkcijos rasj, tenka nudirbti daug
skirtingy darby. Ypac darby jvairové padidé¢ja, jei tkyje ivairiaS8aké gamyba. Dél to reikia
mokéti aptarnauti daugeli skirtingy technologiniy jrenginiy ir masiny, todé¢l Zemdirbiui
reikalingas ganétinai jvairiapusiskas issilavinimas;

o Zemés iikio produkcijos gamintojai greta prekiy ir paslaugy teikimo
konkretiems vartotojams, riipinasi ir kaimo vietovés kaip visos Salies infrastruktiiros
(krastovaizdis, dirvozemis, vanduo, biota ir kt.) iSlaikymu, gerinimu, tod¢l teikia vieSas
neprekines, praktiskai neapmokamas paslaugas visos Salies (pirmiausia miesty) gyventojams.

o Daugelis gamintojy, ypa¢ tikininkai, dirba izoliuotai vieni nuo kity, todél jiems
daznai tenka pasikliauti vien savo jégomis bei Ziniomis, kas skatina individualizma, taciau

tarp laisvy Zemdirbiy susiklosto ir partnerystés santykiai, populiarios talkos.

6.2. Darbo iStekliy Zemés uikyje sudétis, naudojimo rodikliai

Zemeés iikio darbo itekliai yra Zmonés gaminantys maisto bei pluoito zaliava, is
dalies ir pat] maistg, teikiantys privacias (agroturizmo, agroserviso) bei vieSasias
infrastruktiirines paslaugas.

Salies ekonomikai stipréjant, vis didesné gyventojy dalis apsigyvena miestuose ir
uzsiima ne zemes iikio veikla. Antra vertus, ekonomiskai i$sivys¢iusiose Salyse net ir kaimo
vietovéje vis maziau gyventojy uzsiima zaliaviniy Zemés tkio produkty gamyba, bet Kitais

verslais, kurie specifiSki kaimui (Zemés ukio produkcijos perdirbimas, agroservisas,



agroturizmas, kaimo amatai ir pan.), ar jam net nebidingi (pramonés, transporto, statybos ir
pan.).

Lietuvos Respublikos kaimo vietovés darbo istekliy tendencijos:

o Kaime gyvena apie 1/3 Salies gyventojy. SovietmeCiu §i dalis nuosekliai
mazejo dél industrializacijos, vienkieminés sistemos naikinimo. Po 1990 mety kurj laikg vyko
atvirkstinis procesas: dél padidéjusios bedarbystés miestuose, atgavus paveldéta zeme, dalis
mieste nejsitvirtinusiy asmeny grjzo i kaimg ir bandé verstis Zemés tkiu. Taciau $is kaimo
gyventojy pagaus¢jimas kaimui nebuvo naudingas.

o Kaimo gyventojy bendrojo iSsilavinimo lygis Zenkliai atsiliecka nuo miesty
gyventojy i$silavinimo lygio;

o Daugelyje Lietuvos regiony vyksta Zenklus gyventojy senéjimas (Lietuvos
kaime vos pusé gyventojy darbingo amziaus, per 4 — pensininkai. Labai stokojama jaunimo,
jauny Seimy, tod¢l vaiky skaicius kaime mazéja, o daugiavaikés Seimos neretai asocialios).

o vyrauja vyresnio amziaus gyventojai, mazai jauny Seimy), todél pasireiskia
depopuliacija. Demografiniai rodikliai atskiruose regionuose skiriasi.

o Kaime vyraujant smulkiems tkininky tkiams bei sodybiniams ikiams,
daugelis Zemdirbiy nepilnai uzimti, tod¢l turi menkas pajamas, daug mazesnes negu vidutiniai
Salies rodikliai;

° Vykstant infrastruktiiros objekty (sveikatos, Svietimo, kultiiros, rysiy,
transporto ir pan.) centralizacijai, sumazéjus gyventojy mokumui, pablogéjo kaimo gyventojy
apriipinimas infrastrukttirinémis paslaugomis, kas daro gyvenimg kaime maziau patraukly;

Zemés iikio dirbanciuosius galima suskirstyti | kelias grupes: a) darbdavius; b)
samdomus asmenis; c) dirbancius sau; d) padedancius Seimos narius.

Darbdavys yra kapitalo savininkas, dirbantis savarankiskai nuosavoje jmonéje arba su
partneriais valdantis turta bendrosios nuosavybés pagrindu ir nuolatiniam darbui (daugiau
kaip 3 ménesiams) samdantis darbuotojus bei valdantis kontrolinj jmonés akcijy paketa.
Zemeés tkyje darbdaviais daZniausiai biina stambiy tkiy ukininkai, taip pat Zemés ikio
bendrovés, kuriose dirba jy nariai—turto bendrasavininkiai.

Samdomas darbuotojas. Tai asmenys, kurie sudaro rastiska ar zoding darbo sutartj su
bet kurio tipo jmone ar tkininku dirbti tam tikrg darba, uz kurj jiems bus iSmokétas sutartas
atlyginimas, nepriklausomai nuo jmonés pajamy.

Asmenys dirbantys sau. Tai savarankiskai dirbantys asmenys nuosavoje jmonéje ir

neturintys nuolatiniy samdomy darbuotojy. Jy veikla remiasi individualiu arba Seimos nariy



darbu, nesusieta su darbo sutartimi. Zemés tikyje — tai $eimos tikio tikininkai ir kiti smulkds
zemdirbiai.

Ukininkai — fiziniai asmenys, kuriy vardu jregistruotas ikis. Jie valdo Ukj ir
disponuoja jo turtu.

Sodybiniy iikiy naudotojai. Tai kaimo gyventojai — smulkas Zemdirbiai, pagal
tkininko tikio jstatymg turintys iki 1,0 ha Zemés.

Padedantys Seimos nariai — tai asmenys, kurie dirba jmong¢je ar tikininko tkyje, kuris
priklauso giminaiciui, ten pat gyvena. Jy darbas neapmokamas.

Apripintumas darbo iStekliais. Lietuvos zemés ukyje dirba 16—-17 % visy Salies
uzimtyjy Sis rodiklis didesnis negu Latvijos bei Estijos ir gerokai vir§ija Europos Sajungos
(ES—15) saliy vidurkj (6 proc.), nors atskirose ES Salyse (D. Britanija, Belgija) jis tesudaro 2—
3 %. Taciau nagrinéjant §j rodiklj, nevalia pamirsti, kad daugelyje Vakary Saliy gyventojy
tankumo rodiklis yra 4-5 kartus didesnis negu Lietuvoje. LAEI duomenimis, prognozuojama,
kad Lietuvos zemés tkyje netolimoje ateityje turéty dirbti apie 175 tikst. dirbanciyjy (10,6 %
bendro dirbanciyjy skaiciaus)

Pats bendriausias apriipintumo darbo iStekliais rodiklis yra zemés tikio naudmeny
bei ariamosios zemés kriivis tenkantis vienam darbuotojui. Biina skaiCiuojamas ir Siam
rodikliui atvirksc¢ias — dirbanciyjy skaicius 100 ha Zemés tkio naudmeny. Taciau keliy tkio
subjekty rodikliai tarpusavyje palyginami, jeigu ty tikiy specializacija panasi (pvz., jeigu
tarpusavyje lyginami javininkystés ar pienininkystes tikiai).

Lietuvos iikininky tikiuose 100 ha z. Gi. naudmeny tenka 16,6 dirbanciyjy (ES Salyse,
nezitrint Zymiai didesnio gamybos intensyvumo — apie 9).

Taciau apripintumo fiziniais darbo iStekliais skirtumas dar gali neatskleisti realios
situacijos, nes biina nevienodas ty iStekliy uZimtumas. Todé¢l greta natiirinio (fiziniy
dirbanciyjy) skai¢iaus, operuojama sutartiniais darbuotojais (pagal ES metodika — metiniais
darbo vienetais -MDV (AWU), laikant kad 1 MDV per metus dirba 1800 valandy kriivj).

6.3. Darbo naSumas, jo rodikliai ir didinimo buidai

Darbo naSumo esmé ir rodikliy sistema. Darbo istekliy ekonominis efektyvumas
iSreiSkiamas darbo naSumu. Darbo nasumo rodikliy sistemg sudaro pagrindiniai ir
pagalbiniai rodikliai. Kiekvienas ty rodikliy gali buti iSreiSkiamas tiesiogine ir atvirkstine,

natirine ar vertine forma.



Zemés ikyje skai¢iuojami $ie pagrindiniai tiesioginiai vertiniai darbo nagumo
rodikliai:

1) Gauto ekonominio efekto (bendrosios, ar grynosios produkcijos) dalis
tenkanti vidutiniam metiniam darbuotojui (ar metiniam darbo vienetui). Siuo
rodikliu iSreiSkiamas investuoty darbo iStekliy nasumas. Makrolygyje Sis rodiklis,
efekty iSreiSkus BVP, laikomas svarbiausiu darbo nasumo rodikliu;

2) Bendrosios ar grynosios produkcijos dalis, tenkanti sugai§tam darbo laiko
vienetui (darbuotojo dirbtai valandai). Siuo rodikliu i§reiskiamas sunaudoty
darbo istekliy t.y. darbo sgnaudy nasumas.

Zemés ikio ekonomikoje naudojami ir pagrindiniai atvirk$tiniai darbo nasumo
rodikliai — darbo imlumas. Jie paprastai iSreiskiami darbo laiko sagnaudas dalijant i§ efekto
(pagamintos produkcijos kiekio) rodikliy ir rodo darbo laiko sgnaudas produkto vienetui (1 t.
grudy, bulviy, pieno ir kt.) pagaminti.

Svarbiausi pagalbiniai tiesioginiai darbo naSumo rodikliai yra Sie: a) tkio darby,
atlikty per laiko vieneta apimtis (per valanda suartas plotas); b) gyvuliy aptarnavimo norma
darbuotojui. Pagalbiniai atvirkStiniai (darbo imlumo) rodikliai rodo laiko sanaudas,

reikalingas darbo vienetui atlikti (pvz., laikas reikalingas 1 ha dirvos suarti).

6.4. Darbo iStekliy Zemés tikyje jvertinimo ypatumai.

Sunaudoty darbo iStekliy kiekybinis jvertinimas — jy kiekybiné iSraiSka — vienas 1§
veiksniy, turin¢iy jtakos darbo naSumo rodikliy palyginamumui. Dirban¢iy asmeny skaicius
neiSmatuoja faktiSkai sunaudoto darbo kiekio Zemés iikyje, nes daug, ypa¢ smulkiy tkiy
savininky ir §eimos nariy, jame uzimti ne visg darbo laikg. D¢l to darbo naSumui jvertinti
tinkamesnis uzimtumo visg darbo laikg (angl. full-time) ekvivalentas — metinis darbo vienetas
(MDV) (Angl. annual work unit-AWU). Tai fiksuotas darbo laiko pozitiriu darbo istekliy
matas, Europos Komisijos sprendimu (89/651/EEC) prilygintas dirban¢iam 1800 ir daugiau
darbo valandy per metus. D¢l to darbo naSumo rodikliai, iSreik$ti MDV, tampa palyginamais
tarp tkiy bei ekonominés veiklos sfery (Saky, sektoriy) su skirtinga dirbanciyjy darbo laiko
trukme. Jie taip pat patogiis darbo naSumo pokyc¢iams per ilgg laikotarpj analizuoti. Nors,
pazvelgus preciziSkiau per tarptautinio lyginamojo vertinimo prizme, toks poZiiiris teisingas
tik i§ dalies, nes atskiros Salies metinio darbo laiko trukmé nustatoma jos darbo jstatymais ir
dél to gali ganétinai skirtis tarp Saliy. Pavyzdziui, ES UADT (iikiy apskaitos duomeny tinkle)

ir DidZiojoje Britanijoje, skai¢iuojant MDV, orientuojamasi j 2200 darbo valandy per metus,



Airijoje —1800 h, Lenkijoje —2000 h. Lietuvoje kol kas néra susitarta dél $io dydzio. UADT
remiamasi socialinés apsaugos ir darbo ministrés kasmet tvirtinamu metiniu darbo dieny
skai¢iumi. Vadinasi, MDV kasmet kintantis dydis ir dél to nepalankus darbo nasumo
tarptautinei lyginamajai bei poky¢iy analizéms.

Mazesnis darbo nasumas zemes tikyje, palyginus su kitomis nacionalinés
ekonomikos sferomis, biidingas visoms, tiek naujosioms, tiek senosioms ES Salims naréms ir
daugeliui kity pasaulio krasty. Toks atsilikimas sglygoja Zemesnj zemdirbiy pajamy, tad ir
pragyvenimo lygj. Sie skirtumai yra vieni i§ svariausiy politikos priemoniy, skirty zemés tikio
gamintojy pajamy palaikymui bei tinkamam gyvenimo lygiui uztikrinti, argumenty.

Reikia pastebéti, jog darbo naSumo rodikliams, apskaiCiuotiems pagal zemés tkio
produkcijos verte, jtakos turi ne vien darbo, bet ir kiti gamybos iStekliai. Labiau "iSgryninti"
yra pridétine verte iSreikSti darbo naSumo rodikliai. Jy lygi bei kitima daugiausia nulemia
darbo ir maziau — kiti iStekliai, ypa¢ patenkantys i ,,tarpinio vartojimo" sagnaudy grupe. Be to,
darbo nasumo nustatymas pagal pridéting vert¢ yra pamatinis gyvenimo lygio vertinimuose:
pajamy, apskai¢iuoty vienam gyventojui, lygis tiesiogiai siejasi su pridétine verte, tenkancia

darbo istekliy vienetui.

6.5. Darbo nasumo veiksniai ir didinimo budai.

Zemés tkio $akose darbo nafumg didinandias priemones galima suskirstyti j 2
grupes:

a) priemonés didinandios zemés Ukio kultiry derlingumag ir gyvuliy
produktyvuma:

b) priemones, mazinancios dalines darbo sgnaudas Zemés tkio kultiiry hektarui
1Sauginti ar gyvuliui priZitiréti.

Priemonés mazinancias dalines darbo sgnaudas, tenkancias zemés wkio kultiiros

hektarui ar gyvuliui, galima suskirstyti j kelias grupes:

. Priemonés didinancios darbo laiko panaudojimo lygj.
. Darbo intensyvinimas.

. Mokslo ir technikos pazangos diegimas.

o Materialiniai techniniai veiksniai.

o Ekonominiai ir organizaciniai veiksniai.

J Socialiniai ir psichologiniai veiksniai.



Darbo naSumui didinti gali biti pritaikytas maksimizavimo ar minimizavimo
principas.

Maksimizavimo principas naudojamas tada, kai su turimais darbo iStekliais sieckiama
pasiekti didZiausig darbo naSuma. Sis principas tinka tada, kada yra rinka papildomiems
gaminiams.

Minimizavimo principas didinant naSuma naudojamas tada, kai néra rinkos
papildomai produkcijai. Tuomet buvus] gamybos lygj stengiamasi palaikyti su vis
mazejanciais darbo istekliais.

Lietuvos Zemés iikyje pastaraisiais metais darbo naSumas sumazéjo. Tai 1émé kelios
priezastys: tikio subjekty susmulkéjimas ir gamybos masto maz¢jimas, perteklinés darbo
jégos susitelkimas daugelyje tkio subjekty ir nepilnas jos uzimtumas, ranky darbo
pagaus¢jimas smulkiuose tkiuose. Taciau kita dalis tikio subjekty (dalis Siltnamiy tkiy,
paukstynai, kai kurie dkininkai), sékmingai i$sprendusiy transformacijos laikotarpio

problemas pasieké darbo nasuma, artimg Vakary Europos Salims.

7. UKIO VEIKLOS EKONOMINIO EFEKTYVUMO ANALIZE

Efektyvumas — tai tkio veiklos veiksmingumas, rezultatyvumas, reiSkiamas ta
veikla pasiekto rezultato ir sgnaudy jam pasiekti santykiu. Kitaip tariant, efektyvumas yra
gamybos iStekliy panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultata. Siekiama gauti kuo
daugiau naudos, kuo tinkamiau vartoti visokius iSteklius. Tai ypa¢ svarbu tkiams, kurie
naudoja santykinai mazus materialinius, energetinius ir darbo iSteklius. Nuostoliai mazina jy
veiklos efektyvuma, o kartu ir su juo susijusius gamybos (paslaugy) rodiklius, kurie galiausiai
lemia gamybos iSlaidas, kainas, pelna, o kartu ir vietg rinkoje. Reikia skirti efektyvuma nuo
rezultatyvumo. Rezultatyvumas susije¢s su tiksly, t.y. to, kas rengiamasi daryti, pasiekimu.

Analizuojant efektyvuma, skiriami Sie tipai:

e technologinis (techninis) efektyvumas — gamyba laikoma technologiskai
efektyvia, jeigu pagal ta pacig gamybos technologija toks pats produkcijos kiekis
pagaminamas mazesnémis sgnaudomis (sunaudojama maziau materialiniy finansiniy ir
darbo, energetiniy iStekliy) arba turint tuos pacius isteklius didinama gaminamos produkcijos
apimtis.

e ekonominis efektyvumas — tai geresniy rezultaty pasiekimas mazesnémis

sgnaudomis.



e alokacinis (pasiskirstymo) efektyvumas — tai tinkamiausio prekiy derinio
gaminimas maziausiais kaStais arba optimaliai paskirséius ekonominius isteklius. Sis
efektyvumas taip pat reiskia, kad naudojamas geriausias turimy istekliy derinys.

e ekologinis efektyvumas — tai optimalus visy technologiniy procesy suderinimas,
panaudojant naujausius technologinius jrengimus, ekologiskai Svarias, uztikrinancias
technologiniy procesy reikalavimus technologijas.

Efektyvumo lygiui jvertinti naudojami jvairts rodikliai:

- Pelningumas - dkio turto, kapitalo, aktyviy finansavimo Saltiniy
panaudojimo efektyvumo rodiklis.

Pelningumas yra tikio bendrojo pelno santykis su pagrindinémis priemonémis. Rodo,
kiek pelno tenka vienam pardavimy euruli.

- Pardavimy pelningumas — pelno ir pardavimy apimties santykis,
apibendrinantis veiklos rentabiluma;

- Vidutiné pelningumo norma — pelno, gauto ataskaitiniais metais, ir balansinés
turto vertés, gautos atskaicius nusidévéjima (amortizacijg), santykis;

- Pelno ir sunaudoto kapitalo santykis — apibtidinantis nuosavy finansavimo
Saltiniy naudojimo efektyvuma.

- Pardavimy apimties ir apyvartiniy 1éSy santykis — rodiklis, apibudinantis
apyvartiniy lésy cirkuliacijos efektyvuma.

- Pardavimy apimties ir ilgalaikio turto vertés, gautos atskaiciavus
nusidévéjima (amortizacijg), santykis — rodiklis, apibiidinantis ilgalaikio turto
panaudojimo efektyvuma.

-llgalaikio turto pelningumas — pelno ir ilgalaikio turto vertés, gautos
atskaiCiavus nusidévéjima (amortizacija), santykis, apibadinantis ilgalaikio turto panaudojimo
efektyvuma.

-Parduotos produkcijos savikainos ir pardavimy apimties santykis — rodiklis,
apibtdinantis produkcijos gamybos savikaing (jo didé¢jimas rodo pelningumo maz¢jima).

- Akcijos pelningumas.

7.1. Ukio viso ir ilgalaikio turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai, jy analizé

Ukio veiklos ekonominj efektyvumg apibtidina Sios pagrindinés rodikliy grupés:
Ukio viso turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai — $ie rodikliai rodo, kaip

efektyviai (neefektyviai) Gikis naudoja visg turimg turta, gamindamas ir realizuodamas



produkcijg. Tiksliau sakant, jis parodo, kiek kiekvienam viso turto eurui tenka parduotos
produkcijos eury arba kokig apyvarta padaré visas turtas per tam tikrg laikotarpj.

a)  Viso turto apyvartumas kartais per metus;

b)  viso turto apyvartumas dienomis;

C)  viso turto apyvartumas ménesiais.

Ukio ilgalaikio turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai — parodo, kiek kiekvienam
ilgalaikio turto eurui tenka parduotos produkcijos eury. Taip pat apskai¢iuojamas
ilgalaikio turto apyvartumas dienomis arba ménesiais:

a) ilgalaikio turto apyvartumas kartais per metus;

b) ilgalaikio turto apyvartumas dienomis arba ménesiais;

C)  vienos apyvartos trukmé dienomis, ménesiais;

d) ilgalaikio turto apimties pasikeitimo jtaka jo apyvartumui;

Ilgalaikio turto apyvartumo kitimg lemia tieck pardavimuy, tiek ir ilgalaikio turto verteé.
Manoma, kad mazas rodiklio kitimas labiau siejamas su pardavimy apimties kitimu, didelis
rodiklio pasikeitimas dazniausiai priklauso nuo ilgalaikio turto vertés pasikeitimo.
Analizuojant ilgalaikio turto apyvartumo kitima, reikia iStirti veiksnius, nulémusius jo
pagreitéjimg ar sulétéjima. Taq galime atlikti pirmoje temoje apibtidintu grandininiy pakeitimy

metodu.

7.2. Ukio trumpalaikio turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai, jy analizé

Ukio trumpalaikio turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai. Trumpalaikio turto
apyvartumas (TTA) daro didel¢ jtaka iikio veiklai. Todél svarbu apskaiciuoti jo rodiklius,
analizuoti j; veikianius veiksnius, atskleisti jo spartinimo rezervus. Remiantis tkio
ataskaitomis, galima apskaiciuoti daugelj trumpalaikio turto apyvartumo rodikliy.

a)  viso trumpalaikio turto apyvartumas kartais arba apyvartomis per metus, per
diena;

b) atsargy apyvartumo rodiklis kartais arba apyvartomis per metus — §is rodiklis
parodo, kiek karty vidutiniSkai buvo atnaujinamos atsargos. Vidutinés atsargos
apskaiCiuojamos atsargy mety pradzioje ir pabaigoje sumg padalijus i§ dviejy. Be to, kadangi
atsargos iikio balanse parodomos faktiSka savikaina arba jsigijimo verte, todé¢l vietoj
pardavimy sumos sitilome parduoty prekiy savikainos rodiklj. Pardavimy rodiklis paprastai

taikomas tais atvejais kai néra duomeny apie parduoty prekiy savikaing. Teigiamali



vertinamas spartus atsargy apyvartumas, t.y. kai atsargos i§ daiktinés formos greitai virsta
pagaminta ir realizuota produkcija, t.y. pinigine forma.

C) atsargy apyvartumas dienomis arba vienos apyvartos trukmeé;

d) debitorinio jsiskolinimo apyvartumas, kartais per metus — $is rodiklis parodo, kiek
karty per metus iikis vidutiniSkai surenka savo 1€Sy atsiskaitymy tarp tkiniy partneriy
procese.

e) debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis, arba vienos apyvartos trukmé —
kai kuriy autoriy teigimu, rinkos ekonomikos S$alyse neiSieSkoto jsiskolinimo ribos
vidutini§kai yra 1-2 ménesiai. Debitoriniam jsiskolinimui virSijus $ig ribg, atsiranda
pavojus isiskolinima kaupti.

f) kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas, kartais per metus;

g)  kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis, arba vienos apyvartos trukme;
kapitalo apytakos ciklas dienomis — rodiklis parodo, per kiek dieny kapitalas pereina
visas apytakos stadijas. Kai kurie autoriai kapitalo apytakos ciklg vadina pinigy apytakos
ciklu. Nes jo trukmé priklauso nuo laiko, per kurj prekiy atsargos tampa parduotomis,
debitorinis jsiskolinimas virsta gautais pinigais, ir nuo laiko per kurj apmokamas
kreditorinis jsiskolinimas, t.y. iSleidZiami pinigai.

h) apyvartinio kapitalo apyvartumas, kartais per metus — jis parodo apyvartinio
kapitalo judéjimo greitj. Kuo aukstesnio lygio rodiklis, tuo didesnis apyvartinio kapitalo
apyvartos greitis.

i) apyvartinio kapitalo apyvartumas dienomis — trumpalaikis turtas okio veiklos
materialios atsargy formos (pirmoji apytakos stadija) pereina | nebaigtos procese keicia
savo biiseng: 1§ gamybos (antrgja) stadija, po to 1 pagamintos produkcijos (tre€iaja) stadijg
ir galiausiai j atsiskaitymy uz parduotas prekes (ketvirtajg) stadijg. Ir kuo greiciau trumpalaikis
turtas pereina visas $ias stadijas, tuo maziau jo reikia tam paciam prekiy kiekiui pagaminti ir
parduoti. Todél ekonominés analizés uzdavinys —atskleisti rezervus, kurie padéty spartinti
trumpalaikio turto apyvarta, t.y. didinti jo efektyvuma iikio veikloje.

J) atsargy apyvartumo rodiklio detalizacija. Apskaiiuojant bei analizuojant
atsargy apyvartuma jis detalizuojamas taip:

- | Zaliavy ir medZiagy apyvartumg (kartais ir dienomis);

- 1 nebaigtos gamybos apyvartuma (kartais ir dienomis);

- | pagamintos produkcijos apyvartuma (kartais ir dienomis);

- ir j pirkty prekiy, skirty perparduoti, apyvartuma (kartais ir dienomis).



Apskaiciuojant detalizuotus atsargy apyvartumo rodiklius, reikéty derinti jy skaitiklj
su vardikliu taip, kad atsargy ijvertinimo skirtumas nedaryty jtakos rodiklio reikSmei —

neiskraipyty jo dydzio.

7.3. Ukio iSlaidy lygio rodikliai, jy analizé

Ukio i8laidy lygio rodikliai — apskai¢iuojami pagal pelno ir nuostoliy ataskaitos
duomenis, nes joje sukaupta informacija apie jvairiy veiklos sriciy i$laidas. Prie islaidy lygio
rodikliy pirmiausia priskiriami Sie:

a)  pagrindinés veiklos iSlaidy lygio rodiklis — jis parodo ukio veiklos
efektyvuma naudojant turimus isteklius.

b)  parduoty prekiy savikaina vienam pardavimui eurui — Sio rodiklio analizé
pateikia duomenis apie ukininkavimo efektyvuma, valdymo tarnyby poveikj iSlaidoms,
sugebé¢jima kontroliuoti iSlaidy formavimasi. Parduoty prekiy savikaina vienam pardavimy
eurui yra savotiSskas taupymo matas, nes kuo zZemesnis jos lygis, tuo daugiau tkis gauna
pelno parduodama produkcija.

c)  veiklos sgnaudos vienam pardavimy eurui.

8. PRODUKCIJOS GAMYBOS IR PARDAVIMO ANALIZE

8.1. Produkcijos apimties rodikliai
(bendroji produkcija, pagaminta produkcija, parduota produkcija, Zemés iikio

infrastruktiirinés paslaugos, nebaigta gamyba pagamintos ir parduotos produkcijos rysys)

Nuo produkcijos gamybos priklauso daugybé kity tikio rodikliy. Todél produkcijos
gamybos ir pardavimo analiz¢ yra svarbi ir kitiems @ikio rodikliams.

Pinigine (vertine) iSraiSka atvaizduojami:

1) bendrosios produkcijos,

2) pagamintos produkcijos,

3) parduotos produkcijos rodikliai.

Labiausiai apibendrinantis rodiklis yra bendroji produkcija. Jis apibuidina bendra
atlikty darby apimtj pinigine (vertine) iSraiSka. Pirminis ekonominis rezultatas (pirminis
efektas), kurj gauna zemes tkio verslo subjektai iSreiskiamas bendraja produkcija, kuri rodo

per metus pagaminty produkty kiekj bei atlikty paslaugy apimtj. Sia produkcija ar paslaugas



jvertinus einamyjy mety realizavimo kainomis (arba nekintamomis kainomis) gaunama Zemés
iikio bendrosios produkcijos verte.

Zemés iikio bendraja produkcija sudaro:

a) gautasis derlius (griidai, bulvés, cukriniai runkeliai, darzovés ir t.t.),

b) gauti gyvulininkystés produktai (pienas, gyvuliy priesvoris, kiauSiniai ir t.t.),

¢) augalininkystés ir gyvulininkystés nebaigtosios gamybos likuciy prieaugis.

DidZiausia bendrosios produkcijos dalj sudaro pagaminta produkcija. Sis rodiklis
neapima nebaigtos gamybos ir pusfabrikaciy likuciy pasikeitimy.

Parduota produkcija — tai parduota arba iSsiysta pirkéjui produkcija nepriklausomai
nuo to, ar ji apmokéta, ar ne. Didzioji zemés iikio bendrosios produkcijos dalis jvairiais
kanalais realizuojama ir sudaro zemés itkio preking produkcijg.

IS zemés tikio bendrosios produkcijos vertés atmetus suvartoty tarpiniy produkty (tiek
nuosavy, tiek ir pirkty) verte, gaunama Zemeés itkio nuosavosios produkcijos verté. Ji parodo,
kokia produkcijos verté sukurta betarpiskai tikio subjekte.

Jeigu 1§ Zemés ukio nuosavos produkcijos vertés iSskaiCiuotume tais metais
nusidévéjusig turto dalj, gautume naujai sukurtaja produkcijos verte — Zemés ikio gryngjg
produkcijg, kuri kai kurioje literatiiroje vadinama bendrosiomis pajamomis. Ja sudaro 2
elementai: darbo uzmokestis ir pelnas.

Zemes iikio verslo subjektai (ypa¢ stambesniy tkininky tkiai, Zemés tikio bendrovés,
UAB ir kt.) paprastai gamina ne vien zemés iikio Saky produkcija, bet ir teikia kitiems tikio
subjektams (smulkiems tkininkams, sodybiniy wkiy naudotojams) Zemés ikio
infrastruktiirines paslaugas: jdirba Zzeme, nuima derliy ir kt. Si veikla taip pat priskiriama
prie zemes tkio veiklos. Tac¢iau zemés iikio subjektai gali uzsiimti ir kitokia — ne Zemés tikio
veikla, kuri padidina Zemdirbiy uZimtumg, ir tuo paciu —pajamas. Ukininko tkio, Zemés ukio
bendrovés ar kitos zemés tkio jmonés statusa iSlaiko tikio subjektas, jeigu jo pajamos i§
zemés tikio verslo, zemés tikio paslaugy, kaimo turizmo ir pan. sudaro ne maziau kaip 50 %
visy gauty pajamy. Sitokie tikio subjektai turi mokeséiy ir kitokiy lengvaty.

Nebaigtos gamybos (NG) tam tikras kiekis visada turi buti siekiant gamybos
testinumo ir nenutrikstamumo. Zemés tkio specifika lemia dideles nebaigtos gamybos
apimtis tam tikrais laikotarpiais. Taciau tai trukdo normaly gamybos ritmg, létina
trumpalaikio turto apyvartg. Atvirkstiné situacija taip pat nepageidautina. Nes tai gali
trukdyti nebaigtos gamybos (NG) proceso nenutrikstamumg, galiausiai tai mazins
pardavimy apimtj, blogins tkio finansing padét;.

Pagaminta produkcija (PG) glaudziai siejasi su parduota produkcija (PP).



Analizuojant reikia palyginti pagamintos produkcijos (PG) ir parduotos produkcijos
(PP) kitima.

Prekinés ir bendrosios produkcijos procentinis santykis rodo vieno ar kito produkto,
taip pat Sakos ar viso tkio subjekto prekingumq:

Atskiry Zemés uikio produkty prekingumas nevienodas. Kuo stambesni iikiai, tuo jy
gaminamy produkty prekingumas btna didesnis. Mazi tkininky tkiai, taip pat sodybiniai
tkiai didele¢ minéty produkty dalj suvartoja maistui todel juose prekingumas daug mazesnis.
Visuose tkiuose gali buti pagaminama ir neprekiniy produkty, kurie ukio veikloje
sunaudojami kaip tarpiné produkcija. Tai paSariniy augaly produkcija, dalis pieno, gyvuliy
prieauglio bandos reprodukcijai ir pan.

8.2. Produkcijos struktiiros ir asortimento analizé
(maziausio procento biidas, lyginamojo svorio biidas, vidutinio procento bidas,
asortimento plano jvykdymo (nejvykdymo) ir produkcijos struktiiros pasikeitimy jtaka

kitiems ekonominiams rodikliams)

Produkcijos asortimentas — tai jos pavadinimy iSvardijimas nurodant kiekvienos
produkcijos rusies apimtj. Ukis gali gaminti jvairig produkcija. Todél reikia analizuoti jos
sudétj, struktiira, asortimento plano jvykdymo laipsnj.

Produkcijos asortimentas gali biiti:

1) detalus, jeigu apima visg Gkyje gaminama produkcija;

2)maziau i$pléstas, sustambintas, vadinamasis grupinis asortimentas.

3)konkreciy produkty ar jy grupiy lyginamasis svoris bendroje produkcijos
apimtyje sudaro produkcijos struktiirg. Ukio produkcijos struktiros ir asortimento
kitimas daro nemaZa jtaka daugeliui ekonominiy rodikliy: gamybos apim¢iai pinigine
iSraiSka (nes atskiry produkty kainos skirtingos), medziagy imlumui, savikainai, pelnui,
pelningumui ir kt. Todél reikia analizuoti produkcijos asortimento ir struktiiros kitimg ir
itakg ekonominiams rodikliams.

Produkcijos asortimento plano jvykdymas gali biiti nustatomas jvairiais budais.

1. Gali buti taikomas mazZiausio procento biidas. Tokiu atveju vertinti imamas
maziausias produkto gamybos plano jvykdymo procentas ir randama, kad produkcijos
asortimento planas nejvykdytas, nors produkcijos gamybos planas vir§ytas.

2.Asortimento plano jvykdymas (nejvykdymas) gali biiti nustatytas pagal lyginamaji

svorj produkcijos sarase ty gaminiy, kuriy gamybos planas jvykdytas arba virSytas.



3. Asortimento plano jvykdymas gali biiti apskaiciuotas taikant vidutinj procenta.
Pastarasis apskai¢iuojamas, uZzskaitytos ] asortimento jvykdyma produkcijos apimtj
padalijus i§ bendros planinés produkcijos apimties.

Atliekant detalesne analize, reikia iSsiaiSkinti, kokig jtaka asortimento plano
jvykdymas (nejvykdymas) ir produkcijos struktiiros pasikeitimai daro kitiems

ekonominiams rodikliams.

8.3. Produkcijos kokybés ir gamybos sezoniSkumo analizé
(bendrieji kokybés rodikliai, specifiniai kokybés rodikliai, produkcijos gamybos

sezoniSkumo analizé)

Atliekant produkcijos analize, reikia iStirti, kokig jtakg kokybés rodikliy Kitimas daro
produkcijos apimciai, jos kitimui. Patys produkcijos kokybés rodikliai pirmiausia
grupuojami j bendrus ir specifinius.

Bendrieji kokybés rodikliai. Kiekviena gamyba vadovaujasi techninémis
normomis ir standartais, kurie pateikia pagrindinius produkcijos kokybei keliamus
reikalavimus. Jeigu nesilaikoma standarty ir techniniy reikalavimy, tai produkcija
priskiriama nekokybiskai. Nekokybiskos produkcijos lyginamasis svoris pagamintos
produkcijos apimtyje apibendrintai apibidina pagamintos produkcijos kokybe.
Analizuojant produkcijos kokybe, $is rodiklis palyginamas su praéjusio laikotarpio ir kity
tkiy analogiSkais rodikliais, iSaiSkinamos iikio pastangos Salinant nekokybiskos veiklos
priezastis.

Specifiniai kokybés rodikliai. Jie biidingi konkrecioms tkio Sakoms, tokioms kaip
7emés ir maisto dikis. Siy rodikliy lyginimas padeda nustatyti kokybés kitima atskirais
laikotarpiais.

Kadangi zemés tkio gamybai biidingas sezoniSkumo veiksnys, tai biitina jj jvertinti.

Del sezonisSkumo skiriasi Zemés tikio produkcijos gamybos apimtis atskirais laikotarpiais.

8.4. Gamybos veiksniy, turin¢iy jtakos produkcijos apim¢iai, analizé
(gamybos veiksniai, turintys jtakos produkcijos apimciai, produkcijos apimties

didinimo rezervai)

Produkcijos gamybos apimties kitimui jtaka daro Sios veiksniy grupés:

1)  darbo veiksniai,



2) ilgalaikio materialiojo turto veiksniai,

3)  materialiniy atsargy veiksniai.

Analizuojant reikia atskleisti gamybos procese nepanaudotas galimybes arba
rezervus. Produkcijos apimties didinimo pagrindiniai rezervai:

1)  produkcijos kokybés pasikeitimai,

2)  neigiami struktiiriniai produkcijos poslinkiai: pigesnés, didesnio darbo imlumo
produkcijos gamyba,

3)  brokas,

4)  neritmingas Gkio darbas (ir dél to nepagaminta produkcija),

5)  materialiniy iStekliy tiekimo sutrikimai ir kiti.

Savo ruoztu produkcijos gamybos rezervai skirstomi j:

1)  einamuosius;

2)  perspektyvinius.

Einamieji rezervai yra tie, kurie gali buti realizuoti per vienerius metus.
Perspektyviniai rezervai — tai tikio veiklos trikumai, kuriems pasalinti reikia papildomy
investicijy, naujos technologijos ar kity patobulinimy. Todél jie negali biiti paSalinti per
vienerius metus: tam reikia ilgesnio laiko.

Dar skiriami vadinamieji kompleksiniai rezervai. Jie susidaro dél atskiry gamybos
veiksniy tarpusavio sgveikos. Todél, analizuojant kompleksinj darbo laiko rezerva, reikéty
palyginti darbininky darbo laiko naudojimg ir jrengimy darbo laiko naudojima, jy abipuse¢
saveika (tarkime, kiek darbininkai prastovi dél blogo jrengimy darbo, ir priesingai — Kiek

jrengimai prastovi dél prasto darbo laiko naudojimo).

8.5. Parduotos produkcijos apimties analizé

Ukiui nepakanka tik pagaminti produkcija. Pagaminta produkcija turi biiti
parduota, gautos atitinkamos pajamos ir pelnas. Todél svarbu analizuoti parduota
produkcija, jos veiksnius: pagamintos produkcijos kiekj, produkcijos likuciy
pasikeitimgq, pirkéjy paklausq tai produkcijai, marketingq, reklamos efektyvumg ir kt.

Todél skai¢iuojama, kokig jtakg parduotos produkcijos apiméiai daro pagaminta

produkecija ir produkcijos likuciy pasikeitimai.



9. ISLAIDU ANALIZE

9.1.Materialiniy ir energetiniy iStekliy poreikio ir iSlaidy nustatymas

ISlaidy Kklasifikavimas turi svarbiausig reikSme atliekant jy analize. Tinkamas jy
klasifikavimas padeda grei¢iau ir objektyviau surinkti informacija apie iSlaidas jvairiais
poziiiriais ir jvairiose valdymo lygiuose. Gerai parengtas iSlaidy klasifikavimas padeda
tikio savininkams priimti teisingus valdymo sprendimus ir siekti numatyty tiksly.

Ukiy praktikoje susiduriama su jvairiomis i§laidomis, todél kiekvienu atveju islaidas
reikia skirstyti pagal tai, kokie keliami tikslai. Daugelis tikiy iSlaidas skirsto pagal jy elgesj
arba priklausomybe nuo veiklos apimties, t.y. j kintamasias ir pastoviasias. Si klasifikacija
svarbi nustatant iSlaidy, veiklos apimties ir pelno santykj. Pastoviosios iSlaidos skirstomos j
tokias grupes:

- ilgalaikes pastoviosios iSlaidos (pvz., pastaty nusidévejimas);

- elnamosios pastoviosios iSlaidos, neiSvengiamos ukio veiklai (pvz., draudimo
iSlaidos);

- vadinamosios uzprogramuotos pastoviosios iSlaidos (pvz., tyrimy ir plétoteés

i8laidos).

Be to, iSlaidos klasifikuojamos pagal gamybos valdymo funkcijas:
- gamybos iSlaidos, kurios tiesiogiai nulemia gamybos procesa;
- realizavimo iSlaidos;

- administracinés islaidos, susijusios su valdymo personalo iSlaikymu.

Priimant sprendimus, iSlaidas jprasta skirstyti pagal tai, ar jos yra tinkamos tam
sprendimui, ar turi kokj nors ry$j su juo. Pagal §j pozymj skiriamos:

o priklausomos (tinkamos) yra tokios biisimos iSlaidos, kurias pakeis priims
sprendima;

o nepriklausomos (netinkamos) — tos islaidos, kurioms priimti sprendimai
jtakos neturi.

Dar skiriamos:

. iSvengiamos yra tokios, kuriy galima i§vengti nepriimant sprendimy.

J nei§vengiamos i§laidos — tokios, kuriy iSvengti negalima. Taigi.

Analizéje skiriamos prarastos islaidos, kai istekliy islaidos, kurioms jau nebeturi

jtakos pasirinkti nauji sprendimai. Sias i§laidas sukiré praeities sprendimai ir jy negali pakeisti



ateities (biisimi) sprendimai. Pvz., anksCiau jsigyto turto vertés nuraSymas ] gaminiy
savikaing yra prarastos islaidos: jy dydis priklauso nuo praeities (ankstesniy) sprendimy.

Analizei svarbios ribinés islaidos. Tai papildomos islaidos produkto vieneto
gamybai.

Analizuojant iSlaidas svarbi dar viena aplinkybé: iSlaidos atsiranda ne tik veikloje,
t.y. gaminant bei parduodant prekes, bet ir ne veikloje. Todé¢l kai kurie autoriai sitlo islaidas
skirstyti :

1) tikrasias iSlaidas, kuriy atsiradimg lemia tam tikri Gikiniai gamybiniai veiksniai;

2) papildomas iSlaidas, kurios yra netikiSkumo, neveiklumo arba netinkamo
veiklumo rezultatas. Pvz., produkcijos praradimas dél gedimy, nenaudingy atsargy
pirkimas ir pan. Tokia iSlaidy klasifikacija padéty geriau atskleisti netikiskumo atvejus ir
kaltininkus.

Taigi iSlaidos gali biiti klasifikuojamos pagal jvairius poZymius. Dazniausiai tai
priklauso nuo informacijos, kurios reikia vadovams tam tikriems sprendimams priimti.
Tacdiau analitikas, klasifikuodamas ir analizuodamas islaidas, turi vadovautis jy
elastingumu.

ISlaidy elastingumas — tai iSlaidy reagavimas ] juos veikiancius veiksnius. Jeigu
iSlaidos stipriai reaguoja i tam tikro veiksnio veikima, tai jy elastingumas Siam veiksniui yra
didelis. Ir priesingai, jeigu jos silpnai reaguoja j veiksnio veikima, tai jy elastingumas Siam
veiksniui yra mazas. Analitikas pagrindinj démesj pirmiausia turi skirti tiems veiksniams,
kurie daro didele jtaka iSlaidoms. Kitaip sakant, jis turi koncentruoti analiz¢ | didelj
iSlaidy elastinguma tam tikriems veiksmams.

ISlaidy struktiiros ir dinamikos analizé. Viena i§ iSlaidy analizés krypCiy yra jy
strukttiros ir dinamikos analizé. Remdamiesi jos rezultatais jie gali priimti teisingus
perspektyvinius sprendimus, kiek tkiui reikés materialiyjy, darbo ir kity islaidy tam tikrai
gamybinei programai vykdyti. I$laidy strukttiros ir dinamikos analizé parodo ne tik bendras jy
kitimo tendencijas, bet ir nurodo, kokia linkme reikia atlikti detalesn¢ analiz¢. Pavyzdziui,
jeigu paaiSkejo, kad didziausig lyginamajj svorj sagnaudy struktiiroje sudaro materialinés
ir joms prilygintos sanaudos, pirmiausia jas ir reikia detaliau analizuoti. Kodél? Nes, jas
sumazinus, gali biiti gauta didZiausia ekonomija. Detalizuojant iSlaidy analiz¢ ja reikéty atlikti
pagal konkre¢ius gaminius (ten, kur tai jmanoma).

Kai kuriy autoriy teigimu, lengviausia iSlaidy analiz¢ atlikti tada, kai jy apskaita
tvarkoma normatyviniu metodu. Normatyviné gaminiy savikaina yra tas kriterijus, su kuriuo

lyginamos faktiskos i§laidos. Si analiz¢ Vakary 3alyse vadinama poky¢iy analize. Ji



pradedama pirmiausia nustatant bendra faktisky iSlaidy nukrypimg nuo samatiniy arba
normatyviniy iSlaidy. Po to Sis nukrypimas suskaidomas i elementus: materialiyjy iSlaidy,
darbo ir pridétiny i$laidy nukrypimus.

ISlaidy elgesio (pastoviyju ir kintamyjy iSlaiduy) analizé

[vairios i§laidos jvairiai reaguoja j veiklos apimties pasikeitimus. Sis reidkinys
literatiiroje vadinamas islaidy elgesiu. Priklausomai nuo islaidy reakcijos arba jy elgesio,
pasikeitus veiklos apimciai, skiriamos $ios iSlaidy rasys:

1.Pastoviosios islaidos (PI);

2.Kintamosios i$laidos (KI);

3.Salygiskai (pusiau) pastoviosios i$laidos (SPI);
4.Salygiskai (pusiau) kintamosios i§laidos (SKI).

Analizuoti pastovigsias ir kintamgsias iSlaidas svarbu sprendziant gamybos
didinimo klausimus. Jeigu produkcijos negaunama kurj laika, tai nebus ir kintamyjy islaidy
(KI=0). Taciau pastoviosios iSlaidos (PI) bus vienodos esant ir didelei gamybai, ir laikinai i$
ViSO negaminant prekiy, nors, kaip matysime toliau, Sis teiginys néra nekintanti taisyklé.
Analizuojant pastovigsias ir kintamasias i§laidas, jos skirstomos j $ias grupes:

- bendrosios iSlaidos;,

- produkcijos vieneto islaidos.

Kintamosios bendrosios i$laidos (KBI) yra tokios, kurios Kinta tiesiog proporcingai gamybos
apimciai, o produkcijos vieneto iSlaidos nekinta. Pastoviosios bendrosios iSlaidos (PBI)
tokios, kuriy visa suma nekinta keiciant atitinkama produkcijos diapazong, tafiau kinta
produkcijos vieneto islaidos. Pastoviyjy ir kintamyjy iSlaidy (bendryjy ir produkcijos

vieneto) elges] apibendrintai galima parodyti lenteléje.

9.1 lentelé. Pastoviuju ir kintamuju iSlaidu elgesys

I3laidos Bendros i§laidos  [Produkcijos vieneto
iSlaidos
Kintamosios Keiciasi Nesikeicia
Pastoviosios Nesikeicia Keiciasi

Taciau paZymeétina, kad iSlaidos ne visada yra pastovios. Per ilga laikotarpj, kai
galima pakeisti naudojamus jrengimus, visos i$laidos pakinta. Kitaip sakant, ilgu laikotarpiu
néra pastoviyjy iSlaidy, islieka tik kintamosios.

Kintamyju iSlaiduy analizé: Ypac kruopsciai reikia analizuoti kintamasias i§laidas,
nes jos yra labai jvairios ir kei¢iantis gamybos apim¢iai jvairiai keiciasi. Elgesio poZitiriu

kintamosios i8laidos skirstomos j Sias grupes:



1. Proporcingos iSlaidos. Tai iSlaidos, tiesiogiai priklausan¢ios nuo gamybos
apimties.

2. Progresinés iSlaidos. Tai islaidos, didéjancios greiiau negu gamybos apimtis.

3. Degresinés iSlaidos. Tai islaidos, kurios didéja 1é¢iau negu gamybos apimtis.

4. Regresinés iSlaidos. Tai islaidos, kurios, didé¢jant gamybos apimciai, mazéja.

5.Suoliuojancios iSlaidos. Tai islaidos, kurios dél kuriy nors priezaséiy staigiai
padidéja arba sumazéja.

6.Remanentinés(véluojancios) iSlaidos. Tai iSlaidos, kurios greitai did¢ja didéjant
gamybos apim¢iai ir kur kas lé¢iau mazéja jai mazéjant.

Svarbiausios pastoviyjy iSlaidy savybés:

1.Produkcijos apim¢iai kintant iki tam tikros ribos (neiSeinant uz reik§Smingumo
zonos ribos), bendras $iy ilaidy lygis iSlieka pastovus.

2.I8laidy dalis, tenkanti vienam produkcijos vienetui, produkcijos apim¢iai didéjant
iki tam tikros ribos (iki reikSmingumo zonos ribos), maz¢éja.

3.I8laidos (pastoviosios) priskiriamos konkreciai tkio veiklai tik taikant tam tikra
iSlaidy paskirstymo biida.

Svarbiausios kintamyjy iSlaidy savybés:

1. Bendras $iy iSlaidy dydis kinta priklausomai nuo gamybos apimties.

2.18lieka sglygisSkai pastovus produkcijos vieneto $iy iSlaidy dydis, kai gamybos
apimtis svyruoja iki tam tikros ribos (iki reikSmingumo zonos ribos).

Tiesioginiy iSlaidy analizé

Tiesioginés i$laidos (TI) yra tokios, kurias galima tiesiogiai jskaityti j konkretaus
produkto ar kito kalkuliacinio objekto savikaing. Jos skirstomos j du straipsnius:

- tiesiogines medziagy iSlaidos (TMI)

- ir tiesiogines darbo i$laidas (TDI).

Analizuojant tiesiogines medZiagy iSlaidas, svarbu patikrinti, kokios islaidos jas
sudaro. PraktiSkai tai visos medziagos, kurios gali buti fizisSkai priskirtos konkreciam
produktui: pvz., mediniams stalams ar kédéms gaminti. MedZiagos, sunaudotos pataisyti
gamybos jrengimams, kurie gamina produkcijg, vadinamos netiesioginémis medziagomis.
Jos sudaro dal; gamybos pridétiniy iSlaidy.

Tiesioginés darbo iSlaidos — tai darbuotojy, kurie gamina tg produktg, darbo
uzmokestis. Netiesioginés darbo iSlaidos, yra ty darbuotojy, kurie produkto tiesiogiai
negamina. Netiesioginés darbo iSlaidos, kaip ir netiesioginés medziagy iSlaidos,

priskiriamos prie bendry gamybos pridétiniy iSlaidy.



Analizuojant reikia nustatyti tiesioginiy (darbo ir medziagy) faktisky islaidy
nukrypimg nuo normatyviniy islaidy. Kai kurie autoriai sitilo paprastus grafikus tiems
nukrypimams apskaiciuoti.

Ukio tiesioginéms islaidoms jtaka daro ir tiesioginis darbo i§laidy pasikeitimas.
Analizuojant reikia nustatyti, kaip pasikeité tiesioginés darbo islaidos dél:

1) tiesioginio darbo laiko sagnaudy pasikeitimo;

2) vidutinio valandinio tarifinio atlygio pasikeitimo.

Gamybos pridétiniy iSlaidy analizé

Gamybos pridétinés iSlaidos yra visos gamybos iSlaidos, atémus tiesiogines
medziagy ir darbo iSlaidas. Kitaip sakant, tai netiesioginés medziagy ir netiesioginés darbo
iSlaidos, kuras ir elektros energija, sunaudota itikio reikalams, pastaty nuoma, jrengimy
remontas, pastaty ir jrengimy nusidévéjimas ir kt. Pridétiniy iSlaidy negalima tapatinti su
netiesioginémis, nors kai kuriais atvejais jos gali sutapti. Pridétinés ir netiesioginés iSlaidos
skiriamos pagal skirtingus i$laidy klasifikavimo pozymius:

- pridétinés iSlaidos — pagal rysj su gamybos technologijy procesu;

- netiesioginés — pagal jskaitymo j produkcijos savikaing biida.

Analizuoti pridétines iSlaidas nelengva, nes jos:

1) apskaitomos jvairiuose pirminiuose ir suvestiniuose dokumentuose;

2)yra jvairiy raSiy ir jvairiai reaguoja ] gamybos apimties pasikeitima, t.y.
nevienodas jy elastingumas gamybos apimties pasikeitimui.

Pridétinés iSlaidos, panaSiai kaip ir pagrindinés, skiriamos ] pastovigsias ir
kintamasias iSlaidas.

Pastoviosios pridétinés i§laidos — administracinés iSlaidos, draudimas ir mokesc¢iai |
valstybinj biudZeta, apSvietimas ir §ildymas, nuoma, maSiny nusidévéjimas ir kt.

Kintamosios pridétinés iSlaidos — netiesioginés medziagos, jrengimy remonto
iSlaidos, tepalai, energija, netiesioginis darbo uzmokestis.

Skiriamos dvi pridétiniy i$laidy analizés kryptys:

- pridétiniy iSlaidy normy nustatymo analizé;

- pridétiniy  iSlaidy paskirstymo produktams arba kitiems kalkuliavimo
objektams analizé

Pirmoji analizés kryptis: gamybos pridétiniy iSlaidy normos nustatomos
sudarant samatas. Prognozuojant konkreciy pridétiniy iSlaidy dydj, svarbiausia atsizvelgti |
tkio arba tam tikro jos padalinio gamybinj pajéguma. Skiriami tokie oficialiai pripaZinti

gamybinio pajégumo lygiai:



1) teorinis, arba idealus;

2) produkcinis, arba realus;

3)normalus, arba ilgalaikis;
4)numatomas, tikras, arba trumpalaikis;

1. Teorinis, arba idealus, gamybinis pajégumas — tai maksimalus pajégumas,
kurj tkis gali pasiekti dirbdama idealiomis salygomis. Sio lygio didZiausias gamybinis
pajégumas lygus 100 %.

2. Produkcinis, arba realusis gamybinis pajégumas nustatomas, i$ teorinio
(idealaus) pajégumo atémus pajégumo sumazéjima dél iSoriniy veiksniy. Sie veiksniai gali
buti: energijos stoka, sutrikes iStekliy tiekimas ir kt.

3. Normalus, arba ilgalaikis gamybinis pajégumas — tai praktinis (realus)
pajégumas atémus pajégumo sumaz¢jimus deél vidiniy veiksniy, pvz., dél prastovy,
pravaiks$ty, ir jrengimy gedimy ir kt. Pridétiniy iSlaidy norma praktiSkai daZniausiai
nustatoma pagal §] gamybinj pajégumo lygj.

4. Numatomas, tikras, arba trumpalaikis, gamybinis pajégumas — tai
prognozuojamas realus tam tikro trumpo laikotarpio pajégumas.

Ivertinus gamybos pridétines i§laidas ir numacius gamybos lygi, apskaiiuojamos
gamybos pridétinés iSlaidy normos. Jos nustatomos pinigine iSraiSka arba procentais nuo
gamybos apimties. Bendra gamybos pridétiniy islaidy normos apskai¢iavimo formulé
nepriklausomai nuo to, kokia pasirinkta bazé.

Dazniausiai taikomos §ios bazés gamybos pridétiniy i§laidy normai nustatyti:

1.Produkcijos Kiekis;

2.Tiesioginés medziagy iSlaidos;

3.Tiesioginés darbo islaidos;

4.Tiesioginés darbo valandos;

5.MaSiny valandos.

Analizuojant gamybos pridétines islaidas, reikia nustatyti, ar tinkamai buvo pasirinkta
Juy normy nustatymo baze¢, ar ji turi tiesioginj rys$j su pridétinémis iSlaidomis.

Kitas svarbus pridétiniy iSlaidy analizés etapas — veiksniy, turiniu jtakos
pridétinéms iSlaidoms, analizé. Pridétinés iSlaidos i§ esmés yra salygisSkai pastovios, taciau
valdymo tikslais jos skirstomos j dvi dalis:

- sglygiSkai kintamas

- ir salygiskai pastovias.



Tikslinga Sias iSlaidas analizuoti atskirai, nes jos skirtingai reaguoja j gamybos
apimties kintamyjy ir pastoviyjy pridétiniy iSlaidy analizés metodika skiriasi, o §j skirtuma
lemia jy prigimtis.

Kintamosios pridétinés iSlaidos kinta priklausomai nuo produkcijos apimties
kitimo. Todél galima nustatyti konkreCiy jy straipsniy poky¢ius dél kainy, normy, darbo
uzmokescio tarify jtakos.

Pastoviosios pridétinés iSlaidos susidaro per tam tikrg laikotarpj pastovaus
dydzio, todé¢l jos lyginamos su sgmatoje numatytu jy dydziu. Kintamosios pridétinés
iSlaidos analizuojamos, kaip ir tiesioginiy iSlaidy straipsniy pokyciai, nulemiantys
veiksnius, t.y. taikomas grandininiy kitimy bitidas.

Taciau norint iSsamiau atlikti kintamyjy ir pastoviyjy pridétiniy iSlaidy analize, ji
turéty biti detalizuota pagal atskirus pridétiniy iSlaidy straipsni medziagy iSlaidas,
netiesioginio darbo uzmokestj, energija, nuomos mokesc¢ius, masiny nusidévejimg, draudimo
mokescius, mokescius j valstybinj biudzeta, kitas iSlaidas.

ISlaidy normy analizé. ISlaidy valdymo strategiju analizé

Apskaitoje norma suprantama kaip tam tikras nustatytas dydis arba Kiekis: pvz.,
sunaudoty medziagy, sunaudoto laiko kiekis ir pan. Normy nereikéty visiskai tapatinti su
standartais, nors kai kuriais atvejais Sie atitinka normas Standartais paprastai nustatomi
vienodi reikalavimai tam tikriems dalykams: produkcijos kokybés dokumenty formoms ir kt,
arba, kaip sakoma, ,,visa kas neturi nieko savito, yra standartai".

Ekonominéje analizéje daugiausia démesio skiriama zaliavy ir medzig darbo ir
valdymo normoms. Sios normos, kaip ir kitos, neturi biti statiskos. Jos turi biiti koreguojamos
atsizvelgiant ] technologiniy procesy pasikeitimus, rinkos situacija, darbo efektyvumo
didinimo priemones ir kt.

Ukis turi siekti parengti optimalias i$laidy normas. Normy optimalumas priklauso nuo
turimos informacijos kokybés, prognoziy realumo ir skai¢iavimy tikslumo. Taciau absoliutaus
optimalumo pasiekti paprastai negalime, nes:

- medziagy ir zaliavy néra visada vienodai;
- visada iSlieka klaidy tikimybe

- skiriasi darbuotojy kvalifikacija;

- darbo kokybei daro jtaka nuovargis;

- maSinos gali sugesti ir kt.



Kadangi optimaliy normy nustatyti faktiSkai negalima, tod¢l geriau jas apibiidinti
kaip siekiamg tikslg. Pagal tai, kokiy tiksly siekiama apskaiciuojant tg ar kita norma, jos
skirstomos taip:

1.Bazinés normos. Tai normos, apskaiiuotos remiantis jau turima patirtimi ir
naudojamos kaip bazé apskaiciuoti einamosioms normoms. Jos naudojamos ilgg laika.

2.Einamosios normos. Tai normos, apskai¢iuotos trumpam laikotarpiui, paprastai
ne ilgesniam negu metai, ir yra pritaikytos ty mety esan¢ioms sglygoms.

3.Pasiekiamos normos. Tai normos, kurias biity galima pasiekti, jei masinos
dirbty tiksliai, buty tiksliai naudojamos medziagos, tinkamai naudojamas darbas.

4. ldealios normos. Tai normos, kurias biity galima pasiekti palankiausiomis
salygomis. ApskaiCiuojant Sias normas, remiamasi prielaida, kad jokiy gedimy, medziagy
pereikvojimo ir kitokiy nesklandumy nebus. Sios normos atkreipia iikio savininko démes;j j
tai, ka reikty patobulinti, kad taikomy normy nukrypimai nuo idealiy sumazeéty.

Analitiko pagrindinis uzdavinys yra nustatyti, ar iSlaidy normos yra realios ir
ivykdomos, ar jos orientuotos j efektyvy darba, nustatyti priezastis, dél kuriy i$laidy normos
buvo kei¢iamos.

Apskritai, norint parengti pagristas iSlaidy normas, reikia atlikti daugelio tkio
rodikliy analize: gaminamos produkcijos nomenklatiiros ir sudétingumo, nustatyti rysj tarp
iSlaidy ir konkreciy produkcijos rusiy, Siy iSlaidy elgesi esanti jvairioms gamybos
apimtims.

Svarbus analizés uzdavinys — numatyti i$laidy normy panaudojimo efektyvuma.
Todél reikia iSlaidy normas palyginti su faktiSkomis iSlaidomis, iSsiaiSkinti nukrypimus nuo
iSlaidy normy, atskleisti jy susidarymo priezastis. Ir svarbiausia — parengti priemones
nukrypimams taisyti, naujy islaidy normy kokybei gerinti.

ISlaidy valdymo strategiju analizé: iSlaidy analizé turi numatyti jy valdymo
strategija. Literatiiroje dazniausiai minimos dvi i$laidy valdymo Strategijos:

- 1§laidy optimizavimo
- ir i§laidy palaikymo.

1. I8laidy optimizavimo strategijos tikslas — ieskoti budy ir galimybiy mazinti
iSlaidas — ne tik bendrg iSlaidy suma, bet ir konkreciy i§laidy straipsniy suma, o pirmiausia —
mazinti deficitiniy, brangiy iStekliy naudojimg. Tai gali biti pasiekta tobulinant tkio
valdyma, gamybos technologija, darbo organizavimg ir pan. [ §ig strategija turi buti

atsizvelgiama jau produkto projektavimo stadijoje.



2. Islaidy palaikymo strategijos esmé ta, kad tam tikram procesui, operacijai,
veiksmui atlikti turi utekti tam tikro dydzio i§laidy. Si strategija jgyvendinama atliekant
i§laidy kontrole. Kontroliuojama, kad tam tik i$laidos nevirSyty nustatyty normatyvy.

Neretai analizuojant tenka atsakyti j klausimg: ar toliau gaminti produktg, Kurio
pelningumas sumazéjo? Tai, zinoma, reikia apskaiéiuoti, ar §io produkto pardavimo pajamos
padengia jo gamybos iSlaidas. Paprastai, sumazéjus produkto pelningumu, analitikai ir
vadybininkai sitilo gaminti na (pelningesnj) produkta. Taciau tokie pasitlymai turéty
buti visapusis pagrjsti. Juk naujo produkto gamybg bei pardavimag sglygoja ne tik vidaus, ir
1Sorés veiksniai, nepriklausantys nuo iikio veiklos ir galintys nulemti dideles jo iSlaidas.

I8laidy valdymo strategija numato, kad analizuojant reikia atsizvelgi galimas
iSlaidas, t.y. i iSlaidas, kuriy gali susidaryti priémus vienokj ar kitokj tikinj sprendima.

Ukio tikslas — kuo pigiau (su maziausiomis i$laidomis) pagaminti nustatytg kiekj
tam tikros kokybes produkto. Siekiant Sio tikslo svarbu numatyti produkcijos kiekio ir i§laidy
ry$j: ¢ia reikia vadovautis tokia taisykle: gamyba negali didéti iki begalybés, patiriant vis
daugiau vieno tipo iSlaidy. Produkcijos apimties kitimas patiriant vieno tipo iSlaidas
apibiidinamas kaip maZ¢éjanéio ribinio produkto arba mazéjanéiy ribiniy pajamy désnis. Sis
désnis teigia, kad didinant vieny i$laidy elementy (pvz., darbo iSlaidy) kieki, kai kiti iSlaidy
elementai lieka pastoviis (pvz., esant pastoviam jrengimy, trasy, zemés kiekiui) papildomas
produkcijos kiekis, sunaudojus papildomg islaidy vieneta, pradés mazéti. Beje,
mikroekonomikoje vaizdingai Sis désnis apibiidinamas taip: jei ne mazéjancio ribinio
produkto désnis, javy visiems Zemés rutulio gyventoja ismaitinti galétume iSauginti viename
geliy vazonelyje!

Segmentiné i§laidy analizé — veiksminga jy valdymo priemoné. Si analizé svarbi
tuo, kad tikiai daznai nezino kokia jy iStekliy dalis skirstosi jvairiai veiklai plétoti. Pvz.,
kokia visy marketingo iSlaidy dalis ten kiekvienam produktui, teritorijai ar klienty grupei.
Tai salygoja vadinamos segmentinés analizés trilkumas.

Taciau praktika rodo, kad Zinoti (taigi ir analizuoti) i§laidas pagal atskirus segmentus
yra svarbu priimant efektyvius sprendimus. Galimi jvairlis metodai apskaiciuojant atitinkamy
segmenty iSlaidas. Antai minétos marketingo iSlaidos galéty biiti tiriamos pagal Siuos
pagrindinius segmentus: pagal produktus, pardavimo teritorijas (rinkas), pirkéjy grupes ir
pan. Siuo atveju segmentiné islaidy analizé padéty tikio vadovybei priimti sprendimus:
kurias pirkéjy grupes geriau aptarnauti, kuriy produkty atsisakyti, prieSingai, kuriy daugiau

gaminti, | kokias teritorines rinkas jeiti, kuriy atsisakyti ir kt.



10. PELNO ANALIZE

10.1. Pelno analizés kryptys.

Analizuojant pelng keliami Sie uzdaviniai:
- nustatyti pelno uzduociy (jeigu jos yra) pagristumg ir jy ryS$j su kity uzduociy
rodikliais;
- jvertinti pelno uzduociy jvykdyma, pelno dinamika ir sudétj;
- jvertinti pelno kitimg nulémusius veiksnius;
- numatyti neigiamy veiksniy pasalinimo galimybes bei biidus.
Kad buty galima atlikti pelno analize, tkyje turi biiti tvarkoma pajamy ir iSlaidy
apskaita tam, kad galétume gauti informacijg apie jy pelna.
Rinkos ekonomikos $alyse skiriamos $ios pagrindinés pelno analizés Kryptys:
1. Pelno analizes vertikalioji ir horizontalioji analizé:
2.Bendrojo pelno veiksniy analizé.
3. Pelno segmenting analiz¢:
a)pagal teritorinius padalinius;
b)pagal gamybos padalinius;
c)pagal gaminius;
d)pagal tkinés veiklos sritis.
4.Prognozuojamo pelno analizé.
5. Pridétosios vertés analizé.
Prie§ pradedant nagrinéti pelno veiksnius, tiriama pelno sudétis. Nustatomas pelnas,
gautas i$ jprastinés veiklos ir ypatingos jmonés veiklos. Gamybinio pobiidZzio jmonés

didziausig jprastinés veiklos pelng gauna i§ produkcijos gamybos ir jos realizavimo.

10.2. Produkcijos realizacijos rezultatai.

Rentabilumas, jo veiksniai ir didinimo budai

Ukio subjekty prekiné produkcija, ireiksta einamosiomis kainomis parodo pinigines
pajamas (jvairiuose Saltiniuose sutinkami galimi kiti $ios sgvokos variantai — pardavimy
pajamos, piniginés jplaukos).

Piniginés pajamos gali sutapti, bet daznai nesutampa su piniginémis jplaukomis,
kurias einamaisiais metais gauna tikininkas ar kitas zemés tukio subjektas. Sis nesutapimas
dazniausiai biina tada, kai atgaunama skola uz ankstesniais metais supirké¢jams parduoty

zemés tkio ir kitokig produkcija ar paslaugas, taip pat ankstesniais metais priskaiciuotos, bet



neiSmokétos valstybés ar tarptautiniy fondy subsidijos, kurios buvo jskaitytos j ankstesniy
mety pinigines pajamas (tokiu atveju ty mety piniginés jplaukos didesnés uz pinigines
pajamas). Gali buti ir atvirksciai. Jei dalis priskai¢iuoty piniginiy pajamy einamaisiais metais
nepervedama ikio subjektui, piniginés pajamos biina didesnés uz realiai gautas pinigines
jplaukas. Einamaisiais metais priskaiciuotas, taciau dar negautas pinigines pajamas sutapatinti
su piniginémis jplaukomis netikslinga, nes dalis priskai¢iuoty piniginiy pajamy dél pirkéjo
nemokumo ar kity priezasCiy gali biiti negautos. Ekonominé¢ logika sitilo visus apmokestinimo
veiksmus atlikti tik su gautomis piniginémis jplaukomis. Tuo tarpu veiklos ekonominius
rodiklius tikslinga skaiCiuoti operuojant piniginémis pajamomis, kurios tiksliau iSreiSkia
procesy ekonomiskuma.

Bendrasis pelnas. I$ piniginiy pajamy, priskai¢iuoty uz realizuotg zemés ukio
produkcijg ar paslaugas sumos (jskaitant kainy subsidijas, valstybés iSmokétas uz realizuota
produkcijg) atémus tos produkcijos buhalterinius kastus, gauname buhalterinj pelng i§ Zemés
tkio produkcijos realizacijos. Analogiskai apskaiciuojamas pelnas ir i§ kity ukio subjekto
tkinés veiklos Saky. Sudéjus Sias abi pelno dalis, gauname zemés wkio subjekto bendraji
pelna.

Veiklos pelnas apskai¢iuojamas i§ bendrojo pelno atémus veiklos sgnaudas bei
finansings ir investicinés veiklos rezultatus.

Pelnas prie§ apmokestinimg apskaiciuojamas, i§ veiklos pelno atémus pagaute ir
netektis. Pagautei priskiriama nauda, kurig tkio subjektas gavo i§ nejprastinés veiklos:
anksCiau nuraSyto turto, pajamy i§ draudimo iSmoky ir pan. Prie netekCiy priskirtini:
pagreitintai nuraSytas turtas, reorganizavimo kastai ir pan.

Grynasis pelnas apskai¢iuojamas i§ auks¢iau aprasytos pelno kategorijos atémus
pelno mokest], t.y. jo dalj, kuri atitenka biudZetui (visuomenés vartojimui). Jis rodo galutinj
realyji efekta, kuris priklauso paciam tkio subjektui. Taciau Sitaip apskaiciuoty pelno
kategorijy turinys vienoks tukyje, kur naudojamas samdomasis darbas, priskai¢iuojamas darbo
uzmokestis bei jo prieskaitos (zemés iikio bendrovéje ar komerciniame tkininko tkyje) ir
kitoks tkininko Seimos iikyje, kur darbo uzmokestis neskai¢iuojamas. Pastarajame tkyje
apskaiCiuotas pelnas yra ,neiSgrynintas®, ty. atitinka grynosios produkcijos (GP)
kategorijg. D¢l Siy priezas¢iy be papildomy tyrimy itikininky tkiy bei Zemés tkio bendroviy
pelno ir pelningumo rodikliai yra tarpusavyje nepalyginami.

Operuojant buhalterinio pelno rodikliais bei §j pelng sukélusiais buhalteriniais kastais
(iSoriniai kaStai + nusidévéjimas), apskaiciuojamas tkio subjekto, jo gamybos Saky bei

produkty pelningumas (rentabilumas).



Procentinis pelno ir gamybos kasty santykis rodo kasty rentabiluma, o pelno ir
kapitalo santykis — kapitalo rentabiluma.

Sie abu pelningumo (rentabilumo) rodikliai nevienodai detalizuojami. Kasty
rentabilumas gali bati detalizuojamas pagal atskirus produktus, jy grupes. Biina
skaiiuojamas ir vidutinis kaSty rentabilumas visose tkio Sakose. Tuo tarpu, kapitalo
rentabilumo rodiklis turi prasme¢ tik apskaiCiuotas viso ikio mastu, todél jis
nedetalizuojamas. Antra vertus, zemés tikio krypties tikiuose kasty rentabilumo rodikliai biina
aukstesni negu kapitalo rentabilumo rodikliai, nes Sios krypties iikiuose daug pasyvaus
kapitalo, o gamybos ciklas ilgai trunkantis.

Ukio subjektas pelno siekia 2 budais:

e Pelno maksimizavimo — gauti kuo didesnj pelng i$ visy turimy iStekliy;

¢ ISlaidy minimizavimo — gauti tam tikrg pelng su kuo maZzesniais kastais.

10.3. Itakojanciu pelng veiksniy analizé

10.3.1. ISorés veiksniy analizé

Kitame analizés etape reikia detalizuoti analize pagal jmonés grynaji pelna
formuojanc¢ius veiksnius. Kadangi svarbiausig jprastinés veiklos pelno dalj sudaro
bendrasis pelnas (pardavimy pajamos minus savikaina), todél jo veiksniy analizei turi
biti skiriama daugiausia démesio. Veiklos pelnas apskaiciuojamas kaip bendrojo pelno ir
veiklos sgnaudy skirtumas, todél jis labiau priklauso nuo pridétiniy iSlaidy, kurios
analizuojamos nagrinéjant visas jmonés islaidas. Toliau reikéty analizuoti finansinés ir
investicinés veiklos iStekliais bei jy panaudojimu. ISorés veiksniai yra labiau
makroekonominio pobiidzio, susij¢ su politiniais, teisiniais, kultiiriniais, demografiniais;
techniniais, ekonominiais procesais. Imonés pelng veikia valstybés tkio politika, vietinés
veiklos salygos.

Rinkos ekonomikos sglygomis didele jtaka pelnui daro pasitlos paklausos
veiksniai. Todél analizuojant jmonés pelng pirmiausia reikia tirti produkcijos paklausa:

- analizuoti produkcijos pardavimo lygj nagriné¢jamu laikotarpiu;

- nustatyti pardavimo dinamika esamu ir praéjusiu laikotarpiu, taip pat prognozuoti
jos apimtj ateiciai;

- apibudinti paklausg veikian¢ius veiksnius bei numatyti jy jtakg ateityje;

- iStirti ty veiksniy jtaka produkcijos paklausos struktiirai, dinamikai.

Prekiy pasiiilos analizé apima:



- savo Salyje pagamintos atitinkamos produkcijos pasitlos Saltiniy ir struktiiros
tyrima;

- eksporto bei importo apimties ir asortimento tyrima;

- savo produkcijos kokybés palyginimag su savo Salies ir importo atitinkamomis
prekémis;

- produkcijos atnaujinimo $alyje ir uzsienyje analizg;

- naujy gaminiy galimybes patekti j rinka.
10.3.2. Vidaus veiksniy analizé

Iprastinés veiklos pelng apskai¢iuojame i§ bendrojo pelno atémus veiklos sanaudas,
prid¢je kitos veiklos pelng bei finansinés ir investicinés veiklos pelng. Svarbiausig
iprastinés veiklos pelno dalj sudaro bendrasis pelnas, apskai¢iuojamas i§ pardavimo pajamy
atémus parduoty prekiy ir atlikty darby savikaing. Tod¢l bendrojo pelno dydziui turi jtakos:

- pardavimo apimtis natiirine iSraiska;
- pardavimy kainos;
- parduoty prekiy savikaina;

- produkcijos struktiira bei asortimentas.

10.3.3. Smulkesné jtakojanciu pelng veiksniuy analizé

Parduoty prekiy savikaina — vienas svarbiausiy pelno veiksniy. Ne be pagrindo
sakoma: ieSkok pelno iSlaidose. Todél jmone, siekdama padidinti pelna, turi iSsamiai
analizuoti iSlaidas jvairiais pjiviais. Daug informacijos iSlaidy analizei suteikia gamybos
iSlaidy kalkuliavimas, ypa¢ ten, kur iSlaidy apskaita organizuota normatyviniu metodu.
Toliau pateiksime pelno analizés detalizavimo metodika, kuria remiantis galima atlikti
i§samig islaidy analize. Siuo atveju i§laidy analizei naudojami ataskaitiniai ir normatyviniai

duomenys, dazniausiai gamybos i§laidy sagmatos.



11. PAGRINDINIUY EKONOMINIU RODIKLIU (KAINU, PELNO ISLAIDU IR KT.)
TARPUSAVIO RYSIU ANALIZE

11.1 ISlaidy, produkcijos apimties ir pelno rySio analizé. Pelno liizio tasko

apskaic¢iavimas

ISlaidy, produkcijos apimties ir pelno rySio analizé padeda nustatyti pelningos
gamybos ir pardavimy svyravimo ribas ir pelno luzio taska. Pastarasis apskaiciuojamas
jvairiais budais:

1) pajamy ir sgnaudy toms pajamoms uzdirbti lygybés principu;

2) remiantis ribinio pelno (pastoviyjy islaidy padengimo sumos) apskai¢iavimo
gaminiui metodika;

3) remiantis pelno luzio tasko grafiko sudarymo metodika. Literattiroje pelno 1azio
taskas vadinamas liizio tasku, kritinio pelningumo tasku, riba ir pan.

Pelno luzio tasko apskaiciavimas:

a) pirmas pelno lazio tasko apskaiCiavimo biidas — pajamy ir sgnaudy toms
pajamoms uzdirbti lygybés principas apibiidina pelno luzio taska. Tai toks dikio veiklos
lygis, kuriam esant tkis nepatiria nei pelno, nei nuostolio. Sis biidas pladiau taikomas
atlickant i§laidy produkcijos apimties ir pelno tarpusavio rysio analize.

b)  antras pelno lazio tasko apskaiiavimo biuidas — apskai¢iuojamas remiantis
gaminio ribinio pelno (pastoviy iSlaidy padengimo) apskaiciavimo metodika. Tradicingje
pelno ir nuostolio ataskaitoje islaidos skirstomos pagal jy vaidmen; iikio tkinéje veikloje. Sias
sanaudas sudaro kintamyjy ir pastoviyjy iSlaidy elementai. Ribinio pelno (pastoviyjy iSlaidy
padengimo) metodika pagrista iSlaidy grupavimu pagal jy priklausomybe nuo gamybos
apimties.

c) trecias pelno lazio taSko apskaiciavimo biidas — grafinis. Galimi du pelno laZio
tasko nustatymo variantai.

d)  kiti pelno lazio tasko apskaiciavimo budai.

11.2. Pelno luzio tasko apskai¢iavimas pagal gamybiniy pajégumy panaudojimo

laipsnj ir jvairaus asortimento produkcijai.

Pelno lizio tasko apskaiCiavimas pagal gamybiniy pajégumy panaudojimo laipsnj

naudojamas, kai nagrin¢jami keli gaminio gamybos variantai. Tada apskai¢iuojama kiekvieno



gamybos varianto pelno lazio taskg produkcijos vienetais, eurais ir pagal gamybinio
pajégumy panaudojimo laipsnj (%).

Pelno luzio tasko apskaiciavimas jvairaus asortimento produkcijai — tam reikia zinoti
atskiry produkcijos rusiy kiekj, kaing, kintamasias i$laidas. Pelno luzio taska galima
apskaiciuoti pagal formule (lygybe) turint produkcijos savikainos duomenis. Taigi didelio
asortimento produkcijos gamybos pelno liuzio taSkas atitinka tokig atskiry gaminiy
produkcijos apimtj, kuriai esant galima lygybé tarp pajamy ir iSlaidy. Kitaip sakant, tai bus
taskas, grafike rodantis jvairaus asortimento produkcijos rinkinj. Tod¢l esama jvairiy galimos

produkcijos asortimento kombinacijy, saglygojanciy geriausia rezultatg.

11.3. Pelno liiZio taska veikianciy veiksniy analizé

Pelno luZio taskui turi jtakos Sie pagrindiniai veiksniai:
* Produkcijos kaina (K);

* Kintamosios islaidos (KI);

* Pastoviyjy i8laidy pasikeitimas.

Todé¢l prognozuojamas pelno lizio taSkas apskaiciuojamas taikant jvairius veiksniy
kitimo variantus, pvz.:

1) Padidinama visy minéty trijy veiksniy apimtis vienodu santykiniu dydziu
(tarkim, 5 ar 10 %);

2) Sumazinama visy trijy veiksniy apimtis vienodu santykiniu dydziu (sakykime,
5 ar 10 %);

3) Padidinama gaminio kaina (5 ar 10 %), kitus veiksnius paliekant pastovius;

4) Sumazinama gaminio kaina (5 ar 10 %), kitus veiksnius paliekant pastovius;

5) Padidinamos vieno gaminio kintamosios i$laidos (5 ar 10 %), kitus veiksnius
paliekant pastovius;

Tokia grandininiy keitimy analizé jgalina nustatyti, kuris veiksnys turi didZiausig
itaka pelno lazio taskui, t.y. kaip jautriai pelno 1Gzio taskas reaguoja j vieno ar kito veiksnio
pasikeitima.

Minéta jautrumo analizé jgalina nustatyti, kaip jautriai pelno liZio taSkas reaguoja i
vieno ar kito veiksnio pasikeitima. Si analizé taip pat leidzia nustatyti pagrindiniy pelno
lazio tagko veiksniy ribinj lygj ir §iy veiksniy saugumo riba. Siuo atveju ribinis rodiklio lygis
— tai toks lygis, kuriam esant susidaryty pelno lizio taSkas, t.y. Gikis negauty nei pelno, nei

nuostolio, netgi panaudojus visus gamybinius pajégumus. Pirmiausia analizuojama ribiné



kaina ir ribinés i$laidos, nes $ie rodikliai dazniausiai kinta ir daro jtakg tikio pelnui. Ribinis
gaminio kintamyjy iSlaidy lygis — tai toks jy lygis, kuriam ikis negauty nei pelno, nei
nuostolio panaudojusi visus gamybinius pajégumus.

a) gaminio kainos saugumo riba;

b) produkcijos vieneto kintamy i§laidy saugumo riba;

c) pardavimo pajégumy saugumo riba.

11.4. ISlaidy, kainy ir pardavimy apimties rySio analizé

Kainos neretai nustatomos taip: imamos iSlaidos vienam produkcijos vienetui ir
pridedamas tam tikro dydzio norimo gauti pelno procentinis priedas. Toks kainy nustatymo
metodas vadinamas ,,i§laidy plius” metodu. Vakary $aliy praktikoje naudojami jvairds ,,i$laidy
plius* metodai:

+ visy iSlaidy (gamybos ir pardavimo) vienam gaminiui,

» gamybos iSlaidy (be pardavimo islaidy) vienam gaminiui,

» kintamyjy i8laidy vienam gaminiui.

Visi §ie metodai panaSis tuo, kad iSlaidos yra pagrindiné bazé¢ kainai: nustatyti,
taciau bazés dydis priklauso nuo imamy islaidy dydzio. Be to, nuo islaidy kaip bazés kainai
nustatyti dydzio priklauso ir ,,plius" dalies, numatomo pelno, dydis.

Nustatant prekiy kainas, reikia apskaiciuoti, kokig jtakg jos daro prekés perkamam
kiekiui arba prekés paklausos kreivei. Paprastai, esant maZesnei kainai, pirkimy apimtis
didéja atvirks¢iai — kainai kylant, pirkimy apimtis maz¢ja. Prekés pirkimy (priklausomybe
nuo kainos vadinama paklausos elastingumu.

Makroekonomikoje skiriamos dvi paklausos riisys:

+ elastinga paklausa — yra tada, kai daug perkamos prekés pakaitaly (substituty) ir
kai pirkéjai nelabai prisiriS¢ prie Sios prekés. Tada nedidelis kainos padidéjimas arba
sumaz¢jimas nulemia didelj prekés pirkimo kiekio apimties sumazéjimg arba padidéjima.

+ neelastinga paklausa — yra tada, kai pirkéjai labai prisiri$¢ prie prekés ir kai néra
tai prekei artimy pakaitaly. Tada ir didelis kainos padidé¢jimas arba sumazé¢jimas nulemia
nedidelj jos perkamo kiekio pasikeitimg. Todél paklausos kreive yra palyginti stati. Taciau

praktiSkai sunku tiksliai nustatyti pardavimo kainos ir perkamo kiekio priklausomybe.



12. UKIO TURTO ANALIZE

12.1. Ukio ilgalaikio turto analizé

llgalaikis turtas — tai Gkio ekonominiai iStekliai, kuriais numatoma naudotis
tkio veikloje ir uzdirbti pajamas ilgiau nei vienerius finansinius metus. Ilgalaikis turtas
skirstomas j materialyjj, nematerialyjj ir finansinj.

Ilgalaikio turto analizei svarbiausi uzdaviniai — iStirti:

e ilgalaikio turto jvertinimo pagristuma;

e ukio apsiriipinimg ilgalaikiu turtu;

e ilgalaikio turto sudétj, struktiirg ir dinamika;
e ilgalaikio turto techning bikleg;

e ilgalaikio turto naudojimo efektyvuma ir kt.

Todél analizuojant tikslinga apskaiciuoti aktyvios ilgalaikio materialiojo turto
dalies lyginamajj svorij, jo kitimo tendencijas ir jas veikian¢ius veiksnius. Kadangi skirtingi
autoriai  aktyviosios turto dalies rodiklj daznai jtraukia nevienodus elementus, todél, lyginant
ji su kity tikiy rodikliais, reikia patikslinti rodikliy apskai¢iavimo metodikas, nes kitaip tie
rodikliai bus nepalyginami. Svarbu nagrinéti ilgalaikio materialiojo turto dinamikg per tam
tikrg laikotarpj.

Aktyvioji ilgalaikio materialiojo turto dalis turi buti techniskai pazangi, moderni,
nepasenusi. Todél apskaiCiuojami techning biiklg apibudinantys rodikliai: atnaujinimo,
nurasymo (likvidavimo), nusidévéjimo ir naudingumo koeficientai.

Visy $iy koeficienty dinamikos analizé parodo tik bendras ilgalaikio materialiojo
turto techninés biiklés kitimo tendencijas. Tikslesnei analizei reikéty apskaiciuoti atskiry
ilgalaikio materialiojo turto elementy, jrengimy ir maSiny grupiy ir pan. koeficientus.
Svarbu atlikti ir aktyviosios ilgalaikio materialiojo turto dalies fizinio amzZiaus ir naSumo
analizg.

llgalaikio materialiojo turto naudojimo analizé. llgalaikio materialiojo turto
naudojimag apibtiidina bendrieji ir specialieji jrengimy naudojimo rodikliai. Pagrindiniai
bendrieji ilgalaikio materialiojo turto naudojimo rodikliai:

e ukio gamybiniy pajégumo naudojimo rodikliai;
e ilgalaikio materialiojo turto grazos rodikliai;
o ilgalaikio materialiojo turto imlumo rodikliai;

e apsiriipinimo ilgalaikiu materialiuoju turtu rodikliai ir pan.



Ukio gamybinio pajégumo panaudojimo planiniai ir faktiski koeficientai. Jie
parodo, kokiu laipsniu panaudotas fikio maksimalus arba projektinis pajégumas.

Ilgalaikio materialiojo turto grazZos rodiklis (IMTG) parodo pagamintos
produkcijos kiekj (verte), tenkantj vienam ilgalaikio materialiojo turto eurui. Sis rodiklis
yra bendriausias ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo rodiklis. Jis gali biiti
apskaiCiuotas vertine (pinigine) iSraiska, natlriniais arba natlriniais salyginiais mato
vienetais.

Kitas bendrasis ilgalaikio materialiojo turto naudojimo rodiklis — turto imlumo
rodiklis (IMTI), parodantis ilgalaikio materialiojo turto kiekj, tenkantj vienam pagamintos
produkcijos eurui.

Darbo apripinimo ilgalaikiu materialiuoju turtu (DAT) rodiklis
apskaiciuojamas kaip vidutinés ilgalaikio turto vertés santykis su darbininky skaiciumi.

Apskaiciuojamas ir kitas rodiklis — techninis darbo apripinimo rodiklis
(TDA), kuris parodo, kiek gamybos jrengimy vidutiniskai tenka vienam darbininkui.

Gamybos techninio lygio jtaka turto grazai (IMTG). Kaip minéjome, pagrindinis
turto naudojimo efektyvumo rodiklis — ilgalaikio materialiojo turto graza. Jis priklauso nuo
turto struktiiros, ypac jrengimy lyginamojo svorio pasikeitimo, taip pat nuo technologiniy
jrengimy grazos.

Technologiniy jrengimy naudojimo rodikliai ir jy analizé

Ukiai gamybinei veiklai didZiausig jtaka daro technologiniai jrengimai, t.y.
apsirlipinimas jais ir racionalus jy darbo laiko ir pajégumy panaudojimas. Technologiniy
jrengimy panaudojimo gerinimas teigiamai veikia bendruosius turto grgZos rodiklius bei
produkcijos apimti. Analizuojant pirmiausia i$siaiSkinama:

e ar ukis pakankamai apsirtipinusi technologiniais jrengimais;
e Kkaip juos naudoja (ar efektyviai);
e ar visi jie dalyvauja iikio gamybinéje veikloje;
e ar dirba visg numatytg laika;
e ar visiSkai panaudojamas jy gamybinis pajégumas?
Norint atsakyti i Siuos klausimus, reikia turéti tam tikrg rodikliy sistema, kuri parodyty
jrengimy panaudojimy efektyvuma (neefektyvuma).
Nustacius jrengimy parko naudojimo faktiSkg biikle, analizuojamos nevisisko jy
panaudojimo priezastys.
Taciau jrengimy ekstensyvyjj naudojimg apibiidina ir jy darbo laiko analize, o ne

vien tik jy parko panaudojimo analizé.



Antroji grupé: intensyviojo jrengimy naudojimo arba jrengimy pajégumy
naudojimo rodikliai. Jy analizé padeda nustatyti jrengimy nasumo geresnio naudojimo
galimybes. [rengimy naSumas matuojamas produkcijos kiekiu per laiko vienetg (per darbo
valanda, dieng ir pan.). Kuo intensyviau naudojami jrengimai, tuo daugiau pagaminama
produkecijos per laiko vieneta.

Trecioji grupé: jrengimy integralinio naudojimo koeficientas nustatomas kaip
ekstensyviojo ir intensyviojo irengimy naudojimo koeficienty sandauga:

Technologiniy jrengimy grazos veiksniy analizé.

Sioje dalyje turétume nustatyti kaip jrengimy darbo laiko panaudojimo, jy i§dirbio
ir kainos pokytis veikia jy grazos, o galiausiai ir viso tkio ilgalaikio materialinio turto
grazos pasikeitimus.

Technologiniy jrengimy integralinio naudojimo jtaka produkcijos apim¢iai.

Analizuojant technologiniy jrengimy naudojima, nustatoma jy kiekio, darbo laiko ir
nasumo (i8dirbio) jtaka ikio produkcijos apimciai. Kitaip sakant, nustatoma jy integralinio

panaudojimo jtaka produkcijos apim¢iai.

12.2. Ukio trumpalaikio turto analizé

Trumpalaikis turtas — tai turtas, kuris tikio veikloje naudojamas ne ilgiau kaip
vienerius finansinius metus. Tai atsargos (zaliavos ir komplektavimo gaminiai,
nebaigta gamyba, pagaminta produkcija, pirktos prekeés, skirtos parduoti, iSankstiniai
mokéjimai), nebaigtos vykdyti sutartys, per vienerius metus gautinos sumos, investicijos ir
terminuoti ind¢liai, grynieji pinigai saskaitose ir kasose bei kt.

Taigi trumpalaikis turtas yra vienas i§ bitiny tkio gamybos istekliy,be kuriy
tkis negali funkcionuoti. Tod¢l, analizuojant trumpalaikj turta, svarbu nustatyti, ar tkis
pakankamai juo apsiriipings, ar sistemingai ji papildo. Kita svarbi trumpalaikio turto
analizés kryptis — racionalaus jo naudojimo analizé.

Apskritai trumpalaikio turto analizei keliami Sie pagrindiniai uzdaviniai:

e nustatyti, kaip tkis apsirtipings trumpalaikiu turtu apskritai, taip pat pagal
atskirus elementus, asortimentg ir kokybg;

e nustatyti, ar sistemingai pristatomas trumpalaikis turtas ir ar laikomasi atsargy
kaupimo tikyje normuy;

e iSanalizuoti  trumpalaikio turto panaudojimo efektyvuma pagal

apibendrinancius ir specifinius rodiklius;



e nustatyti, kokig jtakg apsirlipinimas trumpalaikiu turtu ir jo panaudojimas
daro tkio gamybinés veiklos rezultatams.

Pagrindinis analizei reikalingas informacijos S$altinis yra balansas, kurio Turto
skyriuje pateikiama bendra trumpalaikio turto atsargy suma bei detalizuota pagal atskirus jo
elementus. Taip pat naudojama apskaitos registry ir gamybos bei materialiojo apriipinimo
skyriy (jei jy yra tkyje) kaupiama informacija.

Analizuojant trumpalaikj turtg, galima skirti j tokius etapus:

1 Nustatyti tikio apsirtipinimg trumpalaikiu turtu, jvertinant jo poreikj ir tkio
apsiriipinimg turimomis atsargomis. IStirti trumpalaikio turto dydj bei jo kitimo dinamika;
jvertinti atsargy bukle pagal jvairius kriterijus: struktiiros ir asortimento, kokybés, tiekimo
ritmingumo, uzsakymy vykdymo laiku (ar ne visai laiku) ir kt.

2. Ivertinti trumpalaikio turto elementy (ypa¢ meterialiniy) panaudojimo
efektyvuma: nustatyti produkcijos gamybos apripinimg materialiosiomis atsargomis,
materialiyjy atsargy apyvartuma, bendrgsias materialiyjy atsargy iSlaidas, bendraji
produkcijos medziagy imluma bei medZziagy graza visos ikio mastu, taip pat dalinj
medziagy imlumg pagal medziagy grupes; atliktos analizés pagrindu pateikti pasiiilymus
produkcijos medziagy imlumui sumazinti.

3. Ivertinti trumpalaikio turto pagrindiniy elementy naudojimo efektyvuma, jy
sunaudojimo normas bei jtaka produkcijos apiméiai. Siame analizés etape reikia nustatyti
materialiniy iStekliy sunaudojimo sumazinimo galimybes, neracionalaus medziagy
sunaudojimo atvejus, sunaudojimo normy nesilaikymo atvejus bei atlieky mazinimo arba jy
panaudojimo galimybes.

Trumpalaikio turto sudéties, struktiiros ir dinamikos analizé. Balanso
vertikalioji ir horizontalioji analizé parodo trumpalaikio turto struktirg ir jos pokycius
atskirais laikotarpiais.

Trumpalaikio turto naudojimo efektyvumo analizé. Prie trumpalaikio turto
naudojimo efektyvumo rodikliy priskiriami ir santykiniai rodikliai, kurie apskai¢iuojami
remiantis balanso, pelno ir nuostoliy ataskaitomis bei sintetinés apskaitos duomenimis. Jie
parodo ne tik konkreciy trumpalaikio turto elementy kiekj (pinigine iSraiSka), tenkantj
vienam pardavimy eurui, eurui ar kitam piniginiam vienetui, bet ir atskiry turto elementy
apyvartuma dienomis.

Palyginus Siuos rodiklius su praéjusiy laikotarpiy rodikliais, galima nustatyti

trumpalaikio turto elementy naudojimo efektyvumo tendencijas. Analiz¢ turi biiti orientuota



] tai, kaip taupiau naudoti Gikio trumpalaikj turtg, trumpinti jo buvimo iikyje laikg ir taip
spartinti jo apyvartuma.

Daznai iSkyla sunkumy jvertinant iSduodamas medziagas i§ sandélio | gamyba:
medziagos perkamos jvairiomis kainomis, ypa¢ perkamos jvairiu laiku, taigi Kinta
iSduodamy medziagy verté, todél iikis turi nuspresti, kokj medziagy jvertinimo metodg
pasirinkti. Netiksliai jverting medziagas, netiksliai apskai¢iuosime parduodamos produkcijos
savikaing, gautg pelna, mokescius j valstybinj biudzeta, netiksliai sudarysime tikio balansa,
pelno ataskaita. Apskritai galima teigti: kiek jvertinant medziagas padidinama jy verte, tiek
sumazinamas pelnas, jeigu kiti veiksniai nekinta.

Vakary Salyse praktiskai dazniausiai naudojami FIFO, LIFO ir vidutiniy i$laidy
(vidurkiy) medZziagy jvertinimo metodai. Ukininkams rekomenduojama naudoti FIFO

medziagy jvertinimo metoda.

13. KREDITINIU ISTEKLIU ANALIZE

13.1. Kredito grazinimo ir palikany mokéjimo metodai

Kreditas (lot. Creditum reiskia skolg ar paskolg) yra pasitikéjimas tarp komerciniy
partneriy dél pinigy arba prekiy skolinimgsi uz paliikanas. Kreditiniai santykiai susiformuoja
perskirstant Salyje finansinius iSteklius. Laisvy 1éSy kaupimas ir jy perskirstymas sudaro
galimybe lanksciai ir efektyviai naudoti tikyje laikinai laisvas 1éSas. Vieni tikio dalyviai turi
santaupy, kuriy tam tikrg laikg nenaudoja, o kitiems tuo metu reikalingi papildomi finansiniai
iStekliai, nes nuosavy léSy neuztenka.. Kad galéty kredita ir paliikanas grazinti laiku, jo
naudotojas skolintus iSteklius turi vartoti labai efektyviai, t.y. gauti didesn¢ verte uz prading
paskolintg verte. Kredito sistema paprastina 1€8y judéjima ir taip kuria papildoma verte.

Kreditavimas —svarbi ir reikalinga finansiné operacija. Veikiant kreditiniams
santykiams, aktyviai perskirstomos Salies laisvos finansinés 1¢Sos, siekiant kuo racionaliau
panaudoti skolintas 1ésas. Laikinas laisvy 1éSy kaupimas, jy savanoriskas paskirstymas bei
perskirstymas sudaro galimybe¢ lanks¢iau ir ekonomiskai tikslingiau naudoti krasto piniginius
iSteklius. Fondai (depozitai), kurios bankai gauna i§ savo klienty, daugiausia yra naudojami
finansuojant vartotojy paskolas, verslo paskolas ir paskolas nekilnojamajam turtui jsigyti.

Kredito grazinimas

Vartojimo kreditas grazinamas ir palikanos mokamos taikant linijinj arba anuitety

grazinimo ir palikany mokéjimo metoda:



e taikant linijinj mok¢jimo metoda vartojimo kreditas pradedamas grazinti ne
véliau kaip po 6 mén. nuo vartojimo kredito sutarties sudarymo dienos ir
grazinamas lygiomis arba mazéjanciomis dalimis ne re€iau kaip kas trys
ménesiai.

e taikant anuitety mokéjimo metoda, vartojimo kreditas pradedamas grazinti ne
véliau kaip kita ménes] po viso vartojimo kredito paémimo datos, bet ne
véliau kaip po vieneriy mety nuo vartojimo kredito sutarties sudarymo

dienos.

14. RIZIKOS ANALIZE IR VALDYMAS

14.1. Rizikos ir neapibréztumo sgvokuy analizé

Projekty jgyvendinimo sékmingumas yra sglygojamas jvairiy veiksniy. Nezinomi,
nepastoviis ir neigiami veiksniai daro projekta rizikingg. Rizika pripazjstama kiekviename
projekte, taCiau jo dalyviai tikisi ir siekia, jog jy sumanytas ir jgyvendinamas projektas
nesuzlugs arba bus nenuostolingas ir laukia sékmingos projekto baigties.

Norint nustatyti, kokiais metodais galima sumazinti rizikg ir kokiais budais
sumazinti jos neigiamg jtaka projektui, pirmiausia reikia iStirti jvairiausius rizikos
veiksnius ir jvertinti jy reik§minguma, tinkamai vadovaujant ir kontroliuojant projekta.

Rizikos analizés tikslas — pateikti projekte butinus duomenis, kurie padéty priimti
sprendimus dél dalyvavimo projekte, jo jgyvendinimo principy ir dél veiklos metody,
apsauganciy nuo galimy finansiniy nuostoliy.

Atliekant rizikos analizg, svarbus projekty rengéjy sugebéjimas i§ anksto numatyti
visas rizikos riisis, su kuriomis galima susidurti jgyvendinant numatytg projekta, jy tikimybeés
atsiradimo momentus bei neigiamos jtakos projektui sumazinimo biidus. Tam atlickama
rizikos analize, kur didel¢ reik§meé teikiama jvairioms rizikos raSims identifikuoti.

Rizika apibréZiama kaip potenciali, kiekybiskai jvertinama jvykiy tikimybé ir
nuostoliy galimybé.

Nepalankios situacijos susidaro deél jvairiy priezasCiy, todel tikslinga jvardyti
daZniausiai pasitaikancias rizikos rasis:

e Politiné rizika, susijusi su politinés situacijos neapibréZtumu, socialiniais —
politiniais poky¢iais;
e Rizika, susijusi su jstatymy ir ekonomingés situacijos nestabilumu;

¢ Rizika, susijusi su rinkos kainy ir konjunkttiros, valiuty kursy svyravimais;



e Gamtiniy—klimatiniy salygy neapibréztumu, stichiniy nelaimiy tikimybe;
e Gamybiné—technologiné rizika (jrengimy gedimai, avarijos, gamybinis
brokas ir kt.).

14.2. Rizikos analizés metodai

Rizikos analizés ir jvertinimo metodai: Investavimo sprendimas laikomas
nerizikingu, jeigu rezultatg galima nusakyti vienareikSmiskai. Sprendimy rezultaty gali buti
atvaizduojama pagal tikimybinj pasiskirstyma. Variantiniy skai¢iavimy tikimybe galima
nustatyti vidutinio tikétino pelno gavima.

Jautrumo _analizés _metodas leidZzia nustatyti rezultato kintamumg pasikeitus

vienam ar daugeliui parametry. Jis atlieckamas:

1) atrenkamas pagrindinis rodiklis, pagal kurj bus nustatinéjamas projekto
jautrumas;

2)  parenkami veiksniai, kurie gali vienaip ar kitaip jtakoti pagrindinio rodiklio
reikSme (produkcijos pardavimo kaina, kintamy islaidy kaina, pastoviyjy
iSlaidy lygis);

3)  Apskai¢iuojamas pagrindinis rodiklis, pakitus jvairiems kitiems veiksniams.

Imitacinis _modeliavimas remiasi prielaida, kad galimi pinigy srautai yra

modeliuojami baziniam, optimistiniam ir pesimistiniam variantui. Laikant kad pesimistinio
varianto projekto pinigy srautams svarbiis veiksniai klostysis blogiau nei bazinis variantas,
optimistinis — atvirksciai. Imitaciniame modeliavime yra jvedamos veiksniy pokyciy
tikimybés.

Rizikos jvertinimas keiciant pinigy srautg nustatomas projektuojamy pinigy srauty

tikimybés. Véliau pagal nustatytas tikimybes koreguojama projekto grynoji dabarting verte.

Grynosios dabartinés vertés (NPV) metodas

Viena 1§ pagrindiniy finansy vadybos koncepcijy yra pinigy laiko verté. Jos esmé ta,
kad euras, turimas $iandien, yra vertesnis uz eura, kurj gausime rytoj. Visiems aisku, kad
esant infliacijai ir rizikai Zymiai naudingiau tuos pacius pinigus gauti dabar, o ne véliau. Bet ir
tada, kai néra nei infliacijos, nei rizikos, pinigai dabar yra vertingesni uZ tuos pacius pinigus
ateityje. Taip yra todél, kad turimus pinigus mes galime investuoti ir gauti norimag

pelninguma. Tarkime, kad turime 100 eury ir paskoliname juos uz 10 % metiniy palikany.



Per metus uzdirbame 10 eury. Jeigu tg patj 100 eury mes gauname po mety, prarandame
galimybe uzdirbti minétus 10 eury. I klausima, kas vertingiau — 100 eury Siandien ar 200 eury
po 10 mety, galima atsakyti tik apskaiciavus 200 eury dabarting verte.

Nustatyti pinigy, kuriuos gausime ateityje, dabartinei vertei naudojamas
diskontavimo metodas.

Diskontavimas yra varginantis darbas, atimantis daug laiko, todél praktikoje yra
naudojamos standartinés perskaiiavimo lentelés, kuriose pateikiami diskonto koeficientai
pagal diskonto normg ir mety skaiciy.

Grynoji dabartiné verté (NPV) — tai grynojo pinigy srauto, gauto per visg investicijy
gyvavimo laikotarpj, dabartiné verté. Ji apskai¢iuojama i$ pinigy iplauky srauto dabartinés

vertés atémus pinigy iSlaidy srauto dabarting verte.

Investicijy projekto NPV apskai¢iavimas

Kai grynoji dabartiné verté yra didesné uz nulj, tuomet investicijy projektas yra
priimtinas. Jeigu NPV neigiama, tuomet projekto reikia atsisakyti. Nuliné NPV yra
centrinis apsisprendimo taSkas.

Grynosios dabartinés vertés metodas apima pinigy srautus per visg projekto
gyvavimo laikotarpj ir laiko veiksnj. Sis metodas yra esminis, jei jmoné turi viena
investavimo alternatyva ir nori suzinoti, ar priimti sprendimg. Kai NPV > 0, investavimo

sprendimas priimtinas. Esant daugiau investavimo alternatyvy, $io metodo nepakanka.

Diskontuoty pinigy srauty atsipirkimo laiko metodas

Diskontuoty pinigy srauty atsipirkimo laiko metodas, jgalinantis nustatyti investicijy
projekto atsipirkimo laika dabartine pinigy verte, ypatingai naudingas tiek paciy investicijy,
tiek jy rizikingumo jvertinimo prasme, kai tikio mikro ir makro aplinka yra nestabili (auksti
bei “Sokin¢jantys” infliacijos tempai, greitai besikeifianti vyriausybiné politika, pasiiilos ir
paklausos svyravimai). Sis metodas yra grind¥iamas investicijy atsipirkimo laiko nustatymo
ir biusimy pinigy srauty dabartinés vertés apskaifiavimo metodika. Pirmiau yra
apskaiciuojama projekto grynyjy pinigy srauty dabartiné verté, o véliau jvertinamas jo

atsipirkimo laikas metais.



Supaprastintas investicijy vertinimo budas

Investuojant | nedidelj objekta, kai sudaromas paprastas projektas, galima taikyti

supaprastintg ekonomiskumo apskaiciavimo biidg. Paprastais priimtina laikyti tokius

NPV = (b — a) X - Ao,kurioje

projektus ir idéjas, kuriems jgyvendinti nereikia daug pinigy ir laiko, o investuojama

1-A+r)™"
r

I vienos risies ilgalaikj turtg, pavyzdziui, bandeliy kepimo krosnj. Tokioms investicijoms
jvertinti taitkoma formulé:

NPV — grynoji dabartiné verte;

b — numatomos jplaukos, susijusios su investicija;

a — numatomos eksploatacinés piniginés iSlaidos, susijusios su investicija;

I — paliikany norma arba laukiamas pelningumas;

n — mety skaicius;

Ay — pradiné investicija.

NPV rezultato interpretacija jau zinoma: projektas efektyvus, kai S$is rodiklis
teigiamas.

Performavus lygtj galima surasti reikSme r, kuri atsakys i klausima, kokig grgzq duos

pradiné investicija j tam tikrq ilgalaikj turtg:

1-@A+r)™" A +NPV
r b-a
Palygine r su kitomis investavimo alternatyvomis, galime nuspresti ar vertinamas

nesudétingas projektas yra priimtinas ar ne.
14.3. Rizikos valdymo procesas

Rizikos valdymo procesas susideda i§ rizikos atpazinimo, analizés ir atsakomyjy
veiksmy parinkimo bei kontrolés.

Rizikos identifikavimas (kokybiné analizé) — tai pirmas projekto Zingsnis. Véliau
eina rizikos atpazinimas, kurio tikslas — nustatyti, kokia rizikos rasis gali pasitaikyti.
Numatomi atsakomieji zingsniai priklausys nuo galimo rizikos poveikio projektui. Rizikos
poveikis gali bti skirstomas j:

e kritinj — salygojantj dalies ar viso projekto Zlugima;



e vidutinj — padidinantj vienos ar keliy projekty sriciy kastus;
e maza — sukeliant] nepatoguma, bet projekto Zymiai nepaveikian€io nei
finansiniu, nei laiko apsektais.
Atsakomyjy veiksmy kontrolé reiSkia rasti atsakymag ] kiekvieng rizikos

pasikeitima projekto jgyvendinimo laikotarpiu.

14 .4, Rizikos maZinimo priemonés
Ivertinus galima rizikos poveikj projektui, sitlomos alternatyvos:
1. Rizikos perkélimas {risk transfer).
2. Rizikos atidéjimas (risk deferral).
3. Rizikos sumazinimas (risk reduction).
4. Rizikos priémimas (risk acceptance).
5. Rizikos panaikinimas (risk avoidance).
6. Rizikos paskirstymas.
ISskiriami Sie rizikos mazinimo biidai:
1. Diversifikacija.
2. Informacijos prieinamumo iSplétimas.
3. Limitavimas.
Priemoniy, mazinanc¢iy rizikg, parinkimas labai priklauso nuo to, ar viena arba Kita
rizikos riiSis yra draudimo objektas. Jeigu tam tikra rizikos rusis gali biiti draudimo objektas,

sudaroma draudimo sutartis arba i$ nuosavy 1éSy formuojamas rezervinis fondas.
15. VADYBOS SPRERNDIMAI: INTEGRUOTAS UKIO VEIKLOS VERTINIMAS

Integruotas ukio veiklos vertinimas apima gamybos, rinkodaros, finansy,
ekonomikos, ir rizikos bendra vertinimg. Kompleksinis verslo vertinimas apima atskirus
verslo vertinimo poZzymius. DidzZiausig reikSm¢ turi finansiniai rodikliai, taciau kartais ne
maziau svarbus ir kiti rodikliai, kaip pavyzdZiui: papildomai sukurtos darbo vietos ir t.t.

Rodikliy svorj galima nustatyti dviem biidais:

1.  Ekspertiniu bidu.

2. Regresinés — koreliacinés analizés budu.

Vertinimo etapai:

1. Nustatomi apibiidinantys techniniy, finansiniy ekonominiy ir rizikos rodikliy

Kriterijai



2. Nustatomas rodikliy reikSmingumas (svarba).

Atlikti Gikio kompleksinj vertinimg galima naudojant Altmano model;.

Z = 1,2 * Apyvartinis kapitalas / Turtas + 1,4 * Nepaskirstytas pelnas / Turtas + 3,3 *

Pajamos pries paltukanas ir mokesc¢ius / Turtas + 1 * Pardavimy apimtis + 1

Metai 1 rodiklis 2 rodiklis 3 rodiklis 4 rodiklis IS viso

Jei apskaiciuoti rodikliai yra didesni uz 3, tai reiskia, kad tikiui bankrotas negresia.

Turint vieno tikio duomenis sunku objektyviai jvertinti jo veikla. Todél jo rodiklius
tikslinga lyginti su Sakos vidurkiu arba kitos tos Sakos rodikliais.

Ukio veiklos vertinimui galima naudoti ir veiklos vertinimo matrica. Ja pasiilé D.
Kcegan, R. Eiler ir C. Jonés. Pagal §; metoda siiloma konstruoti tikio veiklos vertinimo
sistemg panasiu principu kaip ir remiantis subalansuotyjy rodikliy teorija. Autoriai grupuoja
tikio veiklos vertinimo rodiklius i:

1) vidaus ir iSorés,
2) sanaudy rodiklius ir tiesiogiai su sgnaudomis nesusijusius rodiklius.

Matrica padeda atkreipti démesj ] netradicinius veiklos vertinimo matus — iSorés
veiksnius ir tiesiogiai su sgnaudomis nesusijusius veiksnius — ir geriau subalansuoti keturias
iSskirtas rodikliy grupes. Pagrindiniai rodikliai, siiilomi vertinti kiekviename matricos
kvadrate. Matricos autoriy teigimu, daugiausia démesio vertinant tkio veikla turi buti
skiriama sanaudoms. Nors du matricos kvadratai skirti tiesiogiai su sanaudomiS
nesusijusiems rodikliams, parenkant konkrecius rodiklius visy pirma reikia atsizvelgti | tai,
Kiek jie turi jtakos sgnaudy ir pelno dydziui. AiSkindami $ig taisykle autoriai pateikia tokj
pavyzdj. Sutrumpinus gamybos ciklo laika, sumazés ir apyvartiniy 1éSy poreikis. Tai leis
grazinti paskolg ir sumazinti apyvartinj kapitalg. D¢l to sumazés mokamy paliikany suma, 0
kartu padidés pajamos. Taigi svarbiausia iSsiaiSkinti, kokie veiksniai labiausiai lemia

sgnaudas.




Nesusije su sgnaudomis rodikliai Susije su sagnaudomis rodikliai

* Nuolatiniy pirkéjy skai¢ius  Kainy konkurencingumo lygis
* Vartotojy skundy skaicius « Santykinés projektavimo darby
iSlaidos
* Produkto jvaizdis vartotojy grupiy |+ Tiekéjy kainy lygis
pozitiriu
e Daug kity veiksniy « Santykiné darbo jégos kaina
* Daug kity rodikliy

* Projektavimo ciklo trukmé * Projektavimo sanaudos

« Laiku atlikty uzsakymu procentas |*Materialinés sanaudos
 Naujy produkty skaiCius *Gamybos sanaudos
* I§ pirmo karto kokybiskai atlikty *Paskirstymo sanaudos

uzsakvmu (pagamintu prekiu)

* Produkcijos kompleksiskumas *Galutinés produkto sanaudos
* Daug kity veiksniy *Daug kitu pjuviu isskirty
sanaudy grupiy

15.1.pav. Veikios vertinimo matrica

Dar gali biti interesy grupiy poziiiriu pagristos vertinimo sistemos. IS labiausiai
zinomy vertinimo sistemy ypatingg démesj pagrindiniy interesy grupiy pozitriui skiria trys
strateginio veiklos vertinimo sistemos: A. Atkinsono ir kt., R. Feurer ir K. Chaharbaghi ir
veiklos prizmé.

A. Atkinsono ir kt. autoriy pasiilytoje vertinimo sistemoje skiriami du interesy
grupiy blokai:

1) tkio aplinkos interesu grupiy blokas. Prie $iy grupiy priskiriami Klientali,
savininkai ir visuomené, nes biitent Sios grupés formuoja tikio veiklos iSorines
salygas;

2) ikio veiklos proceso interesy grupiy blokas. Sios grupés — tai ikio darbuotojai ir
tiekejai. Jie veikia priklausomai nuo aplinkos interesy grupiy bloko.

Visas strateginio veiklos vertinimo procesas susideda 1§ keturiy Zingsniy:

1. ApibréZiami pagrindiniai tikio tikslai.

2. ISsiaiSkinamas pagrindiniy interesy grupiy pozitris j pagrindinius tikslus ir kokia
tai turi jtakg formuoti detalesnius (antrinius) tikio tikslus.

3. Identifikuojami kiekvienos interesy grupés reikalavimai.

4. Parenkami tiksly ir interesy grupiy jtakos matavimo rodikliai

Antriniai tikslai gali biiti formuojami keliais lygmenimis. Pavyzdziui, aukstesnysis
antriniy tiksly lygmuo gali apimti vartotojy, darbuotojy ir visuomenés pasitenkinimg tikio

veikla. Zemesnysis lygmuo galéty bati pardavimy augimas, palyginti su konkurentais,



darbuotojy kaita, tiekéjy kaita ir visuomenés duodami atskiry tikio veiklos aspekty vertinimo
reitingai.
Toks keliapakopis vertinimo maty, suvokiamy kaip tikio tikslai, kiirimas padeda geriau

1Ssiaiskinti, kas galéty uztikrinti didesne tikio veiklos sekme.

16. VADYBOS SPRENDIMALI: UKIO VEIKLOS PLANAVIMAS

16.1. Zemés iikio versly planavimo tikslai, uzdaviniai

Nuo planavimo priklauso tkio veiklos tikslai ir rezultatai. Reikia planuoti
medziagy, Zaliavy tiekima, ekonominius ir finansinius rodiklius, iSlaidas, pajamas, pelng,
rentabilumg ir kt. Planavimo efektyvumas vertinamas pagal tai, kaip jgyvendinami ikio
tikslai.

Pagrindinis planavimo uZdavinys — atskleisti teorinés analizés pagalba iSoriniy
santykiy esme, nustatyti plétros Kkryptis, geriausio panaudojimo galimybes veiklos
efektyvumui didinti. Planai rengiami daznai laiko ir kity iStekliy deficito sglygomis.

Pagrindinis planavimo tikslas — biti veiksmingu tikio tiksly siekimo instrumentu,
t.y. savalaikiai nustatyti tikslus, numatyti alternatyvas, tiksly pasiekimo galimybes ir rizika
bei pasirinkti atitinkamas priemones.

16.2. Verslo plany rasys ir rengimo etapai

Plano rengimas prasideda pasiruo$imu, o baigiamas planu.

Pirmame etape (pasiruo§imo) numatoma situacijy alternatyvy paieSka, jos
jvertinamos, pasirenkamos.

Antrame etape sudaromas detalus planas, kuriame numatomos priemoneés, skaiciai,
datos, laukiami rezultatai, vykdytojai ir pan.

Plany rasys. Pagal trukmg planai gali buti ilgalaikiai (strateginiai), jy jgyvendinimo
trukmé ilgesné kaip penkeri metai, vidutiniai (faktiski), jie apima atskiras veiklos sri¢iy
programas, ir trumpalaikiai, detalizuojantys programas (1 mety trukmés). Planai turi bati

detalizuoti: pusmecio, ketvir¢io, ménesio ir pan.



16.3. Siuolaikiniy informacijos $altiniu panaudojimas planavime

Rinkos ekonomikos salygomis planuojant vis didesn¢ reikSm¢ jgauna informacija.
Informacija — tai kryptingai orientuotos zinios, perduodamos zodziu arba komunikacinémis
priemonémis; ji turi buti orientuota j tikslus, i§sami, reali ir patikima. Be to, informacija turi
biiti suprantama, glausta, efektyvi.

Planavimo informacinés duomeny bazés kiirimo principai:

1 Sukurti planiniy — apskaitiniy rodikliy sistema, kuri atspindéty realig situacija.

2. Turéti moksliskai pagrjsta normatyving baze (gamybiniy fondy naudojimo normas,
apyvartiniy 1éSy normatyvus), darbo jégos naudojimo normas, produkcijos kokybés normas,
kapitaliniy jdéjimy normas ir kt.

3. Gauti ekspertinio vertinimo duomenis.
16.4. Strateginis ukio veiklos planavimas

Strateginis planavimas — tai strateginio valdymo sudedamoji dalis. Strateginio
plano tikslas — suformuluoti verslo tikslus ir juos jgyvendinti. Laiko poZzitriu strateginiai
planai suprantami kaip ilgalaikiai verslo plétros planai. Dazniausiai jie sudaromi konkretiems
tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti, dinamiski, operatyviai pakoreguojami, pasikeitus

rinkos salygoms, turi turéti alternatyvas. Strateginis planavimas apima keleta etapy.
16.5. Investiciju poreikio jvertinimas ir finansavimo $altiniai

Paprastai verslo idéja gimsta popieriuje, o jos jgyvendinimas priklauso nuo
turimy pinigy. Taigi pirmiausia turime jvertinti pinigy poreikj, pagrjsti tai apskai¢iavimais ir
verslo planu. Siandien yra keli finansavimo $altiniai: asmeninés 1éSos; partneriy asmeninés
1é30s; artimyjy, draugy, giminiy léSos (paskolos) ir banko paskolos (kreditas). Ukiai gali
pasinaudoti lengvatiniais kreditais, ES teikiama parama. Norint pasinaudoti Siais finansavimo

Saltiniais reikia pateikti nustatytus dokumentus ir batina atitikti keliamus reikalavimus.
16.6. Paliikanos

Paliikanos — tai pajamos, gaunamos leidziant kitam naudotis paskolintu kapitalu;

tai mokestis uz naudojimasi kito pinigais.



Palikany norma - tai procentinis dydis, kuris parodo, kad Kkiekvienas
pasiskolintas piniginis vienetas per tam tikra laikotarpj turi biiti sugrazintas su paliikany
normos dydzio prieaugiu. Paluikany normos dydis nustatomas abipusiu paskolg imancio
(skolininko) ir jg duodancio (kreditoriaus) susitarimu.

Skolintojas didina savo vartojimg Siandien ateities vartojimo sgskaita. Kuo didesné
palikany norma, tuo daugiau vartojimo prarasime ateityje.

Yra jvairiy paskolos formy, priklausomai nuo teikimo salygy, apimties, terminy ir
rizikos, kad paskola nebus grazinta. Daugeliu atvejy verslo paskolos diskontuojamos.

Diskontuota paskola — tai paskola, kurios paltkanos atskai¢iuojamos i$
anksto. Diskontavimas — procesas, kai apskai¢iuojama vieno arba daugiau ateities mokéjimy
dabartiné (esamoji) verté, panaudojant palikany norma; centrinio banko pinigy skolinimas
komerciniams bankams arba kitoms finansinéms institucijoms.

Taigi diskontavimas reiskia, kad palikanos i§ anksto atskai¢iuojamos nuo
nominalios skolinamos sumos ir tas, kuris skolinasi, gauna tik likusig dalj pinigy. Atéjus
skolos grazinimo terminui, skolininkas turi grazinti visg paskolos suma.

Diskonto norma - tai centrinio banko nustatoma norma, teikiant paskolas
komerciniams bankams ar kitoms finansinéms institucijoms. Kitaip tariant, tai paliikany
norma, pagal kurig apskai¢iuojama dabartiné verte.

Paliikany norma svarbi dél dviejy priezasciy.

1 Paltikany norma yra kaina, mokama uz tai, kad prekés ar iStekliai jsigyjami
dabar, o ne ateityje. Kitaip tariant, palikany norma nusako ateities prekiy arba istekliy kaing.

2. Kuo kaina labiau kinta, tuo labiau ji veikia ekonomikg. O paliikany norma
kaitaliojasi labai daznai.

UZdirbamoji pinigy galia. 1.¢30s, skolinamos norint gauti pelng, paprastai yra
i§leidZziamos prekéms, paslaugoms arba gamybos priemonéms pirkti. Tai ir yra pagrindas
panagrinéti uzdirbama pinigy galia (earning power of money), kuri sukuria prielaidas
skolinti pinigus ir padaryti paskolg naudinga.

Pinigy vertés kitimas. Kadangi pinigai gali atneSti tam tikras pajamas — paliikanas
dél jy investavimo atitinkamam laiko tarpui, tai piniginis vienetas, gautas tam tikru bisimuoju
laiko momentu, néra tiek vertas kaip piniginis vienetas, turimas rankose dabar. Si
priklausomybé tarp paliikany ir laiko veda prie pinigy vertés Kkitimo laikui bégant (time
value of money) sampratos.

Paprastosios ir sudétinés palikanos. Palikany norma gali buti skiriama

jvairiems laiko tarpams, vadinamiems paliikany laikotarpiais.



Paprastosios paliikanos — tai paliikanos, kurios mokamos grazinant paskola,
yra proporcingos laiko tarpui, kuriam pagrindiné suma yra skolinama.

Paskola su paprastomis paltikanomis gali buti apskai¢iuojama bet Kkuriam
laikotarpiui. Kai paskola paimama keliems paliikany laikotarpiams, sudétinés paliikanos
yra apskaiciuojamos kiekvieno laikotarpio pabaigoje. Taigi yra du paskolos grazinimo budai:

1) galima paliikanas sumokéti kiekvieno laikotarpio pabaigoje

2) visas priklausomas paliikanas galima mokéti, graZinant paskola.

Ekonominio ekvivalentiSkumo samprata. Praktinés veiklos ekonominiuose
skai¢iavimuose reikia, kad dviejy ar daugiau alternatyviy pasitilymy blisimosios pajamaos ir
iSlaidos buty apskaiciuotos ekvivalentinio (tapataus) lyginimo pagrindu. Jeigu yra lyginamos
dvi ar daugiau situacijy, tai jy charakteristikos turi buti sulyginamos, t.y. adekvacios.

Paskolos efektyviosios paliikanos. Skolintojas turi zinoti skirtumg tarp esamosios
paskolos paliikany kainos ir kreditoriaus nustatytos paliikany normos. Efektyvioji paliikany
norma, kuri nustato lygias pajamas ir islaidas ekvivalentiniu pagrindu, yra norma, kuri tiksliai
atspindi tikraja paskolos paliikany kaing.

Paskolos balanso likutis. Norint apskai¢iuoti paskolos balanso likutj po tam
tikro skaiiaus mokéejimy, bitina rasti pasiskolintos pradinés sumos ekvivalenta,
mazesnj sugrazintos sumos ekvivalenta, apimant padengta paskutinj mokéjima.

Produkcijos gamybos programos apskaiciavimas.

Produkcijos pardavimo planas parodo numatomg parduoti per planinj laikotarpj
gaminiy skai€iy ir jy verte, t.y. pinigy suma, kurig tikis planuoja gauti, pardavus pagaminta
produkcija. Si suma vadinama pardavimo apimtimi.

Produkcijos gamybos planas parodo numatomg pagaminti per planinj laikotarpj
gaminiy skai¢iy. Gamybos apimtis priklauso nuo produkcijos pardavimo plano ir prekiy
atsargy plano sandélyje.

Materialiniy ir energetiniy iStekliy poreikio ir iSlaidy nustatymas

Planuojant gamybos apriipinimg Zaliavomis ir pagrindinémis medZiagomis,
pirmiausia apskaic¢iuojamas $iy medziagy kiekis, reikalingas gamybos planui jvykdyti. Po to,
jvertinus medziagy atsargy lygj, nustatomas reikalingas nupirkti medZziagy kiekis.

Ukio apriipinimas energija planuojamas ir organizuojamas pagal atskiras jos riisis.

Siluminés energijos poreikis technologijai apskai¢iuojamas, remiantis $iluminés
energijos sunaudojimo normomis ir produkcijos gamybos planu. Siluminés energijos poreikis
apSildymui ir buitiniams reikalams apskai¢iuojamas remiantis normatyvais.

Analogiskai apskaic¢iuojamas ir vandens poreikis bei islaidos.



Personalo poreikio ir darbo kasty apskaiciavimas

Sudarant personalo plana, yra planuojamas darbo naSumo lygis, darbuotojy skaicius,
ju darbo uzmokestis. Darbo nasumas (metinis i§dirbis) yra darbo efektyvumo (rezultatyvumo)
vertinis rodiklis. Jis rodo, uz kokig sumg produkcijos per metus pagamino vienas iikio
darbuotojas.

Darbininky skai¢iaus nustatymui reikia zinoti efektyvy darbininko darbo laiko fonda,
t.y. kiek valandy per planuojamus metus vidutiniskai dirbs vienas darbininkas. Technologinis
gaminio darbo imlumas parodo pagrindiniy darbininky darbo laika, reikalingg produkcijos
vienetui pagaminti, iSreik§tg zm. val. Remiantis tuo apskaiiuojamas visos gamybos
programos darbo imlumas.

Apskaiciuojant gamybos iSlaidas jvertinami atskiry darbuotojy kategorijy darbo
uzmokestis ir atskaitymai sveikatos ir socialiniam draudimui.

Parduodamos produkcijos gamybos kasty apskai¢iavimas

Gamybos procesas susijes su tam tikromis piniginémis iSlaidomis, uz kurias
igyjamos reikalingos medziagos, zaliavos, energetiniai iStekliai, apmokama darbuotojams uz
darbg ir pan. Sios piniginés i§laidos vadinamos kastais (i§laidomis) ir yra visy vertybiy ir
patarnavimy, reikalingy produkcijos gamybai, piniginé verté.

Apskai¢iuojama bendra gamybos kaSty samata ir atskiry gaminiy gamybiné
savikaina. Pelno apskaic¢iavimui reikia zinoti parduotos produkcijos gamybos kastus.

Veiklos sagnaudy apskai¢iavimas

I Gikio veiklos sgnaudas jtraukiamos produkcijos pardavimo islaidos bei bendrosios ir
administracinés sgnaudos, kurias sudaro bendros tikio i§laikymo ir valdymo i$laidos.

Ukio pajamy ir pelno apskaiciavimas

Ukio pelnas apskai¢iuojamas i§ pardavimy apimties atémus parduotos produkcijos
gamybos kastus ir veiklos sgnaudas. Ukiui labai svarbus grynasis pelnas — pelnas liekantis
atskaicius pelno mokest;.

Pinigy srauty nustatymas

Pinigy srautai yra pagrindinis rodiklis, jgalinantis nustatyti, kokiu mastu ikio veikla
leidzia palaikyti ir plétoti gamybinj tkio pajéguma, grazinti skolas, iSmoketi dividendus ir
investuoti 1éSas be iSoriniy finansavimo Saltiniy.

Nustatant pinigy srautus, biitina jvertinti jplaukas uz parduota produkcija, iSlaidas,
susijusias su tikio veikla, nustatyta minimaly pinigy likutj kasoje ir atsiskaitomoje saskaitoje.

Kreditas reikalingas tuomet, kai iSlaidy suma virSija jplauky sumg ir ikis turi

piniginiy léSy trikuma.



Balanso sudarymas

Finansinés 1¢Sos nuolat juda, ir tai atsispindi sgskaitose bei balanse. Balansas rodo tik
tos dienos tkio padétj (paprastai mety, ketvirio ar ménesio pabaigos). Balanse parodoma
tikio disponuojamo turto sudétis ir Saltiniai.

Ukio gamybinio pajégumo panaudojimo planavimas

Planuojant gamybinio pajégumo panaudojima, reikia numatyti konkrecias priemones,
kurios turéty padidinti produkcijos pardavimy, o tuo paciu ir gamybos apimtj.

Produkcijos pardavimo ir gamybos planas

Sudarant iikio produkcijos pardavimo ir gamybos plana, reikia jvertinti:

e bazinio periodo gaminiai ir planiniais metais turés paklausa;

e turimg gamybinj pajéguma ir planuojamg jo panaudojima;

kokios bus prekiy atsargos periodo pabaigoje;
e lizio momento ir padengimo sumy analizés rezultatus — didinti naudingesniy
gaminiy pardavimo apimtis.
Pelno prognozé ir organizaciniy—techniniy priemoniy planavimas
Planuojamy organizaciniy—techniniy priemoniy tikslas:
e pagerinti gamybos ir darbo salygas;
e sumazinti gamybos kastus;
e pagerinti ikio finansing padét;.

Paprastai, tai galima pasiekti mazinant kaStus. Todel, prie§ planuojant konkrecias
priemones, reikia i$siaiskinti, kurioje veiklos srityje jos yra btinos ir bus efektyviausios.

Pagal pelno prognozés rezultatus pasirenkama priemoniy diegimo sritis ir numatomos
konkrecCios organizacines—technines priemonés, kurios turi didinti darbo naSumg ir mazinti
gamybos kastus.

Gamybos kaSty planavimas ir gaminiy savikainos apskaiciavimas

Sudarant gamybos kaSty plang, reikia apskai¢iuoti kintamuosius ir pastoviuosius
(netiesioginius) gamybos kastus ir veiklos sanaudas, taip pat gaminiy savikaing.

Jei planuojamos organizacinés—techninés priemonés nekeicia atskiry gaminiy kintamy
kasty, bendra Siy kaSty suma apskaiCiuojama, padauginus bazinius vieno gaminio
kintamuosius kastus i§ planinés gamybos apimties.

Ukio pajamy ir pelno planas

Pinigy srauty planavimas

Planuojant pinigy srautus, bitina, atsizvelgiant j atsiskaitymo salygas, atlikti jplauky

uz parduotg produkcijg ir mokeéjimy tiek€jams uz pateiktas medziagas prognoze.



17. PROGNOZES IR JU TAIKYMAS

17.1. Prognozavimas

(objektai, metodai, prognoziy naudingumas)

Prognozavimas — buisimy jvykiy nusakymas, remiantis praeities medziaga. Ateities
neapibréztumas tik patvirtina planavimo naudg. Prognozavimas — tai kiekybinés ir kokybinés
analizés procesas, kuriuo siekiama numatyti galimas prognozuojamo objekto bilisenas ateityje
arba tokiy biiseny pasickimo ateityje alternatyvius biidus Ukiui reikia prognozuoti
ekonomikos rodiklius.

Norint prognozuoti bendras ekonomikos ir rinkos salygas reikalingi:
1 Gausiis ir tiksliis statistiniai duomenys.
2. Sociologiniai tyrimai.
3. Tobuli matematiniai modeliai.
Prognozavimo objektai;
Prognozavimo objektai, susije su strateginiu valdymu tikyje, yra sekantys:
» makroaplinka (teisiniai, ekonominiai, socialiniai ir technologiniai faktoriai);
* iStekliai (zmoniy, finansiniai ir materialiniai iStekliai);
« veiklos rezultatai (gamybos, realizavimo ir finansiné veikla)
Prognozuojant naudojami §ie mokslinio pazinimo metodai:

1. Kokybiniai metodai:

o Nuomonémis grindZiami metodai

. Administracijos nuomoneé

. Vartotojy apklausos

. Pardavéjy nuomone

o Vadybininky ir personalo nuomone
o Eksperty nuomoné

2. Kiekybiniai metodai:

. Duomeny seky analizé

o Naivusis pozilris

o Slankieji vidurkiai

. Eksponentinis i8lyginimas

o Duomeny sekos i$skaidymas

o Asociatyvus prognozavimas



o Paprastoji tiesiné regresija
o Sudétiné regresiné analizé
J Ekonometriniai modeliai

Kokybiniai prognozavimo metodai. Kokybiniams, arba subjektyviems, metodams
reikia “jautrios — subjektyvios” informacijos: administracijos, vartotojy, pardaveéjy,
vadybininky ir personalo, eksperty nuomonegs.

Kokybiniai prognozavimo metodai daznai naudojami tada, kai prognoze turi biiti
parengta labai greitai, ir néra laiko rinkti bei analizuoti kiekybiniy duomeny. Pagrindinis
Siy metody trikumas tas, kad, pateikiant bendra prognoze, nejvertinamos ar
nepatenkinamai jvertinamos sezoniniy svyravimy tendencijos, kurios atsispindi batent
statistiniuose duomenyse.

Kiekybiniai prognozavimo metodai. Literatiroje dazniausia iSskiriamos dvi
kiekybiniy prognozavimo metoda grupés: besiremiant laikotarpiy analize ir asociatyvus
prognozavimas. Kiekybinio prognozavimo metodai, besiremiantys laikotarpiy
analize, yra labai jvairts, pradedant naiviuoju, arba paprastuoju, prognozavimu, ir
baigiant koreliacine — regresine analize ir dar sudétingesniais metodais.

Asociatyvus prognozavimas. Cia nustatomas kintamuyjy ry$ys su atskiromis
duomeny sekomis ir iSreiSkiama funkciné visy kintamyjy tarpusavio priklausomybé.
Sios prognozés yra pagrindiniy kintamyjy ir jiems jtakos turinéiy veiksniy funkcijos.

Prognozavimo metodo pasirinkimas i$ dalies priklauso ir nuo prognozavimo
tikslo.

Pardavimy apimties, kainy prognozéms labiau taikytini kiekybiniai metodai,
tuo tarpu konkurenty veiksmy, makro ir mikroekonominés aplinkos pokyciy
pvertinimui dazniau naudojami kokybiniai prognozavimo metodai.

Prognoziy teikiama informacija reikSminga beveik kiekvienai ikio sriciai:
Marketingo tikslu reikia turéti pagrjstas pardavimy prognozes, kad jis galéty apskaiciuoti
1Slaidas darbo apmokéjimui, planuoti atitinkamas produkty paskirstymo programas ir sudaryti,
greta kity su marketingu susijusiy funkcijy, bendrg rémimo sgmata.

Gamybos tikslu reikia pardavimy prognozés, kad biity galima planuoti medziagy ir
irengimy poreikj, darbininky skaiciy, zaliavy ir produkcijos sandéliavima, atsargas, planuoti
kitas gamybos funkcijas.

Personalo tikslu reikia zinoti prognozuojamg tkio veiklos mastg, kad buty galima

deramai suplanuoti darbuotojy priémimg arba atleidima.



Finansy tikslu prognozés 1S dalies reikalingos tada, kai planuojami tkio pinigy
srautai, numatoma, kada ir kiek tkiui prireiks papildomy l¢3y, taip pat rengiant ateinan¢iy mety
tikio pelno nuostoliy ataskaitas bei balanso projektus.

Taip pat svarbu nustatyti prognozés tikslumo lygj. Todél reikia jvertinti didesnio

tikslumo prognozés kastus bei nauda.

17.2. Dinaminés eilutés

Dinaminei eilutei budingas evoliuciSkumas ir jg galima apibendrinti funkcijos nuo laiko
parametro pavidalu, kuris vadinamas trendo funkcija. Trendiniai modeliai leidzia analizuoti
rodiklio dinamikos désningumus uz tam tikrg retrospektyvinj perioda, jeigu turima pakankamai
ilga dinaminé eiluté. Darant prielaida, kad ateitj apsprendzia praeities tendencijos, trendinius
modelius galima panaudoti prognozavimui. Trendiniy modeliy panaudojimas rodikliy dinamikos
ekstrapoliacijai ilgesniam laiko periodui yra ribotas. Taciau priimant tam tikras hipoteze dél
perspektyvinés rodiklio kaitos trajektorijos, trendiniy modeliy panaudojimas prognozavimui yra
priimtinas. Dinaminés eilutés nusako kurio nors kintamojo (pavyzdziui, pardavimy, ar
gamybos apiméiy, kainy ir kt.) reikSmes, surikiuotas chronologine tvarka, suskirstant
dienomis, ménesiais, ketvirciais arba metais (sutvarkytas laiko atzvilgiu).

Paprastai dinaminés eilutés atskleidzia svyravimus (laikui bégant duomenys
keiciasi). Yra keturi ekonominiy dinaminiy eilu¢iy variantai:

a)ilgalaiké tendencija (kryptis).
b)sezoniniai svyravimai.
c) cikliniai svyravimai.

d)netaisyklingos arba atsitiktinés jtakos.

18. UKINES VEIKLOS MODELIAVIMAS IR OPTIMIZAVIMAS

18.1. Modeliavimo esmé

Modeliavimas yra vienas i§ planavimo metody. Modeliavimas planavime
naudojamas tokiais atvejais:
e kai reikia parengti sistemos projekta, nesukuriant jos realiajame gyvenime;
e kai esamg sistemg biitina tobulinti, o eksperimentas su realigja nejmanomas

arba ekonomiSkai nepasiteisina, pavyzdziui, d¢l dideliy sanaudy;



o kai eksperimentas su realigja sistema siejamas su §ios sistemos griovimu.

Modeliavimas planavime neduoda sprendimo, o tiktai parengiamas realaus proceso
arba objekto analogas (modelis). Jis leidzia pasirinkti ne optimaly, o realyjj arba racionalyjj
planuojamojo proceso variantg. Tam sudaromi jvairis modeliy tipai: grafiniai, matematiniai,
loginiai, lenteliy ir kt. DaZnai modelinojama, sprendziant optimizacijos uzdavinius.

LAEI darbuotojai tikiy gamybos modeliy rezultaty nustatymui taiko netiesinio
programavimo GAMS programoje metoda. Sis metodas leidzia optimizuoti jvairaus dydZio ir
specializacijos tikiy gamyba ir nustatyti Siuos rodiklius: ukiy paséliy ir gyvuliy bandos
struktiirg, bendraja produkcija vertine iSraiSka, prekine produkcija, produkcijg suvartotg tikio
viduje, jvairiy iSmoky dydj, pelng ir darbo sgnaudas. Taikant matematinius metodus,
surandamas optimalus prognozinis zemes tikio gamybos variantas.

Paprastai analizuojami Siy pagrindiniy specializacijy tikiai: pienininkystés—galviju
auginimo, misrios gamybos, augalininkysteés, galvijuy penéjimo ir karviy Zindeniy. Taciau
modelis gali buti pritaikomas ir kity specializacijy tikiams.

Lietuvos zemés iikyje pagal gamtines ir ekonomines zemés iikio salygas iSsiskiria
regioniné zemés tikio specializacija. Palankiose tkininkauti vietovése daugiau prekiniy tikiy
specializuojasi augalininkystéje — javy, rapsy ir cukriniy runkeliy auginime, maziau
palankiose fikininkauti vietovése vyrauja gyvulininkysté.

Lyginant jvairios specializacijos tkiy veiklos rezultatg — pelng, matyti, kad daugumai
Salies ukiy ateityje (iki 2018 mety) pagrindiné ir patikimiausia veikla iSlieka pienininkyste.

Misrios gamybos tikiuose didzioji pelno dalis taip pat gaunama parduodant pieng.

Ukiy pagal oikininkavimo tipg gamybinés veiklos rezultaty prognoziniai duomenys
rodo, kad maziau palankiose ukininkauti vietovése labiausiai apsimokés plétoti
specializuotus galvijy auginimo iukius.

Siekiant efektyviau nukreipti paramos 1éSas tkiy ekonominiam stiprinimui ir jy nariy
socialiniy poreikiy tenkinimui, biitina atsizvelgti i atskiry regiony specifikg. Maziau
palankiose zemes tikio veiklai vietovése turéty biiti skatinama tokia gamyba, kuri maZiausiai
priklausoma nuo Zemés kokybés, investicijy poreikio pastaty bei technikos jsigijimui ar
atnaujinimui. Stambesniems tikiams nederlingy Zemiy regione tikslinga investuoti |
galvijininkyste. Smulkiuose iikiuose, jvertinus rinkos poreikius, perspektyvu uzsiimti daugiau
ranky darbo reikalaujancia veikla: auginti sunkiuosius kalakutus, triusius, kailinius zvérelius,
vaistinius bei prieskoninius augalus, uogas ir kt. Vaizdingo kraStovaizdzio vietovése,

netradicing veikla naudinga derinti su turizmo verslu. Smulkiuose iikiuose, kurie plétoja



netradicing Zemés iikio veikla, ger¢ja iikio nariy uzimtumas, ypac tuose, kuriuose didzigja

dalj darby atliekama rankomis.

DidzZiausio ekonominio efektyvumo siekimas. Tai pelno maksimizavimo, sanaudy

minimizavimo arba pelno—sgnaudy optimizavimo principas.

Kasty minimizavimas

18.1. Lentelé

Gamybos | Pastovieji | Kintamieji | Bendrieji | Vidutiniai kastai, Eur/t Ribiniai
apimtis, | kastai, kastai, kastai, Pastovieji | Kintamieji | Bendrieji | kastai,
t/ha Eur/ha Eur/ha Eur/ha Eur/t
18.2. Lentelé
Pelno maksimizavimas
Gamybos Bendrieji Kaina, Eur/t (p1) Kaina, Eur/t (pn)

apimtis, t/ha

kastai, Eur/ha




