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OLEHKA COLIUAJIBHOT'O 3®®EKTA COLIMA/IBHOTO
NNPEAIIPUHUMATEJ/IbCTBA

Maprapura baranuk
Benopycckuii rocyilapcTBeHHbI YHUBEPCUTET

AKTyanbHOCTh MNpo6GJiEMbl CBSI3aHA C HeOOXOJMMOCTBIO OLIEHKU
couranbHoro 3¢deKTa, OKA3aHHOTO COLMAJIBHBIMU NPEANPUATHUIMHU.
KiroueBbIMM  BompocaMH B ONpefie/ieHUM  colMaabHOro 3dpdexrta
COLMANIbHBIX NPEeANPUATHN fABJSETCH pa3paboTKa T'UOKOW CHUCTEMBI
WHJAUKAaTOPOB M METOJI0B, IMO3BOJISIOIIMX 3aMepPUTb COLHMaJIbHbIE
VM3MeHeHHs.

MeToauka  ucc/lelOBaHUsl, CBs3aHHAasg C  MCIO0JIb30BaHHUEM
COLIMOJIOTUYECKUX METOJ0B I03BOJIMJIA ONpefe/NUTh BO3MOXHOCTHU [JIs
OIIeHKH COIMaIbHOTO0 3 deKTa COIHaTbHOTO NPeAPUHUMATETbCTBA.

CounanpHOe  MNpeANPUHUMATENBCTBO  NpeJCTaBaseT  co6oH
WHCTUTYT, OPUEHTHUPOBAHHBIM Ha pellleHUe WJU CMArYeHue COLMaJbHBIX
npo6seM. 3TH CBOWCTBA COLMAJIbHOIO NpeANpPUHUMATENbCTBA OTIMYAIOT
ero OT TpPaJUIMOHHOro OGM3Heca (LiesIbl0 KOTOPOro SsIBJSIETCS IMOJydyeHHe
NpUOBIIM) U OT 6JIarOTBOPUTEILHOCTH (LjeJIbI0 KOTOPOH fABJISIETCS pelleHue
COLMA/IbHO 3HAaYHUMBbIX IP0O6JIEM).

B cBfI3W C 3TUM OCHOBHbIM KPUTEPUEM YCIEIIHOCTU COLUAJIbHOIO
NpeANpUsATUS ABJSETCS JOCTUKEHHE TOJIOKUTEJbHOT0 COLMaJbHOIO
3dodexTa, 32 cyeT PUHAHCOBOU YCTONIMBOCTU NPENPUATHUS.

[lon coumasbHbIM 3PPEeKTOM Mbl [OHHMAaeM COBOKYIHOCTb
COLIMAJIbHBIX MOCAEJCTBUNA (MO3UTHUBHBIX U HEraTUBHBIX, HAMEPEHHbIX U
He3alJIaHMPOBAHHbIX), KOTOPbIE OLIYLIAIOT Ha cebe LHMPOKHe COoLjMaJibHble
IPYIIBbI B pe3yJibTaTe JesTeJbHOCTH COLIMaJbHOI0 NpeAIpUATHS.

WuaukaTopoM  BBICTyHaeT I[OKas3aTesb, KOTOPbIA  JOCTyIeEeH
HaOJIOJIEHUI0 W U3MepeHHI0 Inpu3Haka. K BBIJBMKEHUIO CHUCTEMBI
WH/UKAaTOPOB  TpegbfAB/sAeTC  psAA  TpeGOBaHUW:  NpPUEMJIEMOCTb,
Ha/Ie)KHOCTb, CONTOCTAaBUMOCTb, U3SMEPHUMOCTb.

PaszpaboTka cucTeMbl WHJUKATOPOB CJAYXXAT OCHOBOH  JJif
HCII0JIb30BaHUSI KAYECTBEHHBIX U KOJIMYECTBEHHBIX METO/I0B UCCJIeJ0BAHMUS,
OPUEHTUPOBAHHBIX HA OLEHKY COLlMaIbHOIO 3pdeKTa.

KadecTBeHHbIE METO/bI N03BOJISIIOT NPOAHAIU3UPOBATh MOBEJJEHUE
M YCJOBHUS JKU3HU LleJIEBOM ayJAUTOPUU B CpeJie, CO3JaHHOU TMOJ
BO3/IeHICTBHEM [IeSITEJIbHOCTH COLUAIBHOTO NPeAIPUITUS;




KosinuecTBeHHble MeTOJAbl MO3BOJIAIOT BBIIBUTb JJUHAMUKY
M3MeHeHUH COLMaJbHOM peaJbHOCTH, CTAaTUCTUYECKU 3HAYMMble Pa3JInyns
conasbHoro adgdekTa s pasHbIX COIHUAIbHO-AeMOorpadUiyecKux Tpymi
HaceJIeHUsl.

OneHka COLIMAJIbBHOTO sddexTa COLMA/IbHOTO
npeAnpUHUMaTEbCTBA SABJISIETCSA 6asoi il 060CHOBaHUA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPeANPUATUS, CIOCO6CTBYeT GOPMUPOBAHUIO €T0
MO3UTHBHOTO 06pa3a B I/Ia3aX CTEHKXOJIIEPOB, a TAKXKE B [[€JIOM OKa3bIBaeT
BJIMSIHME Ha CTaOMJIM3aLUI0 COLUATbHOM cdephl.
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HUNGARIAN REGIONAL RURAL DEVELOPMENT CONVERGENCE

Zoltan Bakucs, Imre Ferto
Institute of Economics, Centre for Economic and Regional Research,
Hungarian Academy of Sciences

Rural development is a fundamental EU priority, with substantial
money allocated for such purposes. There is however some evidence
suggesting that the impact of rural development measures is at best
mediocre. In this paper using Hungarian NUTS 4 small regions data, we ask
whether Rural Development Policies succeeded to satisfy their main goal, i.e.
narrowing the gap between developed and less developed regions.

The success of the analysis relies however on how to define/calculate
the overall level of development in a (NUTS4) region. Partial (mostly
economic) development indicators such as GDP per capita or level of
employment are at hand, yet focus on a single measure and come with major
caveats. A key revelation of AGENDA 2000 is that besides production, a
nation’s agriculture contributes to the creation or preservation of a number
of important values such as landscape, traditions-costumes, social structures
and none-the-less environment protection. The most important pre-
condition of the creation/preservation of the abovementioned values is the
existence of sufficient active rural population. Along this rationale, none of
the partial development indicators commonly used do not suffice. Michalek
and Zarnekow (2012) proposed a complex Rural Development Indicator,
based on a simple idea: people may choose to migrate between regions
subject to the regional difference in the quality of life.

Thus, in this paper, we partly follow this methodology in Hungarian
context for the first programming period. The main questions we ask is: are
less developed regions closing in, or, otherwise put, is there a long run
convergence (sigma and beta) of Hungarian regions from this perspective?
Next, we analyze the mobility patterns of Hungarian small regions, i.e. what
is the probability of region and year specific development indicators to move
up (or indeed down) between quartiles? Main results emphasize the relative
stability of regions from this point of view, yet the no-convergence null
hypothesis may be rejected whilst there is a modest mobility between
quartiles.
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VADOVU KOUCINGO POREIKIS LIETUVOS JMONESE

Alvydas BaleZentis 1, Aisté Dromantaité 1, Zydrﬁné Urboniené 2
1 Mykolo Romerio universitetas
2]] K. Mickeviciaus leidykla , Briedis*

JAV jkurto vadovy koucingo forumo (angl. Executive Coaching Forum)
mokslininkai, siekdami sukurti ir islaikyti auksto lygio vadovy koucingo
standartus, iSleido knyga ,Vadovy koucingo vadovas“ (angl. ,The Executive
Coaching Handbook"), kurioje vadovy koucingo sampratg dar labiau iSplecia
teigdami, jog vadovy koucingas - tai patyrimu pagrijstas bei individualizuotas
vadovo tobulinimo procesas, formuojantis vadovo gebéjima jgyvendinti
trumpalaikius ir ilgalaikius organizacijos tikslus. Sis procesas atliekamas
individualiai ir / ar grupiniy susirinkimy metu, ir yra vykdomas pasitelkiant
jvairias informacijos perspektyvas bei yra paremtas abipusiu dalyviy
pasitikéjimu ir pagarba. Trumpai tariant, vadovy koucinga biity gali apibudinti
kaip individualaus vadovavimo tobulinimo procesg, kurio pagrindinis tikslas -
formuoti vadovo gebéjimg jgyvendinti trumpalaikius ir ilgalaikius
organizacijos tikslus, prie kuriy jgyvendinimo prisideda ne tik pats vadovas,
bet ir visi organizacijoje dirbantys darbuotojai.

Tyrimo problema - koks yra vadovy koucingo poreikis inovatyviose
ir neinovatyviose jmonése pagal vadovy veiklas?

Tyrimo tikslas - nustatyti vadovy koucingo poreikj Lietuvos
inovatyviose ir neinovatyviose jmonése pagal vadovy veiklas. Tyrimo
objektas — 20 jmoniy: 10 inovatyviy ir 10 neinovatyviy. Tyrimo metodai:
jmoniy vadovy / personalo vadovy vertinimai ir lyginamoji inovatyviy ir
neinovatyviy jmoniy analizé.

Metodika. Koucingo poreikis jmonése nustatytas pagal tokias vadovy
veiklas (elgsenas): profesinis tobuléjimas, veiklos atlikimo tobulinimas,
jvertinimas, diagnozé ir planavimas, individualus pokalbis ir vertinimo
pateikimas, ripinimasis darbuotojo interesais, klausymasis ir atitinkamas
reagavimas j darbuotojo veiksmus / Zodzius, darbuotojo tobuléjimo raidos
stebéjimas ir jgyvendinimas. Tyrimo metu nustatytas didZiausias vadovy
kouc¢ingo poreikis pagal veiklas (elgsenas) inovatyviose jmonése -
klausymuisi ir atitinkamam reagavimui j darbuotojo veiksmus / ZodZius,
neinovatyviose jmonése - riipinimasis darbuotojo interesais.

Rezultatai. Nustatyta, kad vadovy koucingo poreikis yra didesnis
mazesnio inovatyvumo jmonése. Didziausias vadovy koucingo poreikis
nustatytas balais koucingo poreikio skaléje (kai 1 - poreikio néra, 2 -
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poreikis mazas, 3 - poreikis didelis, 4 — poreikis labai didelis) tokiose veiklos
(elgsenos) srityse:

e inovatyviy jmoniy vadovams ir personalo vadovams -
klausymasis ir atitinkamas reagavimas j darbuotojo veiksmus / Zodzius
(2,40; 1,72);

e neinovatyviy jmoniy vadovams - rilpinimasis darbuotojo
interesais (3,28), o personalo vadovams - profesinis tobuléjimas (3,0),
veiklos atlikimo tobulinimas (3,0) bei jvertinimas, diagnozé ir planavimas
(3,0).

Neinovatyviy jmoniy vadovams ir personalo vadovams koucingo
poreikis yra didesnis nei inovatyviy: neinovatyviy jmoniy - poreikio
vidurkiai yra 3,09 ir 2,96, o inovatyviy jmoniy - atitinkamai 2,10 ir 1,56.

Koucingo poreikis pagal vadovy veiklas ir jmonés inovatyvuma -
taikytini jmoniy personalo vadybos praktikoje. Vadovy koucingas labiausiai
taikytinas neinovatyviose jmonése ir, visy pirma, auk$c¢iausio lygio vadovy
praktinéje veikloje.
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INDICATOR-BASED MODEL FOR FINANCIAL RISK ANALYSIS OF
LITHUANIAN FAMILY FARMS

Tomas BaleZentis 1, Irena Kris¢iukaitiené 1, Rolandas Kripaitis 2
1 Lithuanian Institute of Agrarian Economics
2 Mykolas Romeris University

The aim of this research is to propose a methodology for integrated
assessment of financial risks of family farms in Lithuania. The methodology is
based on the benefit of the doubt model. The research relies on the farm-
level data from Farm Accountancy Data Network and covers the period of
2004-2011. Multiple financial indicators are included in the model to
encompass such features as returns, capital structure, cost of capital, and
cash flows. The research focuses on the four main types of farming prevailing
in Lithuania, viz. cereal farming, general field cropping, dairying, and mixed
field crops - grazing livestock farming. The results show that the financial
risk generally increased in Lithuanian family farms during 2004-2011.
However, a rebound has been observed in the period since 2009. This might
be related to investment decisions and subsequent modernisation. Cereal
farms face the highest financial risk, whereas dairy farms are the least
exposed to them.
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INOVATYVIU POKYCIY VERTINIMAS VERSLO ORGANIZACIJOSE

Sariinas Banevicius
Klaipédos universitetas

Stipréjant  konkurencijai, auga bitinybé didinti ir veiklos
veiksmingumag, kuris glaudziai susijes su inovatyviy pokyciy organizacijose
jgyvendinimu. Inovacija yra vienas svarbiausiy tiek atskiros organizacijos,
tiek ir visos Salies ekonomikos sékmingos plétros veiksniy, kuris lemia ne tik
organizacijos, bet ir $alies tikio konkurencinguma globaliame lygmenyje.

Tyrimo tikslas - jvertinti inovatyviy pokyciy teorinio vertinimo
modelio pritaikomuma verslo organizacijose, reitinguojant inovatyvius
pokycius ir atrenkant optimalig alternatyva inovacijai diegti.

Tyrimo metodai. Ekspertinis standartizuotas ir kokybinis vertinimas,
statistinei ir kiekybinei duomeny analizei atlikti, formalizuotas ekspertinis
prioritety skirstymo ir parinkimo (PSP) vertinimo metodas.

Rezultatai. Apibendrinant atlikto teorinio ir praktinio tyrimo
rezultatus inovatyviy pokyCiy vertinimo modelis turi savalaikj ir
perspektyvinj pritaikomumg skirtingose verslo organizacijose. Pateiktas
kompleksinis inovatyviy pokyc¢iy vertinimo modelis yra aktualus
efektyvinant ir siekiant optimizuoti organizacijos valdymo procesus, tokius,
kaip: gamybiniai sprendimai; technologinis ir techninis procesy valdymas;
Zmogiskuyjy iStekliy tikslingas ir kryptingas naudojimas planuojant,
organizuojant, valdant ir kontroliuojant darbine veikla.

Kompleksinis vertinimo modelis organizacijai suteikia ir uZtikrina
konkurencinj pranaSumg rinkoje. Padeda atrinkti optimaliausia valdymo
sprendimg, atrenkant inovatyviy pokyciy alternatyvas.

ISvados. Istyrus organizacijos inovaciniy pokyciy valdymo procesg,
galima teigti, kad inovaciniy pokyCiy valdymo procesas bus sékmingai
jgyvendinimas, esant Siems trims elementams:

1. Zinios tai supratimas, kg ir kodél keisti organizacijose.
2. Troskimas tai postiimis pokyciams.
3. ]gudziai, gebéjimai, kurie parodo, kaip ir kg reikia keisti.

Kai turime visus Siuos tris komponentus, tik tada, bet kuris pokyciy
procesas bus tikslus ir galimas sékmingas pokyciy jgyvendinimas. Nors vieno
komponento nebuvimas gali iSbalansuoti pokyCiy diegimo procesg, kuriam
svarbi visy trijy elementy tarpusavio sgveika, taciau bet koks pokyciy
procesas turi biity jmanomas ir praktiskai vykdomas.
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Verslo organizacijai palaikant verzly ir sparty inovatyviy pokyciy
strateginj valdymg, 1-jame etape yra svarbus grupiniy kriterijy
identifikavimas pagal prioritetinj aktualumg, kai pirmoje vietoje valdymo
procese orientuojamasi j kokybinius ir techninius Kkriterijus; 2-jame etape
arba paraleliai ekologinius ir socialinius Kkriterijus; 3-jame etape arba
sintezés pagrindu finansiniai kriterijai, ketvirtame kryptingi vadybiniai
sprendimai ir galutiniame rezultate vieSojo organizacijos veido valdymas
pagal rinkos kriterijus.

Verslo organizacijai orientuojantis pagal grupinius kriterijus, iSskiriant
daliniy kriterijy nauda ir svarba, svarbu iSgryninti produkto/paslaugos
kokybés geréjimo lygi, procesy valdymo kokybés sinchroniSkumg ir
prioritety tvarka atitikti kokybinius vartotojy poreikius. Daliniai kriterijai
pirmumo tvarka uZtikrina alternatyviy energijos Saltiniy panaudojimg,
organizacijos jtaka aplinkai mazinant tar$a. Taip pat yra svarbu aiskus ir
kryptingas finansinis planas valdant organizacijos pelningumg ir sukuriant
savo statusg bei pridétine verte jgyjant konkurencinj pranaSumg pagal
numatytus vadybinius etapus. Svarbiausia, kad verslo organizacijos
rezultatas uZtikrinty ir atitikty rinkoje susiformavusj poreikj pagal
investicijas bei produkto atsipirkimo laika ir kaing.
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UKINES VEIKLOS VERTINIMAS TAIKANT TVARAUS PROCESO INDEKSA

Kestutis Bieksa
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Ukinés veiklos vertinimas pagal tvaraus proceso indekso metodg
(angl. sustainable process index, SPI) parodo gamtiniy iStekliy vartojimo ir
atlieky susidarymo apimtis teritorijoje, kuri hipotetiSkai reikalinga tkinei
veiklai vykdyti. Tvaraus proceso indeksas - tai ekologinio pédsako ,Seimos”
skaic¢iavimo metodas, paremtas MIPS (angl. material input per service) arba
produkto gyvavimo ciklo metodologija. Aplinkos buklé vertinama pagal oro,
vandens, dirvoZzemio tar$a, taip pat pagal bendrg poveikj ekosistemai,
vertinant atsinaujinanciy ir iSkastiniy istekliy suvartojimo apimtis, kuriy
reikia 0kinés veiklos procesams ir jy metu susidariusiy atlieky kiekiui
absorbuoti. Teritorijos sugebéjimas atstatyti prarastus iSteklius ir atnaujinti
ekosistemos natiiralia veikla vadinamas biologine talpa arba teritorijos
bioproduktyvumu. Ukiné veikla, kurios ekologinis pédsakas nevirsija
teritorijos bioproduktyvumo rodiklio arba kurios tvaraus proceso indekso
(TPI) verté lygi arba maZesné nei 1, vadinama tvaria, nes nesuardo natiiraliy
gamtinéje aplinkoje vykstanciy procesy, todél ukinés veiklos procesas yra
subalansuotas ir neigiamos jtakos aplinkai nedaro.

Tyrimo tikslas - jvertinti tvaraus proceso indekso metodo
naudojimo galimybes tikinés veiklos poveikio gamtinei aplinkai nustatymui.

Tyrimo metodika - siekiant jvertinti tvarus proceso indekso metodo
naudojimo galimybes ukinés veiklos poveikio aplinkai nustatymui buvo
analizuojama Lietuvos ir uZsienio autoriy moksliné literatiira. Atsizvelgiant j
mokslininky tyrimus, naudojamus ekologinio pédsako skai¢iavimo metodo
tobulinimui, iSsiaiSkintos ir jvertintos ekologinio pédsako metodo
panaudojimo galimybés tikinés veiklos poveikio aplinkai nustatymui.

Rezultatai. Nustatyta, kad ekologinio pédsako metodas naudojamas
kaip:

 palyginamoji priemoné jvertinanti valstybés arba regiono
ekonominés plétros tvarumg;

* jmonés vykdomai veiklai jvertinti arba gaminamo produkto
tvarumui jvertinti.

Ekologinio pédsako metodas dazniausiai naudojamas Zemeés ploto,
reikalingo tam tikram energijos kiekiui pagaminti Zemés ir misky ikyje,
apskaic¢iavimui. Taip pat ekologinis pédsakas gali jvertinti misko plotg,
reikalingg sugerti tam tikrg tersaly kiekij, kuris iSsiskiria deginant iskastinj
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kurg bei kuris reikalingas atsinaujinantiems iStekliams pagaminti, jskaitant
plota jrenginiams pastatyti, prilygstantj Zemés plotui, kuris sunaudojamam
energijai i§ iSkastinio kuro pagaminti. Mokslininkai sutaria, kad ekologinio
pédsako metodas negali biiti visapusiSkai panaudotas dél tokiy prieZasciy:

* apskaiciuojant Zemés plotg energijos kiekiui pagaminti yra
vertinami taip pat pakaitiniai produktai (pvz., metanolis ar etanolis), kuriy
gamybai sunaudojami iskastiniai iStekliai ir kurie néra jtraukiami j
skai¢iavimus. Tokiu atveju svarbesnis yra energijos taupymo faktorius, o ne
biomasés naudojimo intensyvumas;

*  vertinant ,sugeriamuyjy misky“ jtaka yra apskai¢iuojamas misko
plotas, reikalingas CO; kiekiui sugerti. Efektyviausiai CO, terSalus sugeria
jauni miskai, o Simtameciai miSkai - prasCiau, nes tokie miskai turi
ekonomine verte, todél Kkertant ,islaisvinami“ dideli kiekiai sukaupty CO:
tersaly;

* vertinant iskastinio kuro ekologinj pédsaka yra perstumiamas
energijos potencialas i$ litosferos | biosferg, nes alternatyviis energijos
iStekliais yra vertinami kaip pakaitalai iSkastiniam kurui.

ISvada. Atsizvelgiant | ekologinio pédsako naudojimo poveikio
aplinkai vertinimo trikumus, mokslininkai sitilo modifikuota metoda, kuris
jvertina energijos sutaupymo potencialg bei energijos Saltiniy pakeitimo
potencialg. Vienas tokiy modifikuoty metody, - tai tvarios proceso indekso
metodas, paremtas prielaida, kad veiklai vykdyti yra reikalinga saulés
energija, o jos metu sunaudotos anglies atsargos litosferoje neturi mazéti ir
nebus perduotos j biosferg. ISkastiniai organiniai istekliai priskiriami létai
atsinaujinanciy iStekliy kategorijai, o iStekliy atsinaujinimo faktorius
apskaiciuojamas pagal CO ciklg ir organinés anglies nuosédas vandenyno
dugne. Kadangi teritorija (Zemés tikio naudmenos) yra riboti istekliai, todél
teritorijos (pavirsiaus) plotas yra lemiamas tikinés veiklos plétrai darantis
jtaka veiksnys.
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KURYBINGUMO UGDYMAS AUKSTOJOJE MOKYKLOJE

Milda Borisovienég, Violeta Grubliené
Klaipédos universitetas

Siandien su kirybingumu vis labiau siejama Zmonijos perspektyva.
Ateitis priklausys nuo to, kiek turésime kiirybingy, kirybiskai pasaulyje
veikian¢iy Zmoniy, sugebanéiy Kelti idéjas ir formuoti alternatyvas. Si tema
mazai nagrinéjama Lietuvos autoriy darbuose, ypatingai vadybos,
ekonomikos, organizacijy valdymo kontekste. Kirybingumas daugiau
siejamas su psichologijos ir pedagogikos sritimis, kas i$ dalies pagrindzia
nagrinéjamos temos aktualuma.

Aktualuma taip pat pagrindzia tai, jog jau nebe pirma deSimtmetj yra
akcentuojamas kiirybingumas ir jo svarba. 2009-ieji buvo paskelbti ,Europos
kirybiSkumo ir naujoviy“ metais, Lietuvos mokslo studijy ateities vizijoje
»Mokslioji Lietuva 2030“ kiirybiskumas yra akcentuojamas, kaip siekiamybé
visose srityse, prieSpastatomas stagnacijai ir kaitos imitacijai. Sékmingai
organizacijy veiklai, augimui, konkurencingumo didinimui, novatoriSky idéjy
plétrai nebeuZtrenka tik ekonominiy, vadybiniy, technologiniy sprendimy,
atsiranda biitinybé pasitelkti kitokius jgiidzius bei metodus. Vienas i$ tokiy -
organizacijos ir jos darbuotojy kiurybingumas. Organizacijos darbuotojy
kirybingumas, jo ugdymas aptariamas Lietuvos ir uZsienio autoriy darbuose,
tac¢iau néra iSsamiai nagrinéjama kiirybingumo ugdymo tema aukstojoje
mokykloje. Todél yra aktualu nagrinéti, kaip kiirybingumas yra vertinamas
universitete, kokie metodai, priemonés, uZduotys, vertinimo kriterijai,
motyvavimo priemonés yra naudojamos siekiant ugdyti studenty
kirybinguma, su kokiomis problemomis yra susiduriama.

Tikslas. Teoriniu ir empiriniu lygmeniu iSanalizuoti kiirybingumo
ugdymo aukstojoje mokykloje procesa.

Tyrimo metodai ir priemonés. Naudoti bendri tyrimo metodai -
dokumenty studijos, duomeny rinkimas, konceptualioji, lyginamoji ir
vertinamoji analizé, iSvady generavimas, tyrimo metu gauty duomeny
sisteminimas, interpretavimas, lyginimas. Taip pat anketiné apklausa.
Anketiné apklausa vykdyta Klaipédos universiteto Socialiniy moksly, Jury
technikos ir Meny fakultetuose. Apklaustos dvi respondenty grupés -
studentai ir déstytojai.

Darbo moksliné ir praktiné reik§mé. Darbas moksline prasme yra
reikSmingas, kadangi yra i§samiai ir nuosekliai iSanalizuotos dvi vienoda
reikSme uzsienio, bet ne lietuviy kalboje turincios sgvokos - kiirybingumas ir
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kiirybiSkumas, bei nurodytas jy vartojimo kontekstas. Taip pat darbe yra
sukonstruotas modelis, leidziantis pagal tam tikrus Kriterijus nustatyti
kiirybingumo ugdymo auksStojoje mokykloje ypatumus. Praktiniu lygmeniu
darbas gali biiti naudingas universiteto déstytojams, administracijos
darbuotojams, kurie susipazine su atlikto tyrimo rezultatais galéty daryti
iSvadas apie tobulintinas sritis, susipazinty su metodais, priemonémis,
motyvatoriais, vertinimo kriterijais, kurie galéty buti jtraukti | ju studijy
programas ir pagerinti studenty kiirybingumo jgudZzius.

ISvados. Kirybingumas ir kirybiSkumas néra tapacios sgvokos.
[Sanalizavus moksline literatiirg, galima daryti iSvada, jog kiirybingumas
turéty buti siejamas su individo asmeninémis savybémis, gebéjimais,
mastymu, saves realizavimo poreikiais. Tuo tarpu kirybiSkumo terminas
turéty buti naudojamas akcentuojant organizacijas, jose vykstancius
procesus, produkty kiirima, metodus. Asmens kiirybingumo ugdymui jtakos
turi trys pagrindiniai veiksniai: asmenybé, procesas ir aplinka. Kirybingumo
ugdymas aukstojoje mokykloje néra naujas reiskinys, tiek déstytojai, tiek ir
studentai supranta jo reikSme ir prasme, taciau kiirybingumas turi tapti ne
tik déstytojo atsakomybe, Sio gebéjimo ugdymo procesuose turéty aktyviau
dalyvauti ir studentai. Svarbu ne tik skatinti kiirybingumg individualiai ar
grupése, taciau svarbu sukurti mechanizmus, kurie uztikrinty nuolatinj
kirybingumo ugdyma. Pagrindinés problemos, su kuriomis susiduriama - tai
nepakankama vidiné i§ iSoriné motyvacija, komunikacijos stoka tarp
déstytojy ir studenty, menkas jvairiy kirybingumo ugdymo metody
naudojimas, dideli darbo kriiviai ir uzimtumas.
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EFFECTS OF AGRICULTURAL SUBSIDIES AND FARM CHARACTERISTICS
ON INCOME RISK IN LITHUANIAN DAIRY FARMS

Imre Ferté 1, Aldona Stalgiené 2
lInstitute of Economics, Hungarian Academy of Sciences
2 Lithuanian Institute of Agrarian Economics

Purpose - The purpose of this study is to examine the effects of
agricultural subsidies on income variability of Lithuanian dairy farms. In
addition, the observed heterogeneity in income risks across farms and time is
explained in terms of farm characteristics.

Design/methodology/approach - Unbalanced farm-level panel data
of the Lithuanian farm accountancy network (FADN) are used to construct
coefficients of variation of five-year time intervals for total income over the
period 2010 to 2014. Our sample includes around dairy 330 farms per year.
OLS models are applied to measure the effect of off-farm income, agricultural
subsidies, farm size, age of farmers and liquidity on the variability of
household income in dairy farms.

Findings - Contrary to our a priori expectation, agricultural subsidies
positively influence the farm income risk. The liquidity of farms does not
have significant impact on the farm income risk. Off-farm income can be used
by farmers to reduce farm income risk. We find that the farm size has non-
linear effect on farm income. Lower part of farm size distribution has
negative impact, whilst upper part of farm size has positive effects on farm
income risk. Finally, our results suggest that age farmers negatively
influences farm income risk. Our results are robust to alternative measures
of farm size.
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EKOLOGINES PRODUKCIJOS KAINY POVEIKIO EKOLOGINIO
UKININKAVIMO PLETRAI VERTINIMAS

Aisté Galnaityteé
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Ekologinio tikininkavimo plétros aktualumg patvirtina 2015 m. rugséjo
pabaigoje  vykusiame specialiame Jungtiniy Tauty Organizacijos
auksciausiojo lygio susitikime priimta nauja darnaus vystymosi iki 2030 m.
darbotvarké. Ekologinis tkininkavimas, kuomet tvariai naudojami gamtos
iStekliai, uztikrinama maisto sauga ir kokybé, patenkinama vis didéjanti
vieSyjy gérybiy paklausa ir uztikrinamas ilgalaikis tkininkavimo
pelningumas, yra vienas i$ Zemés iikio darnumo uztikrinimo budy. Naujausi
politikos priemonés Ekologinis tkininkavimas jgyvendinimo taisykliy
pakeitimai, numatantys galimybe mazZinti iSmoky dydZius visiems
pareiSkéjams, jei praSoma paramos suma virSys visg Siai priemonei skirtg,
atskleidzia finansiniy paramos istekliy ribotumg ir suponuojama prielaidg,
kad artimiausiu metu iSmoky dydZiai nedidés. Todél reikalinga ieSkoti kity
ekologinio tikininkavimo plétrg skatinanciy priemoniy.

Tyrimo tikslas - jvertinus ekologinés produkcijos kainy poveikj
ekologinio ukininkavimo plétrai, parengti ekologinio ukininkavimo plétros
galimybiy scenarijus.

Tyrimo metodika. Tikslu jvertinti ekologinés produkcijos kainy
poveikj ekologinio ukininkavimo plétrai, rengiamas matematinio
programavimo modelis. Ekologinio ikininkavimo plétros galimybés
analizuojamos naudojant scenarijy metoda.

Rezultatai. Lietuvos darnaus vystymosi strategijoje numatoma
pasiekti, kad 2020 m. sertifikuoti ekologinés gamybos plotai sudaryty ne
maziau kaip 10 proc. visy Zemés uikio naudmenuy. Siekiant i$siaiskinti ar realu
pasiekti $i tiksla, modeliuojami trys scenarijai. Pirmiausia, modeliuojama
faktiné 2013 m. situacija (bazinis scenarijus), po to, siekiant iSsiaiskinti, ar
Lietuvoje yra vidiniy resursy ekologinio tkininkavimo plétrai, kiekvieno
augalo paséliy plotui yra nustatytos minimali ir maksimali ribos,
atsizvelgiant j per paskutiniuosius penkerius metus (2011-2015 m.)
deklaruotas atitinkamo pasélio ploto maziausig ir didziausig reikSmes
(faktinés kainos scenarijus). Treciasis scenarijus (ribinius kaStus
padengiancios kainos scenarijus) parengiamas atsizvelgiant j antrajame
etape optimizuotus ribinius kastus (pakeitimo normas) teoriskai padidinant
supirkimo kainas uZ ekologine produkcija bei didinant virSutines ribas
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praple¢iami ekologinés ir pereinamojo j ekologine tkininkavimo praktiky
bidu auginamy augalininkystés produkty paséliy ploty apribojimo
intervalai. Siekiant iSsiaiSkinti kokio dydZio ekologinés produkcijos
supirkimo kainos skatinty Zemeés tkio produkcijos gamintojus tkininkauti
ekologiskai, vertinamos atskiry augaly ribiniy pakeitimy normy reikSmés ir
ekologinés produkcijos kainos sumodeliuotos padidinant jas 31 proc. tik
toms produkcijos riasims, kuriy ribiné pakeitimo norma yra neigiama.
PaZzymeétina, kad toks ekologiSkos produkcijos kainy pokytis yra visiskai
tikétinas, nes 2016 m. sausio-balandZio meénesiais i§ Lietuvos visy
eksportuojamy ekologisky gridy kaina buvo vidutiniS$kai penktadaliu, o
eksportuojamy j Vokietija pusantro karto didesné nei jy supirkimo kaina
Salyje. Modelyje leidus ekologiniy ir pereinamojo laikotarpio ekologiniy
paséliy plotui didéti (praplétus apribojimy intervalus), o kainoms uZz
ekologine produkcijg isliekant faktiniame lygyje, ekologiniy paséliy dalis
palyginti su faktine 2013 m. padétimi padidéjusi 1,1 proc. punkto pasieké 6,6
proc. | modelj ivedus ribinius kastus padengiancias kainas, gauti rezultatai
parodé, kad ekologiniy paséliy plotas pasiekty 10,2 proc. nuo visy zZemés
tkio naudmenuy.

Isvada. Scenarijy analizés rezultatai parodé, kad daugumos ekologiskai
auginamy augaly produkcijos supirkimo kainos yra nepakankamos, kad
ekologiniy paséliy plotas didéty tokiu tempu, kad 2020 m. pasiekty 10 proc.
nuo visy zemeés iikio naudmeny. Tad siekiant, kad ekologiskos produkcijos
gamintojai uz savo gaminama produkcijg gauty didesnes kainas, reikalinga
démesj skirti Siy produkty gamintojy kooperacijos plétrai, kuri leisty gauti
didesnes kainas ir moderniy produkcijos realizavimo budy tokiy kaip
internetiné prekyba naudojimo skatinima.
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VERTYBIY KONTAMINACIJOS PROCESAS: PREKYBOS IMONES VERTYBIU
SISTEMOJE

Algirdas Giedraitis, Edgaras Ribac¢onka
Klaipédos universitetas

Temos aktualumas. Prekybos jmonéje ugdant darbuotoja kaip
visapusi$ka asmenybe, reikalinga apjungti visas vertybes j sistema. Juolab,
kad vertybiy sistemos formuotojai atstovauja taip pat ir kitoms jmonés
sistemoms. Pastebimas skirtumas, kad vienose jmonése vertybés kuriamos
nuosekliai ir specialiai, o kitose - jos formuojasi savarankiskai (be vadovy
jsitraukimo | formavimo procesg). Rezultatas - silpni ar blogai
funkcionuojantys personalo veiksmai. Praktikoje galima pastebéti, kad
prekybos jmonéje identifikuoti vertybes bei suderinti jmonés ir individo
vertybes, uztikrinti tiksly sasajas vertybiy pagrindu bei integruoti vertybes j
valdymo procesus vis dar yra problemiska.

Tyrimo problema. Kaip suaktyvinti vertybiy kontaminacijos
(susiliejimo) procesa prekybos jmonés vertybiy sistemoje?

Tyrimo objektas. Vertybiy kontaminacijos procesas prekybos
jmoneje.

Tyrimo tikslas. Teoriniu aspektu pagrjsti vertybiy kontaminacijos
proceso reikalinguma jmonéje ir jvertinti vertybiy kontaminacijos procesa
prekybos imonéje.

Tyrimo metodika. Empirinio tyrimo duomenys rinkti taikant anketine
apklausg. Tyrime dalyvavo 19 respondenty (jmonés darbuotojy). Tyrimas
atliktas 2015 metais spalio ménesj, gamybos jmonéje Mazeikiy rajone,
Lietuva.

Rezultatai. Vertybiy kontaminacijos proceso efektyvumas labai
priklauso nuo vadovy pasiruoSimo ir jsitraukimo. Todél pirmasis etapas
+VADOVU ITRAUKIMAS | PROCESA" ir yra iSsiaiskinti, ar vadovai pasiruose
jsitraukti j vertybiy kontaminacijos procesa. Respondenty vertinimu vadovai
yra pasiruoSe siekti jmonés tiksly naudojant vertybiy sistemg (88 proc.).
Vadovy atsakomybeés ribos veikloje aiSkios ir darbuotojams suprantamos
(48 proc.). Tik apie vadovy kompetentingumg koreguoti procesus
atsizvelgiant j pokycius nezino 30 proc. respondenty. Galima tik patarti
vadovams, kad vykstant pokyciams jmonéje, vertybiy kontaminacijos
nereikia palikti savieigai o jame dalyvauti.

Antrame etape ,]MONES VERTYBIY IDENTIFIKAVIMAS“ norint jtraukti
vadovus j jmonés vertybiy kontaminacijos procesg, visuomet reikia Zinoti
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darbuotojy deklaruojamas vertybes, Kkurios turi sutapti su jmonéje
skelbiamomis vertybémis. Pagal gautus tyrimo duomenis matome, kad
daugiausiai vertinamos vertybés yra: drausmingumas (21 proc.),
sgziningumas (18 proc.) ir bendradarbiavimas (17 proc.). Maziausiai
vertinama vertybé tai lojalumas (3 proc.). Mazas darbuotojy lojalumas savo
jmonei skatina abejinguma siekti rezultaty, nepasitenkinimg jmonés
motyvavimo sistema.

Kitas 3 etapas "VERTYBIY KONGRUENCIJA“ yra nustatyti vertybiy
kongruencijos jmonéje reikSme. Pagal pateiktus rezultatus 4 paveiksle galima
teigti, kad vertybiy kongruencijos reikSmé yra didelé ir tai didina jmonés
darbuotojy pasitenkinimg darbu. Taip teigia net 25 proc. respondenty. Bet
respondentai apie darbo viety garantijy uZtikrinimg (4 proc.) ir tiksly
siekimo galimybes (5 proc.) vertina blogai. Tai parodo, kad darbuotojai
dirbdami kaitos sglygomis néra tikri dél savo ateities Sioje jmonéje, dél savo
uZimamy pareigy statuso.

4 etapu ,]JMONES VERTYBIU IR TIKSLIJ SASAJOS“ nustatomos s3sajos
tarp jmoneés tiksly bei vertybiy. Dauguma respondenty (89 proc.) patvirtina,
kad jmonéje suformuotos vertybés aiSkios ir suprantamos, kurios padeda
darbuotojams lengviau suprasti numatytus tikslus. O keiciantis imonés
tikslams keiciasi ir darbuotojy likesciai (85 proc.). Bet, kad vertybés
sujungtos su strateginiais tikslais nesutinka net 35 proc. respondenty. Tai
reiskia, kad prekybos jmonés tikslai néra darbuotojams asmenis$kai svarbis.

5 etape ,VERTYBIU INTEGRAVIMAS ] VALDYMO PROCESA®, vertybiy
integravimas j valdymo procesa, siekiama nustatyti kokia jtakg vertybés daro
valdymo procesui. Labiausiai respondenty vertinamos vertybés planavimo
procese 88 proc. Tacfiau blogiausiai vertinamos vertybés kurios daro
nepakankamga jtakos darbo organizavimo procesui - 16 proc.. Nelabai
respondentai pritaria, kad vertybés darbuotojus motyvuoja siekti tiksly - 30
proc.. Tikétina, jog prekybos jmoné nesulaukia i$ visy darbuotojy visiSko
paklusnumo ir atsidavimo skelbiamoms vertybéms.

6 etapas ,PROCESO MONITORINGAS®, proceso monitoringas, yra
svarbiausias. Auksciausig vertinimg 86 proc. respondentai skyré vadovy
daromai jtakai veiklos optimizavimui. Bet maziausig vertinimg 38 proc. skyré
respondentai, kad vadovai vertybiy pagalba nedaro jtakos vykstantiems
procesams ir vykdomoms funkcijoms. Todél reikalinga giliai iSanalizuoti kas
padaryta, kokios klaidos, k3 reikia daryti kitaip, kokiy naujy priemoniy reikia
imtis.

Apibendrinant tyrimo medziagg galima teigti, kad siekiant suvaldyti
jmonés vertybiy sistema, jg reikalinga stebéti ir keisti palankia, jmonei ir
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darbuotojui, linkme. PokyCiy metu nesikeiCia tik tam tikros pastoviosios
(bazinés) vertybés, kurios konsoliduoja visas kitas vertybes ir suteikia joms
prasme. Siuo procesu nesiekiama atsisakyti jmonéje tam tikry veikly ar
darbuotojy, taciau stengiamasi suteikti jiems naujg prasme ir optimizuoti
veiklos rezultatus.

ISvados. Prekybos jmonés, siekdamos biiti konkurencingomis, privalo
optimizuoti personalo veikla. Siiilomas vertybiy kontaminacijos proceso
modelio paskirtis - verslo jmonés personalo veiklos optimizavimas. Vertybiy
kontaminacijos procesas susietas su jmoneés vertybiy sistemos modernizacija
(arba transformacija) senos biisenos atZvilgiu, daranti jtaky visoje jmonéje
vykstantiems procesams. Sis procesas padeda darbuotojams suprasti ir
jsisavinti jvairius veiklos biidus siekiant savo ir jmonés tiksly tuo labiau
prisitaikant prie kirybiSkos ir imlios naujovéms strategijos. Vertybiy
kontaminacijos procesas tampa jmonés veiklos legitimacijos priemone
pabrézianti ry$j tarp darbuotojy likesciy ir jmonés veiklos rezultaty siekiy.

Idiegus vertybiy kontaminacijos procesg tobuléja jmonés vertybiy
sistema, uztikrinamas didesnis organizacijos veiklos efektyvumas, auksStesné
darbuotojy motyvacija bei iSsikelty strateginiy tiksly jgyvendinimas. Tuo
sudaroma galimybé vertybiy sistemai kisti ir tinkamai funkcionuoti, siekiant
padidinti personalo veiklos optimizavimo ribas jmonés tobuléjimui bei
plétrai. Savo veikloje jmonés turi remtis mokslo ir technikos pasiekimais,
nebijoti iSbandyti jvairiy naujoviy ir j kiekvieng inovacijg Zvelgti kaip |
perspektyva.
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KULTUROS PAVELDO VERTES RAISKOS IR VALDYMO
PANASUMAI IR SKIRTUMAI

Laura Jeroscenkova 1, Maida Kruzmetra 1, Baiba Rivza 1, Diana Foris 2
1 Latvijos Zemes Tkio universitetas
2 Transilvanijos universitetas Brasov, Rumunija

Dél globalizacijos susiduriama su identiteto problemomis, viena jy -
kultirinio paveldo iSsaugojimas. Nagrinéjamy reiSkiniy aktualuma galima
pagristi tuo, kad istorinés ir socialinés-ekonominés kultiiros paveldo vertés
supratimas, apskritai, yra svarbus reiSkinys Siuolaikiniame pasaulyje
nepriklausomai nuo $alies ar visuomenés etniSkumo.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti skirtingus poziirius i Siuos procesus,
iSanalizuoti skirtingus visuomenés poziiirius j kultiiros pavelda Rumunijoje
ir Latvijoje bei nustatyti svarbiausias kultiros paveldo funkcijas abiejose
Salyse.

Metodika. Tyrimui atlikti buvo naudojami kokybiniai ir kiekybiniai
tyrimo metodai: anketiné apklausa (respondenty imtis Rumunijoje - n = 373;
Latvijoje - n = 327), analizé ir sintezé, loginio abstrahavimo metodas,
grupavimas ir palyginamoji analizé.

Rezultatai. Tyrimo rezultatai atskleidé dvi pagrindines kultiirinio
paveldo raiskos ir valdymo ypatybes / skiriamuosius bruozus Latvijoje ir
Rumunijoje, tai yra: informacijos kanalai, kuriais pasiekiama ir perduodama
informacija apie kultiirini pavelda bei kultiirinj paveldg ir identitetg
stiprinanc¢iy produkty pardavimo ir paslaugy suteikimo vietos.
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THE EVALUATION OF LITHUANIAN CROP PRODUCERS* DECISION
MAKING USING A MULTIOBJECTIVE OPTIMIZATION APPROACH

Andrej Jedik, Virginia Namiotko
Lithuanian Institute of Agrarian Economics

The evaluation of the farmers’ decision making has received
significant attention in recent years. A review of the scientific literature
revealed that the use of only one objective, such as the maximization of gross
margin, is not sufficient to interpret farmers’ behavior. Moreover single
objective simulation models doesn’t fully reflect real behavior of farmers and
the results derived from such farmers’ behavior models could be even
misleading. A.M. Featherstone et al. (1995) investigated behavior of Kansas
farms and identified stronger support for the minimization of cost than for
the maximization of gross margin. M. Vandermersch and E. Mathijs (2002)
found that only one-third of all Belgian dairy farmers consider gross margin
maximization as its primary objective. B. Manos et al. (2007) showed that the
most important objective of Bangladeshi farmers is the minimization of
labor. S. Rozakis et al. (2012) showed that Greek sheep famers’ behavior is
based not only on the gross margin maximization, but also on the
minimization of risk, the minimization of family labor, the minimization of
variable cost, and the minimization of the amount of purchased feed.

The purpose of the study is to estimate the behavior of Lithuanian
farmers in small, medium and large specialist cereals, oilseeds and protein
crops’ farms and check if the main objective of farmers in clustered farms is
gross margin maximization.

The methodology of the research includes clustering analysis
method (estimate farms’ clusters), Data Envelopment Analysis (DEA) (select
representative farms’ sample), weighted goal programming (estimate utility
function of farms).

Results. Applied clustering and DEA methods showed that in 2013
about 25% of relatively small and medium farms were considered efficient
and the share of high performance in relatively large farms was much higher
- 50%. Further calculations show that optimal crop plan for risk of gross
margin differs in all farms’ clusters. The relationship (pay-off matrix)
between crop plans of gross margin, labor input and gross margin variance
leads to the estimation of weights of each objective in farmers’ utility
function. The results of the analysis revealed that Lithuanian specialist
cereals, oilseeds and protein crops’ producers aim to achieve multiple goals
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and those goals are different according to farm size. Crop producers in small
and medium farms take into account gross margin maximization and risk
minimization. However, holders of large farms prefer to minimize labor
input. The research also showed that not all famers consider gross margin as
its primary objective: small farms prefer risk minimization (weight of 63%)
instead of gross margin maximization (weight of 37%). In general present
survey’s analysis shows that producers of specialist cereals, oilseeds and
protein crops’ farms follow at least two objectives in order to be efficient.
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DARBUOTO]JU ADAPTACIJA IR SOCIALIZACIJA

Zaneta Kavaliauskiené, Neringa Lengveniené
Siauliy valstybiné kolegija

Tyrimo aktualumas. Neretai naujai jsidarbinusiojo adaptacija ir
socializacija darbo vietoje, apibréZiant organizacijos vizija, tikslus, nuostatas,
vertybes, darbo kultiirg ir pan., paliekama savaiminei eigai. Tuo bidu,
teigiami pokycCiai organizacijoje jgyvendinami léciau, negu to reikalauja
visuomenéje vykstancios permainos. Be to, V. GraZulio 2009 ir 2012 metais
atlikti tyrimai rodo, kad Lietuvoje kas trecias darbuotojas savo organizacijg
palieka dél nesékmingos socializacijos jos aplinkoje. Nagrinéjant Lietuvos
organizacijy praktika, pastebima, kad daugelyje organizacijy dazniau
pabréziama tik naujy darbuotojy orientavimo (Zinios, jgiidziai) svarba, dél
jvairiy priezas¢iy (vadovy kompetencijos stokos, valdymo stiliaus ir kt.)
paliekant uZ borto socializacijos proceso dvasinj prada.

Todél tik jvairiapusiai informacijos mainai, kvalifikuoti rysiai su
bendradarbiais, likesciy atitiktis bei materialinés ir psichologinés naudos
netekimo i$éjus i§ darbo suvokimas laiduoja tolimesne darbuotojo sékme
organizacijoje bei maZesne darbuotojy kaitg. Pastaroji situacija yra glaudziai
susijusi su neprofesionaliu vadovavimu, netenkinan¢iomis Kkarjeros
perspektyvomis, asmens ir darbo suderinamumo stoka, darbo aplinkos, rysiy
su organizacija trikumu, neadekvaciu atlygiu, lankstumo stoka, nepalankiu
darbo grafiku bei nesaugumu darbe ir kt.

Siekiant iSsiaiSkinti veiksnius, lemiancius naujy darbuotojy darbo
rezultatus atlikta pakankamai daug, ypac¢ uzsienio autoriy tyrimy. Deja, Siuo
pozitriu iki Siol paliktos tam tikros spragos. Moksliné problema - kokia yra
darbuotojy adaptacijos ir socializacijos statutinéje organizacijoje praktika ir
kokie veiksniai buity reikSmingi, valdant Siuos procesus siekiant sumaZzinti
darbuotojy kaita?

Tyrimo tikslas - identifikuoti darbuotojy adaptacijos ir socializacijos
specifikg statutinéje organizacijoje.

Tyrimo metodika - iSstudijavus mokslinius $altinius, sukonstruotas
tyrimo instrumentas (anketa), integruojantis esmines adaptacijos ir
socializacijos procesy dedamagsias bei istirta darbuotojy adaptacijos ir
socializacijos situacija statutinéje organizacijoje.

Rezultatai. Nepaisant, jog moksliniuose Saltiniuose adaptacijos ir
socializacijos sgvoky vartosena neretai sinonimisSka, visgi pagrindinémis
adaptacijos komponentémis traktuojamos: bendrosios informacijos
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suteikimas, prisistatymas vadovui, techninis susipazinimas su darbo vieta,
susipazinimas su kolegomis bei baigiamasis adaptavimo pokalbis.
Pagrindiniu adaptacijos tikslu lieka nurodymas darbuotojams kada, kokias ir
kaip atlikti uzduotis, kaip pasalinti susidariusius nuokrypius nuo esanciy
reikalavimy, bei prisitaikyti prie kolektyvo. Socializacija tai palaipsniui
vykstantis procesas, kurj sudaro: iSankstiné socializacija, susidiirimas
(adaptacija) bei pasikeitimas (integracija). Nustatyti aktualiis veiksniai,
lemiantys naujy darbuotojy adaptacija ir socializacijg konkrecioje statutinéje
organizacijoje. Pirma, naujus darbuotojus bitina supaZindinti su
organizacine kultiira, nes tik suvokdami organizacijos tikslus, uZdavinius,
vertybes bei normas, konkreéios statutinés organizacijos darbuotojai
pazymeéjo sklandziau jsilieje j kolektyva bei susidiire su maziau komplikacijy
pries tapdami visaverciais jos nariais. Be to, tokie jdarbinancios organizacijos
veiksmai liudyty atsakingg organizacijos poziirj j darbuotoja bei
suinteresuotuma geru savo pacios Kklimatu ir / arba jo tobulinimu
perspektyvoje. Antra, konkrecios statutinés organizacijos, darbuotojams itin
aktualios jy karjeros galimybés, todél naujy darbuotojy adaptacijos ir
socializacijos metu tikslinga visokeriopa organizacijos pagalba kuo
sklandZiau jsisavinant darbo specifika.

31



MOKESCIU NASTA GRUZIJOS VERSLO JMONESE

Tamar Kbiladze
Ivane Javakhishvili Thbilisio valstybinis universitetas

Optimaliai parinkta mokes¢iy nasta yra labai svarbi tvariai ir
subalansuotai verslo plétrai ir Salies ekonomikos augimui. Nacionalinés
valdZios institucijos susiduria su klausimu, ar mokesciy naSta turéty buti
vienoda jvairaus dydzio ir tipo jmonéms?

Tyrimo tikslas - pasiiilyti metodik3 ir jvertinti esamg mokesc¢iy nastg
Gruzijoje.

Metodika. Empirinis tyrimas apémé mokesciy naStos skirtinga
ekonomine veikla uZsiimancioms verslo jmonéms sunkumo ar lengvumo
jvertinima, atskirai analizuojant dideliy, vidutiniy ir maZy verslo jmoniy
rodiklius. Pasiiilytoje metodikoje taip pat yra jvertinta ekonominiy, socialiniy
ir ekologiniy sglygy jtaka apibendrintam rodikliui.

Rezultatai. Atlikus skaiCiavimus ir apklausus Gruzijos verslininkus
buvo nustatyta, kad mokes¢iy nasSta jmonéms Gruzijoje turéty buti
diferencijuojama pagal imoniy dydj ir vykdoma veikla. Pasitilyta mokesciy
nasStos vertinimo metodika galés pasinaudoti Gruzijos atsakingos institucijos,
planuojant peréjimg prie progresiniy mokesciy, taip pat mokslininkai ir
studentai, besidomintys Salies biudZeto sudarymu ir Salies raidos politikos
formavimu.
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INNOVATIONS IN AGRICULTURE

Timur Kogabayev
Aleksandras Stulginskis University

The world practice shows that innovation is a leader in advanced
economies. They contribute to the growth of competitiveness of the
economy; ensure the optimization of the economic structure, economies of
scale, diversification of economic activities, to attract external financial
resources in order to acquire market power and domination in the
development of the leading sectors of the global economy

Aim of research - define the concept of innovation and present
innovations as a part of developing process in agriculture.

Research methods. Analysis of different scientific publications and
authors who has been worked in the field of innovation, innovation
understanding and implementing to the economical processes.

Results. Innovations in agriculture - have the technology to improve
the industry that combines different types of innovation. They are broad.
Technological innovations are engaged in the production part. These

include intensive development of technology in agriculture, the use of new
types of equipment, raw materials, organization of harvesting, construction
of the mills and modern grain storage, irrigation systems, improvement of
beef cattle breeding performance and crop directly depends on technological
innovation, product acquisition technology, processing and conversion into
marketable raw materials.

Also, technological innovations include: re-cultivation, selection, and use
of high technologies (nanotechnology, biotechnology, technology of waste-
free production and recycling of secondary raw materials)

Administrative innovations in agriculture play an important role in the
development and improvement of the entire industry. The creation of new
types of organizations involved in agriculture will lead to consolidation
throughout the industry, the share of the employed population in agriculture,
the growth of labor productivity and wages, increase profitability by
reducing the cost of finished products, an increase in arable land. These
forms include: agricultural cooperatives, joint stock companies, limited
partnerships, partnerships.

Institutional innovations include the participation of the whole society to
change the current situation in the economy, in particular in agriculture.
Institutional innovation is impossible without qualitative analysis of the
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situation in the (country, market, organization), for the development of clear
policies and strategies for change and innovation as well as innovation, not
always are positive in the short to medium term, their introduction will also
depend on the economic situation on the market and from the economic
actors.

Conclusions. Innovative component that provides the growth of
competitiveness of the economy, has a profound impact on the functioning of
the national economy and leads to more of its openness, the intensification of
the integration process, harmonization of business regulation and control
over the markets, the uniformity of the rules and regulations of the
transactions, standardization to the movement of capital requirements,
growth of direct foreign investment. Innovation "pumped up" new energy
economy exist, form a competitive sector of the innovation economy, due to
the widespread use of innovative technologies, increased competition
between corporations in developed and developing economies, the
development of inter-firm cooperation, the change in the nature and
methods of state regulation of the economy.
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LIETUVOS KPP 2007-2013 M. PRIEMONIU INDELIO VIESUJU
GERYBIU TEIKIMUI VERTINIMAS

Gediminas KulieSis, Lina Pareigiené
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Pilie¢ciy nuomonés tyrimai rodo, kad Vakary visuomenés
pasisako uz didesnj ir kuo jvairesniy Zemés ukio vieSujy gérybiy, tokiy
kaipo biologinés jvairovés, dirvoZemio, Svaraus oro, vandens ir kity
teikimg. Tai skatina padidinta mokslininky ir politiky doméjimasi Sia
sritimi. VieSyjuy gérybiy teikimo klausimai laikomi prioritetiniais ir
europiniuose dokumentuose, pasisakant uz efektyvesnj jy teikima.
Tam butina rasti biuda, kaip jvertinti labai jvairias ir skirtingais
matavimo vienetais matuojamas vieSgsias gérybes ir suskaiciuoti, kiek
ju jau yra teikiama ir kiek jy reikéty ateityje. Viena i$ vieSujy gérybiy
apimciy nustatymo problemy yra ta, kad jos daznai kuriamos kaip
Salutinis produktas. Autoriy sitiloma metodika yra vienas i$ bandymy
tiksliau jvertinti jy apimtis.

Tyrimo tikslas pristatyti KPP2007-2013 m. priemoniy indélio
teikiant vieSgsias gérybes nustatymo metodika.

Tyrimo metodika. Remiantis Europinése studijose pateiktais
KPP priemoniy ekspertiniais jvertinimais, parengtas matematinis
modelis jgalinantis apskaiciuoti, kokia dalimi kiekviena KPP priemoné
prisideda prie konkreciy vieSuyjy gérybiy kirimo.

Rezultatai. Siekiant jvertinti KPP priemoniy indélj prisidedant
prie VG kiirimo, buvo pasiremta eilés Europiniy studijy rezultatais.
Rezultatai matematinio modelio pagalba buvo skaiCiuojami 3 etapais.
Pirmajame etape buvo atliktas kokybinis KPP priemoniy veikly
vertinimas ranguojant jas pagal prisidéjimo prie VG kirimo masta.
Buvo iSskirta 21 priemoné, apimanti 4 KPP asSis ir kuriy veiklos
prisideda prie VG kiirimo, suskirstant jas i aplinkos ir kaimo
gyvybingumo vie$asias gérybes. Jos buvo sugrupuotos pagal iSmoky
tipa: plotines, investicijas j fizine infrastruktiirg ir priemones,
didinancias Zmogiskajj kapitalg (konsultavimas, mokymai, gebéjimy
ugdymas ir t. t.). Ekspertiniu budu buvo nustatyta, kad kiekvienos KPP
priemoneés veiklos gyvendinimas prisideda nuo 1 iki 9 VG kiirimo. Sie
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rangai miisy darbe buvo sunorminti pagal tam tikras formules ir pagal
jas buvo apskaiciuoti priemoniy veikly indéliai KPP aSims i VG kurima.
Atlikti skaiCiavimai parodé, kad daugiausiai prisidedama prie
biojvairovés, kaimo gyvybingumo ir kraStovaizdZio VG kirimo, o
nagrinéjant pagal aSis - didZiausias indélis tenka II aSies priemoniy
veikloms, ko ir galima buvo tikétis. Tac¢iau jvertinti, ar tai yra optimali
Zemés Ukio/kaimo VG teikimo struktira, ar ji atitinka tkininky, kity
Lietuvos gyventojy poreikius, turéty atsakyti tolesni tyrimai. Tolesni
Zingsniai tobulinant metodikg, biity, pasinaudojus gautais rezultatais,
priskirti veiklas konkretiems per KPP jgyvendinamiems projektams ir,
atsizvelgiant j ty projekty vertes, perskaiciuoti prisidéjimo prie VG
teikimo apimtis. Kiekvieno projekto indélis deél prisidéjimo prie
konkrecios VG kiirimo.

ISvada. Pristatoma metodika jgalina nustatyti indélio apimtj,
kuria KPP projekty veiklos prisideda prie konkreciy vieSyjy gérybiy
kirimo. Daugiausiai KPP priemonés prisideda prie tokiy vieSyjy
gerybiy kiirimo, kaip kaimo gyvybingumas, krastovaizdis, vandens
kokybé ir biologinés jvairové. Gauti rezultatai yra pagrindas vertinant,
ar vieSyjy gérybiy teikimo struktira atitinka tkininky ir kity Lietuvos
gyventojy poreikius.
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ZEMES UKIO DARNUMO VERTINIMAS TAIKANT TOPSIS METODA

Ingrida LukoSiuté
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Pastaraisiais deSimtmeciais ekonominés veiklos daromas poveikis
aplinkai iSaugo. Kylancios aplinkos problemos tampa labiau apc¢iuopiamos ir
ju nebeatsveria ekonominés pazangos padidéjimo nauda. Padidéjo tarSa ir
biologinés jvairovés praradimas yra vis problematiskesnis, o klimato kaita ir
jos pasekmés kelia susiriipinimg, susiduriama su laipsniSkai senkanciais
vandens, energijos ir mineraliniy iStekliy, kuriy paklausa ir toliau didéja,
problema. Zemés ikis yra didZiausias gamtos ir jos i$tekliy naudotojas,
lyginant su kitomis ukinémis veiklomis. Todél jis, gamindamas prekine
produkcija, vaidina lemiama vaidmenj tvarkant gamtinius i$teklius. Zemés
tkio produkty gamybos poveikis aplinkai gali pasireiksti kaip teigiami ar
neigiami iSoriniai padariniai, t. y. gali biiti sukuriamos vieSosios gérybés arba
padaroma Zzala aplinkai. Siekiant mazinti daroma Zalg aplinkai, akcentuojama
Zemés Ukio darna su aplinka, siekiama, kad tikininkai tausojanciai naudoty
gamtos iSteklius, taciau tuo paciu uztikrinty tvary ikio konkurencinguma.
Zemeés tikio darnaus natiiraliy istekliy tvarkymo ir klimato kontrolés siekiai
iSreiksti ir ES dokumentuose. Didéjantis susiriipinimas aplinkos
problemomis skatina iikiy sprendimus ir veiksmus, kurie leidZia i$saugoti
arba neleisti aplinkos biiklei blogéti, taip pat iSlaikyti tikiy konkurencinguma.
Visa tai reikalauja naujo poziiirio j Zemés ukio vertinima, atsizvelgiant |
aplinkos dimensijas.

Tyrimo tikslas - panaudojus TOPSIS metodg, jvertinti atskiry ES
Saliy Zemés tikio darnuma su aplinka.

Tyrimo metodika. ISskiriant aplinkos darnumo dimensijas,
iSanalizuotos mokslinés publikacijos, apimancios aplinkos darnumo Zemeés
tkyje klausimus, ES ir Lietuvos teisiniai dokumentai, reglamentuojantys
zemeés tkio ir kaimo plétros politika. Ekspertiniu vertinimu buvo nustatytas
rodikliy reikSmingumas ir siekiant nustatyti, kaip darniai su aplinka
pasirinktos ES Salys vysto Zemés 1Ukj buvo panaudotas TOPSIS
daugiakriterinis metodas, kuriuo i$ lyginamy objekty pasirenkamas turintis
maziausig atstumg nuo geriausiy varianty ir didziausia atstumg nuo
blogiausiy varianty. Tyrimui atlikti panaudoti ES $aliy duomenys i§ UADT
duomeny bazés.

Rezultatai. ES kaimo plétros tikslai, kuriais prisidedama prie
pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategijos ,Europa 2020
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siekiama jgyvendinant S$eSis Sagjungos kaimo plétros prioritetus, kurie
atspindi atitinkamus Bendros strateginés programos teminius tikslus, i$
kuriy ketvirtuoju prioritetu siekiama atkurti, iSsaugoti ir pagerinti su Zemés
tkiu ir miskininkyste susijusias ekosistemas, o penktuoju prioritetu remti
peréjimg prie klimato kaitai atsparios mazZo anglies dioksido kiekio
technologijy ekonomikos Zemés tikio, maisto ir miSkininkystés sektoriuose.
Siekiant aplinkos darnumo tikslo pagal Kketvirtgjj prioriteta, nustatyti
kriterijai apima: biologinés jvairovés atkiirimg, iSsaugojimg ir didinima;
vandentvarkos gerinima, jskaitant trasy ir pesticidy valdymo gerinimg bei
dirvoZemio erozijos prevencijg ir dirvoZemio valdymo gerinima. Siekiant
aplinkos darnumo tikslo pagal penktaji prioriteta, nustatyti kriterijai apima:
Zemeés tikyje iSmetamo Siltnamio efekta sukelianciy dujy ir amoniako kiekio
mazinimg, anglies dioksido iSlaikymo ir sekvestracijos Zemés ukyje ir
miskininkystéje skatinimg. Pagal nustatytus darnumo su aplinka rodiklius
(pievy ir ganykly plotas, trasy sunaudojimas, augaly apsaugos produkty
sunaudojimas, atidétas nuo gamybos plotas, energijos (degaly, elektros)
sunaudojimas, gyvuliy tankumas - iSreikStus procentais arba pinigine
iSraiSka | ha), turinc¢ius minimizuojamgjg arba maksimizuojamajg veiklos
kryptj, tyrimo rezultatai atskleidé 2014 metais darniausiai ir maZiausiai
darniai su aplinka Zemés Ukj vysciusias $alis. Nustatyta, kad UADT
duomenimis Zemés 0kj darniausiai su aplinka vysté Estija ir Latvija, o
nedarniausiu nustatytas Nyderlandy Zemés ukis.
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KOOPERACIJOS REIKSME UKININKU UKIU VEIKLOS EFEKTYVUMUI

Valdemaras Makuténas, Aurelija Sukiené
Aleksandro Stulginskio universitetas

Ekonomiskai ir socialiai efektyvi tikininko veikla neatsiejama nuo jo
bendradarbiavimo su Zemés iukio kooperatyvu. Pastaraisiais metais
tobulinami Lietuvos ir Europos Sgjungos dokumentai, reglamentuojantys
Zemés ukio kooperatyvy veiklg, jy nuostatos atskleidziamos Tarptautinio
kooperatyvy aljanso dokumentuose, Lietuvos kooperatyvy sajungos
jstatuose, kur pabréZiamas Zemés ukio kooperatyvy veiklos ypatingumas,
iSskirtinumas bei biitinumas, siekiant uztikrinti efektyvig tkininko veikla.
Daug démesio kooperavimosi poveikio ukininko veiklos analizei skirta
naujausiuose mokslininky ir tyréjy A. F. Abdulquadri ir B. T. Mohammed
(2012), J. D. Gutierres (2014), U. Jaklin, S. Kummer ir R. Milestad (2015), J.
Ramanausko ir A. Gargaso (2008, 2012, 2013), V. Vaznonio (2012, 2014) bei
kity darbuose.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti kooperacijos reikSme ukininky tkiy
veiklos efektyvumui.

Tyrimo metodai. ZUK ,Siaurés aruodai“ ikininky {kiy finansiniy
dokumenty analizé, kiekybinis empirinis tyrimas (tkininky anketavimas),
leides nustatyti Gikininky vidaus verslo rezultatus, t. y. verslumo, mokymo ir
inovacijy taikymo lygij, kokybinis empirinis tyrimas (struktirizuotas interviu
su kooperatyvo vadovu), leides nustatyti jo poziirj j tkininkus. Ukiy veiklos
efektyvumas prie$ ir po jstojimo j ZUK ,Siaurés aruodai“ apskai¢iuotas pagal
formule:

E prie$/po = (F prie$/po X 0,7) + (K pries/po X 0.1) + (VV pried/po X 0,1) + (I prieé/pg z( 0,1)
Cia: Epries/po — Ukininko tikio veiklos efektyvumas pries/po jstojimo j ZUK;

Foriet/po — finansiniai rodikliai prie$/po jstojimo j ZUK;

Kpries/po — Ukio jvertinimas kooperatyvo vadovo poziiriu prieS/po
jstojimo j ZUK;

VVpries/po — Vidaus verslo rezultatai prieS/po istojimo | 7UK;

Ipriet/po — inovacijy rezultatai pries/po jstojimo j ZUK.

Tyrimo rezultatai. Tyrimo metu nustatyta, kad visy respondenty
veiklos efektyvumas padidéjo jiems jstojus j kooperatyva (zr. lentele).
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Ukis Prie jstojima j ZUK | Po stojimoj ZOK | OKYVUS,
proc. p.
1 ikis 38 83 45
2 ukis 39 69 30
3 ukis 40 69 29
4 Ukis 35 70 35
5 ukis 32 72 40

ISvada. Kooperacija turi teigiamg reikSme tkininky tkiy veiklos
efektyvumui - visy respondenty veiklos efektyvumas po jstojimo j ZUK
,Siaurés aruodai“ i$augo nuo 29 iki 45 proc. p. Atlikus ZUK ,Siaurés aruodai*
tkininky tkiy veiklos efektyvumo vertinimo analize nustatyta, kad po
jstojimo taip pat pageréjo visy tkiy finansiné biuklé: grynasis pelningumas
padidéjo nuo 5 iki 35 proc. p. nuosavybés (arba nuosavo kapitalo) grazos
rodiklis iSaugo maziausiai 30 proc, t. y. ukininky investuoty lésy
panaudojimo efektyvumas po jy jstojimo j kooperatyva kasmet geréjo.
Kooperacija teigiamai paveiké respondenty ekonomine bukle - visy
respondenty pajamy ir sgnaudy santykis, jstojus j ZUK, Zenkliai pageréjo (jis
buvo didesnis uz vienetg), kritinio likvidumo koeficientas iSaugo nuo
nepatenkinamo iki normalaus.

40



EKOLOGINES GVRESMES LIETUVOS ZEMES UKIO VYSTYMUISI pEL
NAUDOJAMU ZEMES UKIO NAUDMENU STRUKTUROS POKYCIU

Daiva Makuténiené, Vlada Vitunskiené
Aleksandro Stulginskio universitetas

Vykdant MTTV projekta ,Zemés iikio, maisto {ikio ir Zuvininkysteés
sri¢iy iSorés ir vidaus rizikos veiksniai, grésmés ir krizés bei jy galimas
poveikis“ (2015-2016), naudojamy Zemés tkio naudmeny ir paséliy
struktiiros ypatumai bei dinamika 2003-2015 m. Lietuvos LAU1 teritorijy
(savivaldybiy) lygmeniu iSanalizuoti pagal penkias dirvoZemiy kokybés -
ukinés vertés grupes, suklasifikuotas ]. Mazvilos, L. LukSienés, G. Staugaicio ir
R. Mockeviciaus, atsizvelgiant | dirvozemiy naSumo balus.

Tyrimo tikslas - identifikavus naudojamy Zemeés ukio naudmeny ir
paséliy struktiiros pokycius pagal Zemés kokybés grupes, atskleisti dél to
kylancias ekologinio pobudZio rizikas ir grésmes Lietuvos Zemés iikio
vystymuisi.

Tyrimo metodai - duomeny statistinés analizés, indukcijos ir
dedukcijos.

Rezultatai. I ir II grupiy dirvoZemiai apima savivaldybiy teritorijas,
kuriose vyrauja labai geros ir geros tkinés vertés 42,1-52,0 naSumo baly
dirvoZemiai. Nustatyta, kad daugiau kaip per deSimtmetj (2015-2003 m.) Siy
teritorijy naudojamy Zemés Ukio naudmeny plote pastebimai padidéjo
ariamos Zemés dalis (nuo 74,6 iki 86,4 proc.) ir, atvirksc¢iai, sumazéjo
daugiameciy zalieny (pievy, ganykly ir daugiameciy zoliy) ploto proporcija
(nuo 31,1 iki 19,1 proc.). Be to, Siose teritorijose labai padidéjo javy paseliy
ploty proporcija - nuo 46,7 iki 63,2 proc. naudojamose Zemés iukio
naudmenose.

[l grupés ir IV grupés 1-ojo pogrupio dirvozemiai apima savivaldybiy
teritorijas, kuriose vyrauja vidutiniS§kos ir prastokos ukinés vertés
dirvozemiai, jvertinti 35,0-42,0 nasumo balais. Nagrinéjamu laikotarpiu
Siose teritorijose ariamos Zemeés dalis naudojamy Zemés tkio naudmeny
plote padidéjo nuo 53,6 iki 66,4 proc., o daugiameciy Zalieny ploty proporcija
sumenko nuo 54,7 iki 45,6 proc. Javy paséliy ploty proporcija naudojamose
Zemeés iikio naudmenose padidéjo nuo 28,2 iki 43,3 proc.

[V grupés 2-ojo pogrupio ir V grupés dirvoZemiai, klasifikuojami kaip
prastokos ir prastos tkinés vertés, pasiskirste Lietuvos savivaldybiy
teritorijose, kuriose vyrauja maZiausiais naSumo balais (27,1-34,9) jvertinti
dirvozemiai. 2003-2015 m. Sioje nederlingy Zemiy teritorijoje ariamos
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Zemés dalis naudojamy zemeés tikio naudmeny plote padidéjo nuo 41,5 iki
53,9 proc. Daugiameciy zalieny ploty sumaZzéjo nuo 64,0 iki 58,4 proc. Javy
ploty proporcija naudojamose Zemés tikio naudmenose per ta patj laikotarpj
padidéjo nuo 21,7 iki 32,6 proc.

ISvados. Nustatyta, jog kiek daugiau nei per deSimtmetj pastebimai
padidéjo ariamos Zemés bei sumazéjo daugiameciy zalieny ploty proporcijos
naudojamose Zemeés ikio naudmenose, taip pat Zenkliai iSsiplété javy ploty
dalis paséliy struktiiroje, joje pradéjo vyrauti trijy rasiy javai - kvieciai,
kvietrugiai ir mieziai. Dél to suintensyvéjo dirvy treSimas mineralinémis
tragSomis ir pasieké riba, ties kuria didéja ekologiné grésmé aplinkai ir
Zmoniy sveikatai. Dél Zemés 1ikio augaly paséliy struktiiros
nesubalansuotumo kyla dirvozemio struktiringumo prastéjimo ir Kkity
dirvozemio degradacijos procesy, dirvozemio biologinio atsparumo
mazéjimo, maisto medZiagy iSsiplovimo ir gruntinio bei pavirSinio vandens
uZterSimo, biologinés jvairovés nykimo grésmeés. Lietuvoje ekologinio
pobiidzio rizika didéja ypac tose Lietuvos teritorijose, kuriose vyrauja labai
geros ir geros ukinés vertés 42,1-52,0 naSumo baly (I ir II grupés)
dirvoZemiai.
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ONLINE METODO TAIKYMAS SOCIALINIO VERSLO TYRIMUOSE

Stasé Navasaitiené 1, Marharyta Bahanik 2
1 Aleksandro Stulginskio universitas
2 Baltarusijos valstybinis universitas

Socialinis verslas tampa svarbiu socialiniu-ekonominiu institutu.
Socialinio verslo plétros ir iSsivystymo lygio analizé ir vertinimas gali buti
atliekamas naudojant offline ir online sociologinio tyrimo metodus.

Darbo aktualuma sudaro tai, kad socialinio verslo tyrimuose
sociologinés informacijos rinkimas online (internetiniu) metodu turi tam
tikra specifika.

Tyrimo tikslas yra iSryskinti online metodo taikymo specifika
socialinio verslo tyrimuose.

Tyrimo metodika yra orientuota j keleta teoriniy prielaidy: 1)
atskleisti online metodo taikymo galimybes socialinio verslo tyrimuose; 2)
apraSyti online metodo taikymo privalumus ir trilkumus tiriant skirtingus
socialinio verslo modelius; ir 3) iSrySkinti online metodo organizavimo ir
vykdymo specifika socialinio verslo tyrimuose. Siekiant atrinkti konkrecius
mokslinius rezultatus, panaudota moksliniy Saltiniy monografiné ir
deskriptyviné analizé, turinio ir meta- bei lyginamoji analizé.

Tyrimo rezultatai rodo, kad online metodas leidzia efektyviai vykdyti
mokslinius tyrimus, automatizuojant duomeny rinkimo ir jvedimo stadijg,
atsakymus tiesiogiai persiuncianti j elektronine duomeny baze, iSvengiama
apklauséjy darbo bei duomeny kodavimo netikslumy.
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DEVELOPMENT AS A MECHANISM OF RURAL TERRITORIES
MANAGEMENT

Maria Plotnikova
Zhytomyr National Agroecological University

Harmonization of socio-economic activities and the practice of
business entities of market relations are considered in terms of the prospect
of a multi-faceted approach to project management and regional spect which
constitute sociocracy. Specifically, there is a need to optimize the
management of existing methods for regional management and enhancing
the role of local communities. The aim is to identify and describe
mechanisms of activation of the internal potential of the local population
towards the management of economic activities and livelihood of
inhabitants. Method of research is based on a system-synergetic approach to
the economics and management of public processes, and analysis of the
problems of the situation of the local economy. It was revealed that one of
the ways to eliminate existing asymmetries and imbalances of regional
development, a tool for process optimization and waste management is the
development of a network of environmental and local communities.

The proposed approach was implemetned in local communities in
Zhytomyr, Ukraine. The interaction among local authorities, communities
and inhabitants was ensured by establishing a coordination council. This
enabled to maintain balance between man and environment in an integrated
manner.
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MASINY RATELIAI - TECHNINIY PASLAUGU ORGANIZAVIMO SOCIALINE
INOVACIJA

Gediminas Radzevicius 1, Rimantas Stasys 2, Mariantonietta Fiore 3
LEuropos regioninés politikos institutas
2 Klaipédos universitetas
3 University of Foggia

Mazy Lietuvos zemeés iikiy raidg ir veiklos efektyvuma riboja labai
netolygus apsiriipinimas techninémis priemonémis. Sie ikininkai neturi
galimybés suformuoti ukiui reikalingg technologiniy masiny ir padargy
parka kas lemia, kad zemés tikio darbai Ukyje daznai atliekami ne laiku ir
nekokybiskai, kai tuo tarpu stambesni tikininkai paprastai turi perteklinius
savaeiges technikos pajégumus.

Viena i$ tokiy techniniy paslaugy tarptikinio naudojimo organizavimo
socialiné inovacija, pakankamai gerai uZsirekomendavusi Vakary Europos
tkininky tarpe yra masiny rateliy steigimas, aktyviai padedant valstybés
institucijoms (investicinés ir mokestinés lengvatos) ir privacioms
organizacijoms (konsultaciné ir administraciné pagalba).

Tyrimo problema - ar masSiny rateliai, kaip Zemés ukio technikos
kolektyvinio naudojimo paslaugy organizavimo forma, gali buti pripazinta
veiksminga socialine inovacija Lietuvoje?

Tyrimo tikslas - identifikuoti socialines inovacijas, galinc¢ias pagerinti
mazy ir vidutini Gkiy prieigg prie jiems reikalingy technikos paslaugy.

Tyrimo metodika. Atlikta 7 uzsienio Saliy patirties analizé bei 16
eksperty apklausa (ikininkai ir agroserviso kooperatyvy vadovai). Be to,
tyrimo metu pravesti interviu jvairiuose Lietuvos rajonuose su jaunaisiais
tikininkais ir su tikininkais, kurie turi beveik visg masiny komplektg. Tyrime
dalyvavo 54 tkininkai.

Rezultatai. Zemdirbiai siekia turéti nuosavas masinas ir jomis atlikti
visus Ukio darbus. Taciau smulkis ir vidutinio dydZzZio tkininkai turi
santykinai maZzus Zemeés plotus, negalincius tvariai generuoti pajamas bei
investicijoms reikalingus finansinius resursus. Todél daznai jie i$ viso negali
nusipirkti naujy masiny ir dirba su 20-30 mety senumo technika. O
sukaupus lésas ir nupirkus (dazniausiai su ES parama) naujas masinas, jy
nejmanoma efektyviai panaudoti. Tyrimai rodo, kad sumazéjus traktoriaus
metiniam iSdirbiui nuo 1400 iki 400 val.,, darbo savikaina padidéja beveik
dvigubai, o pabrangus darbams, brangsta ir gaminamos produkcijos
savikaina bei maZzéja pelnai.
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Kompleksinis ir savalaikis paslaugy gavimas yra ukiy veiklos
efektyvumo didinimo tikslas ir siekiamybé, kurios naudingumg patvirtina
daugelio Saliy ukininky patirtis. Vienas i$ sprendimo budy - turimg Zemés
tikio technika naudoti bendrai, kolektyviai, $ig veiklg organizuojant masiny
rateliy forma (vokiSk. Maschinenring - MR). MasSiny rateliai yra geriausi
kolektyvinio technikos naudojimo tkininkaujant pavyzdziai. Juose atskiri
ratelio nariai suteikia galimybe naudotis jy turima technika kitiems ratelio
nariams, daZnai ir patys technikos savininkai atlieka darbus kity ratelio nariy
laukuose. Ratelio nariy sprendimu masinas savo poreikiams gali jsigyti
bendraja nuosavybés teise, kolektyviai suformuodami pradines investicijai
reikalingas l1éSas.

Nezitrint Europoje placiai paplitusios ir efektyviai veikian¢ios masiny
rateliy sistemos (Vokietija, Svedija, Austrija, Sveicarija, Pranciizija), Lietuvoje
Sis tarpiikinés sgveikos biudas néra paplites. Kaip pagrindinés priezastys,
ribojancios masiny rateliy atsiradimg, yra jvardijamos: nepasitikéjimas kito
tkininko atsakingumu naudojant technikg ir jo mokumu (gebéjimu
savalaikiai sumokeéti uz paslaugg); tkininky, ypa¢ mazesniy negebéjimas
dirbti su naSia, bet kartu ir sudétingiau valdoma technika; neturéjimas
pakankamai 1éSy kvalifikuoty darbuotojy pritraukimui ir iSlaikymui; aiskiy,
pagristy ir ratelio nariams priimtiny jkainiy uz atliekama/gaunama paslaugg
nebuvimas; valstybés draudimas kolektyviai naudoti su struktirine ES
parama gautg technika teikiant paslaugas kitiems tikiams, finansiniy rezervy
pradiniam jnaSui naujai technikai jsigyti trikumas maZuose tkiuose ir pan.

Respondentai atkreipia démesj j maSiny ratelio, kaip socialinés
inovacijos, naudingumg tkininkams: kartu naudojant technika kei¢iamasi
technologinémis ir socialinémis naujovémis, aktualia informacija, auga
kiekvieno ratelio veikloje dalyvaujan¢io nario profesiné kompetencija,
darbiniuose santykiuose formuojasi pasitikéjimas, atsiranda socialiné
atsakomybé padéti vienas kitam ne tik Gkiniuose darbuose, bet ir pagelbéti
tkininko Seimai nelaimés ar ligos atveju; Zenkliai sumaZéja bendras
technikos poreikis ir vidutinés darby atlikimo iSlaidos; didesnio pajégumo
technika leidzia atlikti darbus per daug trumpesnj laiky; dél masiny ir
jrenginiy didesnio apkrovimo sutrumpéja nusidéveéjimo laikotarpis (greiciau
sukaupiamos 1éSos jrenginio atnaujinimui), kas sudaro galimybe greiciau
jsigyti naujesnémis technologijomis pagrjsta technika; uZtikrinama
aukStesné atliekamy darby kokybé, nes technikos savininkai turi galimybe
tobulinti jgtidzius darbui su 1-2 tipy masinomis (technikos komplektais) ir
profesionaliai panaudoti visus tokios technikos teikiamus privalumus;
tkininkams, kurie savo tukyje dirba ne pilng darbo dieng, nereikia
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kiekvienam jsigyti visg tikrai brangiai kainuojantj Zemés tkio technikos,
padargy, jrangos komplektg; maZéjant paslaugy savikainai, gaunamos
papildomos pajamos.

NeZitrint akivaizdZiy privalumy, masiny rateliai Lietuvoje nesikuria,
nes Ukininkai yra nepakankamai informuojami apie jy nauda ir privalumus,
trilksta organizaciniy Ziniy, sunku rasti tinkamg energinga vadova, trukdo
psichologinés problemos - tkininkai nepasitiki kaimynais ir vadovais, giliai
jsiSaknijes  individualistinis = mastymas, nenoras bendradarbiauti.
Respondentai atkreipé démes;j j aplinkybe, kad gan neigiamg poveikj masiny
rateliy plétrai suvaidino ES struktiriniy fondy parama, kuri sudaré galimybe
Lietuvos tikininkus naujg Zemés tkio technika jsigyti individualiai, ta¢iau
neskatino analizuoti, kaip tg technikg maksimaliai efektyviai panaudoti.

Respondentai pazyméjo, kad masSiny rateliy kiarimasi reikalinga
nuosekliai palaikyti ir vystyti kaip ypac svarbig socialine inovacija. Tam ypac
svarbu inicijuoti maSiny rateliy steigimo pilotinius projektus, suteikiant
potencialiems rateliy nariams detalig informacijg, teikiant konsultacijas,
parengiant reikiama ratelio veiklos organizavimui reikalinga dokumentacija
(technikos naudojimo tvarka, jkainiai, mokéjimo formos, valdymo
mechanizmas, technikos naudojimo maksimalios paklausos laikotarpyje
paskirstymo principai ir pan.). Informacines ir konsultacines paslaugas
galety teikti ASU, LZUKT, Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto
specialistai ir mokslininkai. Suvokiant Sios socialinés inovacijos svarbg, Siems
pilotiniams darbams atlikti turéty buti nukreiptos ES struktiiriniy fondy bei
Salies nacionalinio biudZeto 1éSos.

ISvados.

1. Smulkiy ir vidutiniy tkiy ekonominis veiklos efektyvumas yra
zemas, nes technikos parkas pasenes, nesuformuoti technologiniai
komplektai, agrotechniniy paslaugy prieinamumas ribotas.

2. Ukiuose turima/jsigyta nauja technika efektyviai nepanaudojama.

3. Masiny rateliai yra efektyvi socialiné inovacija, leidzianti efektyviai
spresti smulkiy ir vidutiniy tikiy problemas, inovatyviu bidu (efektyviai ir
savalaikiai) apsiripinant reikalingomis paslaugomis, formuojant profesine
kompetencijg bei socialine atsakomybe.

4. Reikalingas kryptingas ir nuoseklus MaSiny rateliy kurimosi
pilotiniy projekty jgyvendinimo iniciavimas. Iniciatyvos neséjais turéty tapti
Salyje veikiancios Zemdirbiy konsultavimo, mokslo ir mokymo struktiros.
Pilotiniy projekty jgyvendinimui turéty biti numatytas valstybés
finansavimas.
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DEVELOPMENT OF THE CONCEPT OF SOCIAL INNOVATIONS

Aisté Ragauskaiteé
Aleksandras Stulginskis University

The specificity of social innovation is classified as the legislative
instrument used in solving social issues through the development of new
services and products. However, it is significant to emphasize that a social
innovation is not a concrete material unit - it is more of a process directed
towards the social change. From an organizational point of view, social
innovations are related to the predicted, planned, coordinated and result-
oriented activity, which firstly can be performed by the organizations
operating in the social context. Meanwhile, in order to accept social
innovations, the organizational changes are necessary. Social innovations
should develop new ideas, which have a potential to improve the quality of
life in the social context.

Aim of the research - to summarize and analyze the concepts of
social innovations from the different theoretical perspectives and to develop
the concept of social innovations in the case of Lithuania.

Research methods. Theoretical analysis of scientific literature,
primary and secondary sources, deductive and inductive analysis.

Results. The dominant concept of social innovations is general and a
little unusual; however, scientists agree that the general aim of social
innovations is the promotion and creation of social welfare. Social
innovations can be interpreted as provisions corresponding to the social
needs, sources and services; development of trust and empowerment
through individuals; transformation of relationships on the organizational
level and the change directed towards the introduction of social innovations.
They can be considered as innovations of any type or intensity, which create
a clear social impact on the society and economics. Usually social innovations
are defined as the generation of new ideas and their implementation, the way
how people should organize their relationships and social interaction
directed towards common objectives. However, up until now the concept of
social innovations varies in scientific researches, and only in the last decades
scientists started to pay more attention to this issue. While developing the
concept of social innovations it is necessary to pay attention to the process of
creation, installation and implementation of social innovations, which can
lead to success of social innovations during relevant phase of selection. Up
until now there is no developed practice of estimation of social innovations
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in the case of Lithuania and clear definition, which allows to identify whether
the developed innovations can be defined as social innovations.

Conclusions. Stakeholders using social innovations can create new
forms of organizations or principles of coordination, provide other
stakeholders with more openness, accessibility to sources or services. Social
innovations enable the society to be involved together with other responsible
institutions in the process of solving social issues as the alternative to other
formal methods. Social innovations are related not only to achievements -
they are more related to the process, which creates innovative methods for
social relations between individuals and social groups.

The attitude of institutions towards social innovations is essential.
Usually social issues are solved by certain institutions; thus, in order to
promote social innovations, it is necessary to recognize them as initiatives
not only on a local level but also on an organizational level as well; provide
the support; regulate and pay attention to long-term practice. Social
innovations can influence the management while creating new mechanisms,
which have sources and methods to influence the process of decision-
making. In order to estimate social innovations in further researches, it is
therefore appropriate to speak about the process of generation of social
innovations in which clear interested parties and essential phases of the
process would be defined.
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KOMANDITINE KOOPERATINE BENDROVE (KOOPERATYVAS)

Julius Ramanauskas
Klaipédos universitetas

Nors svarbiausioji kooperatyvy uzduotis yra tenkinti nariy poreikius,
sudaryti palankias paskoly teikimo, produkty laikymo, perdirbimo,
realizavimo, paslaugy teikimo salygas, taciau jiems taip pat labai svarbus ir
ekonominis veiklos naudingumas. Tokj naudingumg gali uZtikrinti tik
konkurencingi, dideli kooperatyvai. Jie yra paZangesni, gali konkuruoti su
kitomis jmonémis, yra naudingi daugeliui tikininky, taciau jiems finansuoti
reikia daugiau 1ésy, kuriy ukininkai paprastai neturi. Todél jsteigti tokig
jmone arba plésti jos veikly nelabai apsimoka. Siandien ikininky
kooperatyvy steigimg remia valstybé, bet kiti suinteresuoti kooperatyvy
sékme fiziniai ar juridiniai asmenys negali jy remti, jei neturi apyvartos su
kooperatine jmone ir todél negali buti kooperatyvo nariais. Taigi
investicijoms i$ Salies néra juridinio pagrindo. Be to, tokios tiesioginés
investicijos (arba garantijy suteikimas), kuriy investitorius negalés reikiamai
kontroliuoti, yra rizikingos.

Sig problemg galéty padéti i$spresti komanditiniai kooperatyvai,
kuriuos sudaro bendrosios jmonés vardu veikiantys kooperatyvo nariai ir
komanditoriai. Komanditoriais galéty biti privatiis asmenys, valstybés
institucijos, bankai, jvairtis fondai, akcinés bendrovés ir kt. Komanditiniai
kooperatyvai paspartinty ir palengvinty zemés tikio kooperatyvy kiirima, jy
veiklg ir kartu pasalinty daugelj Siandieniniy zemés tikio problemu.

Kita vertus, istorija mokina, kad pradéta kooperatiné veikla gali buti
sékminga tik tuo atveju, jei reikalinga pradinj kapitalg sudés patys nariai. Kai
tik buvo atsiradusios kooperatyvy idéjos, turtingieji (pvz. bankininkai)
finansavo naujai jsteigty Siy organizacijy statyby, jrenginiy jsigijimo ir kt.
iSlaidas. Rezultatai buvo apverktini - visi taip jsteigti kooperatyvai labai
greitai nustojo veike, nes ukininkai nebrangino veltui jkurtos jmonés, todél
daznai pristatinéjo savo produkcijg kitiems, bent kiek brangiau jiems
mokantiems, nekontroliavo savo kooperatyvo veiklos, nenoriai surinkdavo
1éSy papildomiems poreikiams finansuoti, noréjo iSsidalinti uzsidirbta pelng,
nepaliekant 1éSy rezerviniam fondui ir pan.

Apskritai juridiniy verslo formuy junginiai yra gana populiaris:
Lietuvoje ir Kkitose Salyse steigiamos komanditinés bendrijos, Vokietijoje
veikia akcinés komanditinés bendrovés (Kommanditgesellschaft auf Aktien),
iSpléstosios komanditinés bendrovés, Pranciizijoje - akcinés komanditinés

50



bendrovés (societe en commandite par actions) ir t. t. Be to, daugelyje Saliy
(Didziojoje Britanijoje, JAV ir kt.) kooperatyvo kapitalas sudaromas ne tik
pajaus inaSais, bet ir akcijomis. Taip sudaromos salygos steigtis ir veikti
dideliems kooperatyvams. Ukininky kooperatyvams steigtis galéty padeéti
valstybé, taciau valstybé, kaip ir bet koks Kkitas fizinis ar juridinis asmuo,
neturintis apyvartos su kooperatine jmone, negali biiti kooperatyvo narys,
turéti jtakos kooperatyvo veiklai, todél jos dalyvavimas kooperatyvy veikloje
apsiriboja tik teikiama parama. Svarbu, kad investicijoms i§ Salies néra
juridinio pagrindo, be to, tokios tiesioginés investicijos (arba garantijy
suteikimas), kuriy investitorius negalés reikiamai kontroliuoti, yra rizikingos.
Tyrimai rodo, kad Sias problemas gali spresti miSriojo tipo - komanditinis
kooperatyvas.

Komanditiné kooperatiné bendrové (kooperatyvas) yra grynojo
kooperatyvo ir privacios (akcinés) arba valstybés kapitalo junginys. Ja
sudaro bendrosios jmonés vardu veikiantys kooperatyvo nariai ir
komanditoriai.

Komanditiniai kooperatyvai gali gerokai paspartinti ir palengvinti
Zemés Ukio kooperatyvy kiirimg ir pasalinti daugeli Zemés iikio problemu.
Kaip tikrasis, taip ir komanditinis kooperatyvas turi jsteigti tikinj subjektg -
kooperatine jmone, kurios paslaugomis naudojasi nariai, tiekiantys jai savo
iSaugintus produktus ir pan. Komanditoriy (skirtingai nei tikryjy nariy)
pajinis jnaSas negali buti intelektinis turtas. Komanditoriai gali buti
kooperatyvo valdybos nariais, bet negali atstovauti kooperatyvo santykiams
su treCiaisiais asmenimis. Komanditoriai (privatiis asmenys, valstybés
institucijos, bankai, jvairis fondai ir kiti tiesiogiai nesusije su Zemeés tkio
produktais gamyba subjektai), neturédami apyvartos su kooperatine jmone,
negali gauti skirstomojo pelno dalies, proporcingos apyvartos su
kooperatyvu dydziui. Jie gali gauti tik pelno dalj (dividendg), proporcinga
savo pajaus dydziui.

Taigi pagrindiniai tikrojo ir komanditinio kooperatyvo skirtumai:

e pagal kapitalo priklausomumgq tikrojo kooperatyvo Kkapitalas
priklauso tik nariams, o komanditinio - nariams ir komanditoriams;

e pagal pelno skirstymgq: tikrajame kooperatyve pelnas skirstomas tik
nariams (proporcingai apyvartai ir pajaus dydziui), o komanditiniame -
nariams (proporcingai apyvartai ir pajaus dydZziui) ir komanditoriams
(proporcingai jdétam kapitalui);

¢ pagal nariy skaiciy: tikrajame kooperatyve turi biiti ne maziau kaip
penki, o komanditiniame - ne maziau kaip penki nariai ir vienas
komanditorius.

51



Taigi komanditinio kooperatyvo apibiidinimg galima suformuluoti
taip: komanditinis (pasitikéjimo) kooperatyvas - tai grupés fiziniy ir
juridiniy asmeny bei jy savanoriskai jsteigto tikinio subjekto (kooperatinés
jmonés), kurio kapitalas priklauso nariams ir nariams komanditoriams
susivienijimas, paskirstantis pelng nariams pagal pajy ir apyvartg, o
komanditoriams - pagal pajy. Toks susivienijimas yra skirtas nariy
ekonominiams ir socialiniams poreikiams tenkinti, veikiantis nariy ir
komanditoriy iniciatyva ir rizika.

Isvados. Nuo 1993 m. Lietuvoje buvo sukurti keli (kai kurie jy labai
stambiis), valstybés 1éSomis finansuojami kooperatyvai - bet deja,
bankrutavo. Atrodo, ir Siandien kai kurie kooperatyvai kuriami ne nariy
1éSomis.

Steigti didelius kooperatyvus ir galimybe juos finansuoti galéty padeti
spresti komanditiniai kooperatyvai, kurie kol kas nejteisinti.
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EMOCINIO INTELEKTO ITAKA ORGANIZACIJOS VEIKLOS EFEKTYVUMUI

Karolis Ramanauskas
Klaipédos universitetas

Aktualumas. Per pastarajj deSimtmetj emocinio intelekto (toliau -
EI) koncepcija, kaip tradicinio intelekto alternatyva, tapo placiai Zinoma
vadybos moksle. Daugelis Sios koncepcijos Salininky teigia, kad EI teikia
didele nauda organizacijoms, atsiranda realios galimybés inovacijoms diegti.
Organizacijy vadovy gebéjimas uZmegzti psichologinius kontaktus,
disponavimas tiksly, veiksmy ir idéjy suderinimo mechanizmais,
sugebéjimas jtikinti Zmones, paskatinti juos, sukurti nekonfliktinius
santykius su jais didele dalimi lemia galimybe pasiekti nustatytus
organizacijos veiklos strateginius ir taktinius tikslus. Bitent dél bendrojo
tikslo pasiekimo, kuris jmanomas tik bendry pastangy déka, ir vykdomas
komandinis darbas.

[$sukiai, su kuriais susiduria Siuolaikinés organizacijos, reikalauja i$
ju vadovy gebéjimy atlikti aktyvig paieska reikalingos informacijos
sprendimams priimti, atpaZinti kliento emocine bikle, adekvaciai
interpretuoti gautg informacijg jvertinant jos pobiidj, iSsamuma, patikimuma
ir t.t. Vadovas turi sugebéti bendrauti su savo partneriais, pavaldiniais,
aukSciausia vadovybe taip, kad galéty pasiekti numatytus tikslus, gauti
norimg efekta (elgesio, minciy, idéjy, poZitriy ir t. t. pasikeitimai).

El yra vienas i$ svarbiy efektyvaus valdymo veiksniy tuose Sios
veiklos aspektuose, kurie yra tiesiogiai susije su tarpasmeniniais santykiais.
Tad EI problemos analizé yra ypac aktuali lyderystés reiSkinio poziiriu.
[vairiy valdymo funkcijy vykdymo efektyvumas daug ko susijes su lyderio
potencialo realizacija. Emocinis vadovo intelektas, Sios srities mokslininky
nuomone, yra vienas i§ svarbiausiy jo lyderystés profilio aspekty. Siy
gebéjimy vystymas gali Zymiai pagerinti specialisty profesinés veiklos
efektyvuma valdymo srityje. Ypac tos jos aspektus, kurie yra tiesiogiai susije
su tarpasmeniniu bendravimu.

Galimybés padidinti valdymo veiklos efektyvuma per asmenybés EI
vystymg, atveria naujas inovacinés verslo bendruomenés plétros
perspektyvas apskritai.

Taigi sprendZiamg problemg galima suformuluoti klausimu - koks
yra rySys tarp vadovy El lygio ir organizacijy veiklos sékmés?

Tyrimo tikslas - nustatyti vadovy EI jtaka organizacijos veiklos
efektyvumui.
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Tyrimo metodai. Teorinj ir metodologinj tyrimo pagrinda sudaro
Salies ir uzsienio mokslininky darbai asmenybés EI sarysSiui su jos veiklos
efektyvumu nustatyti. Tyrimo metu gauti duomenys apdoroti ir iSanalizuoti
pagal i$ anksto apibrézta schema, naudojant Excel skaiciuokle ir SPSS 17.0
statistiniy duomeny apdorojimo programa.

Rezultatai. Atlikus EI vystymo organizacijose teoriné analizé,
nustatytas El ir veiklos efektyvumo sarysis bei jo didinimas per EI vystyma, o
atlikus 8 paslaugy sektoriaus organizacijy vadovy EI lygio bei jo sarysio su
organizacijy veiklos rodikliais tyrimg ir tyrimo duomeny analize, nustatytos
vadovy EI vystytinas sritys ir apibréZiamos organizacijy vadovy EI didinimo
prielaidos, aprasoma EI vystymo programa, jos jgyvendinimo salygos ir
etapai.

Nustatytas logiSkas rySys tarp vadovy EI ir organizacijy veiklos
efektyvumo rodikliy. Sis sary$is yra iSrei$kiamas teigiamais koreliacijos
koeficientais tarp emocinio intelekto ir veiklos efektyvumo rodikliy. Jmoniy
vadovy emocinio intelekto skaliy reikSmeés tiriamose jmonése labai skiriasi.
Didesnés dalies jmoniy vadovy integruotas EI lygis yra vidutinis, likusiy -
labai Zemas. Pagrindinés probleminés sritys yra jmoniy vadovy savo emocijy
valdymas, savimotyvacija, empatija ir kity Zmoniy emocijy atpaZzinimas.

ISvada. Teigiamas koreliacijos koeficientas parodo, kad yra rysSys
tarp jmoniy vadovy emocinio intelekto ir veiklos efektyvumo rodikliy.
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VERSLUMO PLETROS PRIEMONES EUROPOS SOCIALINIO MODELIO
KONTEKSTE

Rasa RukuiZiené
Aleksandro Stulginskio universitetas

Verslumo plétra jgauna naujas augimo galimybes déka socialinés
tinklaveikos.

Tyrimo problema apima verslumo plétrag ribojanciy veiksniy
nustatyma, kurie lemia socialinio kapitalo struktiiros pokycius.

Tyrimo tikslas - nustatyti verslumo plétros strategijos elementus,
kuriy pagalba siekiama permastyti verslumo plétros strategines priemones
Europos socialinio modelio kontekste.

Rezultatai. Turinio, deskriptyvinés ir loginés analizés pagalba
generalizuoti tyrimo rezultatai atskleidZia faktg, kad skirtingi verslinés
veiklos tipai yra svarbis verslumo ir socialinio kapitalo plétrai, ir jy pagalba
siekiama vystyti diskusija apie jvairias verslumo formas, kurias sitloma
vertinti nagrinéjant EBPO studijose pateiktus penkiy socialinés gerovés
kiirimo modelius. Pateikiama plati Europos Komisijos teisiniuose
dokumentuose ir mokslo studijose verslumo plétros galimybiy apzvalga,
siekiant atskleisti konstruojamus ES Salyse verslumo plétros strategijos
metmenis.

[Svados yra sutelktos j verslumo plétros indikatoriy analize, siekiant
paaiskinti jvairiy veiksniy, skatinanciy verslumo raiSka ir socialine
tinklaveika.
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SPECIAL ECONOMIC ZONES AS A TOOL OF REGIONAL DEVELOPMENT IN
POLAND

Bartlomiej Suchodolski, Anna Swirska
University of Natural Sciences and Humanities in Siedlce

Regional development is connected with a set of positively perceived
changes in a specific local area. Regional development contains positive
changes in quantitative, qualitative and structural economy of the region.
Regional development can be understood as sustainable growth of three
components: economic potential of regions, their competitive strength and
the level and quality of life of regions’ citizens. One of the tools which can be
used in regional development is creation of Special Economic Zones (SEZs). A
Special Economic Zone is a separated and uninhabited part of a country’s
territory where business activity may be conducted under preferential terms
within the framework of state aid provided by the country. The primary
objective of providing public aid within a SEZ is to assist in the reduction of
development disparities between regions, thereby strengthening economic
and social cohesion.

Aim of research - to present and assessment Special Economic Zones
in Poland as a tool used to stimulate regional development with a case study
of The Lukéw Subzone of the Tarnobrzeg Special Economic Zone Euro-Park
Wistosan.

Research methods. Analysis of the literature, reports, statistical data
and Internet websites.

Results. In Poland there are now fourteen Special Economic Zones.
The first SEZ in Poland, which was established in 1995, was Mielec zone.
Since then their dynamic development can be noticed. Zones operating in
various regions of the country have created good conditions for investment,
which attracted domestic and foreign companies wishing to locate their
investments within the zones. Special Economic Zones are located in Poland
on the areas demanding economic restructuring, often threatened by
structural unemployment and demanding fundamental changes in the
structure of enterprises operating in the selected area.

The geographical borders of the SEZs are not permanent when
necessary new plots are incorporated. In the same time, plots which turn out
to have low appeal for investors are excluded from SEZs’ borders. The area of
the SEZs is systematically expanded. The amount of investment and the level
of employment in SEZs are also consequently growing each year.
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The main benefit for entrepreneurs resulting from investing in Special
Economic Zones is the possibility of tax relief, which involves the exemption
from income tax. Regional aid for business activity run within the territory of
a SEZ may be also granted in the form of exemption from real estate tax.

Conclusions. In the 20 years history of Special Economic Zones in
Poland SEZs have become the place where were invested billions of zlotys,
and the workplace were found by a few hundred thousand people. Investors
from Poland and from all over the world are attracted not only by aid granted
by the State. They appreciate the quality of infrastructure, a dense transport
network, the availability of well-educated workforce and a favourable
geographical position of SEZs, as well as the goodwill and active support
from the central government and local government.

SEZs play now very important role in Polish economy and regional
development. In the future their importance will be probably increasing. It is
possible to predict that in the next years the area of SEZs, the number of sub-
zones and amount of companies operating in Special Economic Zones will be
systematically increasing.
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GRANTS FROM THE STATE BUDGET AS AN EXTERNAL SOURCE REVENUE
FOR POLISH MUNICIPALITIES

Anna Swirska 1, Jan Zukovskis 2
1University of Natural Sciences and Humanities in Siedlce
2 Aleksandras Stulginskis University

Decentralization of public finances resulted in the division of tasks
between the Local Government Units (LGU): municipalities, counties and
provinces. Together with the division of tasks sources of income were
divided. Unfortunately own revenues, which were granted to municipalities
are not sufficient to carry out these tasks. Therefore, municipalities (also
other LGU) were equipped with additional - external sources of income.
Earmarked grants from the state budget are specific income, which supports
the development of the municipalities, enables the realization of many
investments and supports the implementation of national development
strategy. In many cases, they allow the realization of investment projects
which the municipality itself could not afford. Thus they constitute the
important source of incomes for municipalities.

Aim of research - to present earmarked grants from the state budget
as a vital source of income and financial support for municipalities, which
allow socio-economic development of a region.

Research methods. Analysis of the literature as well as statistical data
from Polish Statistical Office and Ministry of Finance are used in the article.
The analysis of statistical data covers period 2004-2013. On next step of
research this data will be compared with Lithuanians data from same lavel.

Results. Regarding the current autonomous municipality's tasks, only
a few may be financed by grants, i.e. tasks which, in the opinion of the
government, may be treated as a tool by the government to impact the
community. This however, presents a considerable restriction of freedom
and independence of the local authorities (Borodo, 2006). Among the
mentioned grants the following may be: grants to support education in rural
areas, and grants for tasks under the patronage of the state in the field of
culture.

The amount of the grants received from the state budget by the
municipalities has been characterized with upward trend, in 2009, due to
economic crisis, these sums of money dropped significantly. The percentage
share of municipality grants in general amount has been decreasing since
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2008. The lowest share may be observed in 2004 and then in 2011, which is
due to the increasing amount of grants for counties.

Conclusions. The increasing numbers of grants directed to LGUs are
an expression of the decentralization of public finances. This is a positive
phenomenon. What is more, the largest share of grants (about 71%) falls to
municipalities, which are the basic units of local government. Municipalities
are considered to be the local units that can use the money from the grants in
the most effective way. Although in literature it is shown, that grants hold
minor significance in local development, the article presents that GDP
worked out by local units are strongly correlated to transferred grants. Thus,
the local development is strictly linked with the grant funds. It is to be
expected that further improvements in the efficiency of grants usage by local
governments will take place after the implementation of task budgeting (a
method of planning the budget) and the principles of New Public
Management.
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HARMONINGO VALDYMO KONCEPCIJA PRAKTINIU POZIURIU

Daiva Urmoniené
Aleksandro Stulginskio universitetas

Inovacijy politikos formavimas ir jgyvendinimas deklaruojamas kaip
valstybés auksciausiy valdZios institucijy interesas, kurio tikslas ekonomikos
ir regiony plétra. Visuotinai pripaZjstama, kad inovacijos ir sékmingas jy
jgyvendinimas yra varomoji jéga minétam tikslui siekti. VieSasis valdymas,
kaip jvairias politikas formuojanc¢iy instituciju teisé ir pareiga,
insticionalizacijos itakoje yra orientuotas ne j pacias valstybés institucijas, o j
sgveikas ir procesus, apimancius ir placiaja visuomene. Todél inovacijos
nukreipiamos | jvairiy sistemos dalyviy bendrinimg veiklai, siekiant
asmeniniy ir instituciniy tiksly. Harmoningas valdymas numatomas kaip
vieSojo valdymo tobulinimo prielaida

Tyrimo tikslas - atpaZinti harmoningo valdymo koncepcijos principus
viesSojo valdymo praktikoje.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros analizé ir sintezé, empirinis
reaktyvus stebéjimo nedalyvaujant metodas, kuris vykdytas RadviliSkio raj.
Skémiy senitinijos kaimo bendruomeniy ir valdzios atstovy susirinkime.
Susirinkime dalyvavo 2 senitnai, 2 seniiinai¢iai, 7 bendruomeniniy
organizacijy atstovai, VVG ,RadviliSkio lyderis“ valdybos pirmininké ir VVG
»Radviliskio lyderis“ pirmininkas

Rezultatai ir iSvados. Valdymo funkcijy sistemg galima
struktiirizuoti. 1) Makro funkcijas apima: sprendimy priémimas, vertinimas,
prognozavimas ir kitos reguliavimo funkcijos. 2) Pagrindines funkcijas apima
planavimas, organizavimas, kontrolé, vadovavimas, harmonizavimas yra
naudojamos bendroms valdymo problemos spresti. 3) Mikro lygmeniui
priklauso funkcijos, pavyzdziui, tyrimas, analizavimas, apdirbimas,
pasiruoSimas, jdiegimas, mokymai, uzsakymas, skyrimas ir paSalinimas,
jtraukimas, konsultavimas, jgyvendinimas, cenziiravimas, tikrinimas,
apibendrinimas, kurios yra naudojamas kaip pagalbinés pagrindinéms ir
makro funkcijoms pastiprinti. Be minéty trijy sluoksniy, jskaitant 28
funkcijas, inovacijos néra jvardintos. Teigiama, kad inovacijos egzistuoja
kiekvienoje funkcijoje ir ypa¢ makro funkcijose ir pagrindinése funkcijose.
Inovacijy kuriamas rezultatas prisideda prie aukStesnio lygio valdymo
rezultaty veiksmingumo. Stebint RadviliSkio raj. Skémiy senitinijos kaimo
bendruomeniy ir valdZios atstovy susirinkima buvo galima i$skirti, kad
nustatant tikslus ir planuojant kaip efektyviau jgyvendinti netipines vieSojo
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valdymo funkcijas (pvz. vieSyjy erdviy tvarkymo funkcija) atsakomybé
pasidalinama tarp senilinijos darbuotojy ir bendruomenés atstovy. Veiklos
tikslas pakeisti mastyma, jog maZinant valdZios aparata, netipiniy funkcijy
vykdymas teks bendruomeninéms organizacijoms, kurios turi daugiau
zmogiskujy iStekliy. Veiklos orientacija - tai nuolatinis harmonizavimo
procesas, (derinimasis turés buti nuo tikslo iSkélimo iki kontrolés funkcijy).
Pagrindiné priemoné - tai nuoseklumas ir suderinamumas, visy veiksmy,
siekiant galutinio tikslo. Valdymo metodas taikomas kaip sistemos valdyme,
ieSkant efektyvumo Kkiekviename iS sistemos elementy, taip uZztikrinant
efektyvuma visoje sistemoje bendrai. Norminis pagrindas - bendras tikslo
siekimas, Siuo atveju, kad kuo maZesnémis sanaudomis biity sutvarkytos
vieSosios senilnijos teritorijos erdvés. Stebint susirinkima, buvo galima
jzvelgti, kad rysiai tarp gyventojy ir valdZios atstovy, siekiant minéto tikslo
yra tarpusavyje susije ir priklausantys vieni nuo kity veiksmy. Sékmés atveju
jei pavyks harmonizuoti valdymo funkcijas, tvarkant viesasias erdves (kai
tiksly nustatymo ir planavimo funkcija perims seniiiné, o valdymo ir
kontrolés funkcija prisiims bendruomeninés organizacijos atstovai) bus
pasiekta harmonija tarp iStekliy, gebéjimy, galios struktiiry ir taisykliy bei
veikéjy pozitrio siekiant efektyvesnio valdymo ir gyvenimo kokybés.
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GAMYBOS-LOGISTIKOS KOMPANIJU TRANSFORMACIJA IR PLETRA
UKRAINOS ZEMES UKIO SEKTORIUJE

Oleksandr Velycko 1, Liudmyla Velycko 2, Julius Ramanauskas 3
! Dnepropetrovsko valstybinis agrarinés ekonomikos universitetas
2 Dnepropetrovsko 0. Honchar valstybinis universitetas
3 Klaipédos universitetas

Sprendziama problema - kokie transformacijos ir ekonomikos
plétros gamybos-logistikos Zemés tkio sektoriuje jmoniy procesai ir kokios
bitinos priemonés, siekiant nustatyti strategine krypti subalansuojant
agrarinio verslo sferg su tvaria kaimo vietoviy plétra Ukrainoje?

Tyrimo tikslas - pateikti agrarinés sferos jmoniy ir kaimo
teritoriniy bendruomeniy plétros strategines kryptis.

Metodika. Tyrimai buvo atliekami Uktainos reformuotuose
kolektyviniuose ukiuose, 19 korporacijose ir 668 kooperatyvuose.

Rezultatai. Siulomos perspektyvios kryptys ir konceptualusis
poZzilris j biudZetines iSmokas Zemés tukio verslui, stiprinant socialinj-
ekonominj vaidmenj kaime. Stambiuose akcinése gamybos ir logistikos
jmonése jvairiuose etapuose (pristatymo, gamybos, platinimo) kontrole
atlieka vienas ar daugiau pagrindiniy savininky, o Kkooperatinése
organizacijose jg atlieka daug Zmoniy, t. y. demokratinis valdymas. Taciau
stambios gamybos ir logistikos imonés gali Ukrainos zemeés tkiui uztikrinti
rimtg konkurencijag pasaulinése rinkose. Nepaisant to, Salies ekonomikoje
agrariné sfera vis dar negali buti laikoma tik kaip maisto produkty
gamintojas ir pajamy $altinis j valstybés biudZeta. Zemés tikis yra sudétinga
socialiné-ekonominé sistema, tuo paciu metu orientuota j gamyba ir aplinkos
bei socialinj vystymasi kaimo vietovése. Sioje sistemoje pagrindiniai
uZdaviniai - investuoti | orientuota | masinj eksportg augalininkystés ir
gyvulininkystés produkcijos aukstyjy technologijy gamybg, kurti darbo
vietas, idarbinant vietinius kaimo gyventojus, remti Zemés tkio krastovaizdj.
Tai reiskia, kad tarp Zemés tikio gamybos augimo apimtciy ir kaimo teritorijy
plétros biitinas socialinis ir ekonominis kompromisas. Pasaulio patirtis rodo,
kad toks kompromisas galimas vystant vieSojo ir privaciojo sektoriy
partneryste, taip pat remti tkininkavima susietg su kooperatinémis gamybos
ir logistikos jmonémis.
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THE BUSINESS PROCESSES MANAGEMENT IN THE AGRICULTURAL
INSURANCE MARKET

Oleksandr Vilenchuk
Zhytomyr National University of Agriculture and Ecology

The modern global trend of security policy in the production and
processing of agricultural products is agricultural insurance. Tendencies of
the agricultural insurance global market development demonstrate that the
volume of gross insurance premiums accumulated by insurers for 2005-
2014 increased almost fourfold from 8 billion $ to 31 billion $. World leaders
of the agricultural insurance are countries such as the USA, Canada, China,
India, Spain, Turkey and others. According to the German reinsurance group
Hannover Re in 2014 the volume of insured agricultural area in the USA was
88%, China - 45%, India - 15% of the acreage. Statistical data of the World
Bank indicate that agricultural insurance programs have been implemented
in 104 countries.

The formation and operation of the agricultural insurance market is a
civilized response of insurance community to risks (climatic, financial,
economic, environmental, etc.) which occur in the process of the production
and processing of agricultural products.

Activation of the demand for insurance protection encourages the
development and implementation of innovative management solutions
aimed at the expansion of insurance coverage risks in agriculture. In this
study the need for disclosure of the methodology of the business processes
management, which provides the basis for the implementation of mutually
beneficial relations between the parties of the agricultural insurance, raises.

August-Wilhelm Scheer defines the business processes as a linked set
of repetitive actions (functions) that convert incoming material and/or
information in the final product (service) in accordance with pre-established
rules. An important contribution to the theory of the business processes
formation is made by M. Porter and W. Millar, who offer to consider business
processes as a "value creation chain" and thus indicate that they are a set of
activities defined as points "input" and "output" and use organizational
resources to create value of goods services for consumers.

Business processes are discussed in the scientific literature as
objectively existing set of interrelated targeted units of management
activities (depending on the scale of analysis — complex of work, tasks, work),
which has a clear entry and exit and proceeds within information
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communication, fixed by the existing organizational structure. During the
process of the organization and functioning of the insurance market,
business processes are considered as "a set of interrelated successive
activities of management, which implements the specific purpose of an
insurance company". There is a view that considers the business process as
the conclusion of insurance contracts and the fulfillment of the terms of the
insurance contract. Modern understanding of the organization and
implementation of business processes in the activity of the insurer are based
on the unity of material, financial, economic, intellectual, labor and other
resources needed to meet the property interests of the insurance process
participants.

Modern business processes form the basis for the implementation of
insurance relations in agriculture. The process of agricultural production is
in the area of high risk, which causes the necessity of its localization and
neutralization with the help of the mechanisms of business processes
functioning in the agricultural insurance market. The interest of the insurer
in generating modern business processes is caused by the need for
implementation of their professional activity, while the insurant needs the
protection of property interests connected with the production and
processing of agricultural products.

The development and use of business processes in the agricultural
insurance market is a complex multifaceted activity of the insurance company,
which requires appropriate structuring and systematizing of actions to ensure
maximum coherence of insurance interests of the insurance process
participants. In this context, the aim of the study is to substantiate the
methodology of the business processes management in agricultural insurance
market. The object of the research is theoretical and methodological
approaches to the development and application of modern business processes
aimed at harmonizing financial and economic interests of the insurance
process participants.

In the process of scientific knowledge the fundamental management
theory is used (scientists’ best practices) regarding the formation and the use
of business processes to enhance business activity in the insurance market;
the method of scientific analysis and synthesis and scientific intuition is used to
systematize related business processes in the agricultural insurance market;
the method of logic simulation and design is used to separate the categorical
concepts of values and utility in the process-oriented management of the
insurance company activity. The model of business process management in
the agricultural insurance market is designed on the basis of the method of
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simulation modeling. The use of abstract logic, graphics, and monographic
methods serves to justify the theoretical and methodological aspects of
research, conclusions and further studies. The significance of the presented
scientific article is the need for theoretical and practical bases and
formulation of practical recommendations for the development and use of
modern business processes to increase business activities and investment
attractiveness of the agricultural insurance market.

Conclusions. The basis for the formation of balanced insurance
relations in the agricultural insurance market are business processes.
Methodology of management decisions is based on a distinct hierarchy of
business  processes that generate institutional, organizational,
communication, financial, economic, cultural and ethical relationships
between insurance entities. Presented totality of business processes is based
on modern theory and methodology of insurance relations in the agrarian
sector.

The differentiation between concepts of value and utility is done with
a view to structuring the key priorities from the standpoint of the insurer
and the instant, who are connected by contract commitments. The simulation
model of business process management in the agricultural insurance market
is developed to ensure the methodological order of operating and financial
activities of insurance companies. Presented simulation model is designed
for practical use by insurance companies in the development and provision
of insurance services in rural areas.
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VISUOMENES SVIETIMAS SKUBIOS MEDICINOS PAGALBOS KLAUSIMAIS

Gintautas Virketis
Klaipédos universitetas, Klaipédos universitetiné ligoniné

Visuomenés jtraukimas ir Svietimas pirmosios pagalbos teikimo
klausimais yra esminis komponentas visoje skubios medicinos pagalbos
(SMP) paslaugy sistemoje, taciau néra pakankamai iSvystytas. Visa tai, kg
visuomené Zino apie pirmosios pagalbos teikimg i§ masiniy informavimo
Saltiniy, nesuteikia visuomenei pagrindiniy Zziniy ir jgudZiy. Tikintis i$
visuomenés didesnio supratimo apie SMP vaidmenj ir svarba kiekvieno
Zmogaus sveikatai, svarbu zZinoti, kaip informacija teikti visuomenei.

Tyrimo tikslas - nustatyti medicinos eksperty nuomone apie
visuomenés Svietimo poreikj SMP klausimais ir tinkamiausius Svietimo
budus.

Tyrimo metodika. Atlikta medicinos eksperty apklausa autoriaus
sudarytomis anketomis. Anketos pritaikytos 4 skirtingy tipy, atsizvelgiant j
eksperty uZimamas pareigas, apklausai. Apklausoje dalyvavo 118
respondenty. Ankety duomeny analizei naudota SPSS 21 programa.
Statistinéje analizéje rySiai tarp nominaliniy pozymiy vertinti chi kvadrato
(x2) kriterijumi. StatistiSkai reikSmingam rezultaty skirtumui jvertinti
pasirinktas p < 0,05, statistiSkai labai reikSmingam - p < 0,01 lygmuo.
Atsakymy variantai, pateikti Likerto tipo skalése, apskaiciuoti kaip vertinimy
vidurkiai 5 baly sistemose, kur balas 1 atitinka priesingg reikSme balui 5, o
atsakymy variantai Nr. 6, atitinkantys reikSme ,neZinau“ interpretuoti kaip
»neatsakyta“ j klausima.

Rezultatai. Didzioji dalis respondenty (96,6 proc.) pasisaké uz tai, kad
visuomene reikia informuoti apie tai, kas yra SMP, ir tik 3,4 proc.
respondenty mano, kad tokia informacija visuomenei nereikalinga.
Rezultatai nesiskiria statistiSkai reikSmingai atsizvelgiant | visus
sociodemografinius respondenty parametrus (x2 kriterijus, p>0,05), iSskyrus
pagal ASPI steigéja ir ASP] lygmenj. Nuomonei, jog visuomene reikia
informuoti apie tai, kas yra SMP, labiau pritaria atstovai, kuriy jstaigy
steigéjai yra savivaldybés (98,6 proc.). Atstovai, kuriy jstaigy steigéja yra
Sveikatos apsaugos ministerija, Siai nuomonei pritaria nedaug maziau (86,4
proc.). Sie rezultatai skiriasi statisti$kai reik§mingai (x2 kriterijus, p<0,05).
Nuomonei, jog visuomene reikia informuoti apie tai, kas yra SMP, pritaria visi
rajono lygmens ASPI atstovai, tik nedaug maziau (96,8 proc.) regiono
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atstovai. Maziausiai (85,7 proc.) pritaria Respublikos lygmens ASPI atstovai.
Rezultatai taip pat skiriasi statistiSkai reikSmingai (2 kriterijus, p<0,05).

Labiausiai priimtinu visuomenés Svietimo biidu apie SMP (jvertinant
atsakymus balais (vertinimy vidurkis 4,4+0,94) laikomos masines
informavimo priemonés (televizija, radijas, spauda). Sio pasirinkto
visuomenés Svietimo biudo vidurkis nesiskiria statistiSkai reikSmingai nuo
kito biudo, kai kai informacija teikia Seimos gydytojas, taciau statistiskai labai
reikSmingai didesnis uZ visus likusius pasirinkty atsakymy varianty
vidurkius (t-testas priklausomoms imtims, p<0,01). NemazZai démeésio
sulauké visuomenés Svietimo biidas, kad informacija biity pateikiama per
iSmanigsias technologijas.

ISvada. Visuomenés Svietimas pirmosios medicinos pagalbos
klausimais turéty buti nepertraukiama veikla visoje skubios medicinos
pagalbos sistemoje, tokiu biidu buty galima sékmingai informuoti visuomene
ir suteikti naudingos informacijos apie traumy bei staiga iStikusiy sveikatos
sutrikimy prevencija. Specialistai akcentuoja, kad visuomenés Svietimas
turéty biti testinis ir apimti: prevencija, sveikatos biiklés identifikavimg,
sveikatos prieziiiros institucijy pasiekiamuma bei pradinj gydyma.
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DARBO SUTARCIY SUDARYMO IR VYKDYMO YPATUMAI LIETUVOS
UKININKY UKIUOSE

Jolanta Vilkevicitiité
Aleksandro Stulginskio universitetas

Lietuvos Respublikos Darbo kodekso 117 straipsnyje yra nustatyta, kad
darbo sutarciy su tkininky 0kiy darbuotojais, ypatumus LR Darbo kodekso,
kity jstatymy nustatyta tvarka nustato kolektyvinés sutartys ir ty risiy darbo
sutartis, reglamentuojantys norminiai teisés aktai. Lietuvoje 2014 m. dirbo
1,319 mln. gyventojy, arba 26,2 tukst. (2 proc.) daugiau nei 2013 m. Per
metus uzimty gyventojy skaiCius labiausiai padidéjo Zemés ikio,
miSkininkystés ir Zuvininkystés sektoriuose (12 tikst.), transporto ir
saugojimo (6,9 tikst.) ir prekybos jmonése (5,3 tikst.), o sumaZzéjo -
pramoneés (3,9 tikst.) bei profesinés, mokslinés ir techninés veiklos jmonése
(3,1 takst.). (2014-2015 mety Socialinis praneSimas, 2015 a, p.9). Pagal
Ukininky tkiy registro 2016 sausio 1 d. suvestinés duomenis, Lietuvoje buvo
registruota — ukininky skaic¢ius: 123913, partneriy skaicius: 9985, asmeny
skai¢ius: 133898. (Z. . informacijos ir kaimo verslo centras, 2016). Taigi
darbo teisiniy santykiy reguliavimas ukininky ukiuose yra aktualus tiek
moKsliniu, tiek praktiniu pozitriu.

Mokslinio straipsnio tikslas - iSanalizavus darbo santykiy
reglamentavimg Lietuvoje, nustatyti darbo sutarciy sudarymo ir vykdymo
ypatumus tkininky iikiuose.

Tyrimo metodika - teisés akty, Lietuvos teismy praktikos ir moksliniy
straipsniy turinio analizé, lyginamoji analizé bei apibendrinimas.

Rezultatai. Pagal Ukininko ikio jstatymg (1999) ukininku laikomas
fizinis asmuo, kuris vienas arba su partneriais verciasi Zemés tikio veikla ir
miskininkyste, o jo tkis yra jregistruotas Ukininky tkiy registre. Ukininkai,
jdarbine darbuotojus ir mokantys jiems darbo uzmokestj, laikomi
darbdaviais. Lietuvos Respublikos Darbo kodekse yra jtvirtinta, kad
kiekvienoje darbo sutartyje Salys privalo sulygti dél biitinyjy sutarties salyguy
ir darbo funkcijy. Darbuotojas, dirbdamas tkininko tikyje privalo atlikti tam
tikra testinio pobiidzio darbine funkcija. Darbo sutartys su darbuotojais
tkininko tikyje turi buti sudaromos raStu pagal pavyzdine forma.
Atsizvelgiant | Zemés ukio specifika, praktikoje dazniausiai yra taikomos
neterminuotos, terminuotos, trumpalaikés ir sezoninés darbo sutarciy rasys.
Ukininkai, jdarbindami darbuotojus (ir nepilnamecius), privalo laikytis LR
Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo bei poijstatyminiy teisés akty
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reikalavimy. Nuo 2011 mety gruodZio 1 d. jsigaliojus Idarbinimo per
laikinojo jdarbinimo jmones jstatymui, Ukininkams atsirado galimybé
jdarbinti darbuotojus pagal $j statymg, t. y. tapo galima darbuotojy nuoma.
Atkreiptinas démesys, kad Lietuvoje 2013 metais jsigaliojo ir LR Zemés tikio
ir miSkininkystés paslaugy teikimo pagal paslaugy kvitg jstatymas, kada
leidziama atlikti Zemés tkio ir miSkininkystés paslaugas, nesudarant darbo
sutarties. Siuo atveju yra sudaroma paslaugy teikimo sutartis ir tarp $aliy
susidaro civiliniai, o ne darbo teisiniai santykiai.

Isvados. Darbo teisiniai santykiai Gkininko tkyje apima darbuotojo ir
tkininko teises bei pareigas. Ukininkas, atlikdamas darbdavio pareigas
privalo uZtikrinti darby sauga, socialines ir ekonomines salygas,
garantuojamas teisés akty. Darbo santykiai ukininko ukyje yra
reglamentuojami bendraisiais teisés aktais - LR Darbo kodeksu, LR
Vyriausybés nutarimais bei kitais pojstatyminiais teisés aktais. Jeigu,
tikininkas tinkamai nejformina darbo teisiniy santykiy, laikoma nelegaliu
darbu.
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NELEGALUS DARBAS IR JO PREVENCIJA LIETUVOJE

Jolanta Vilkeviéiité, Jan Zukovskis
Aleksandro Stulginskio universitetas

Nelegalus darbas yra vienas i$ aktualiy klausimy uZimtumo srityje ir
turi neigiamy padariniy valstybés ekonomikai. Lietuvoje Siuo metu yra
taikomos jvairios nelegalaus darbo kontrolés bei sankciju priemonés.
Nelegaly darbg kaip reiSkinj galima analizuoti ekonominiu, socialiniu,
teisiniu poZitriu. Reikéty atskirti nelegalaus ir nedeklaruotino darbo
sampratas. Darbo sutartis su darbuotojais yra sudaroma laikantis LR Darbo
kodekso 93 str.— 96 str., 98 str. - 100 str. bei kity LR DK straipsniy
reikalavimy. Atkreiptinas démesys, kad dirbant nesudarius raStu darbo
sutarties, pagal LR DK 98 str. 1d.1p., yra laikoma vienu i$ nelegalaus darbo
poZymiy.

Tikslas - iSanalizavus darbo teisiniy santykiy reglamentavimag
Lietuvoje, nustatyti nelegalaus darbo ir nedeklaruotino darbo ypatumus ir
prevencijos priemones, taikomas Lietuvoje.

Tyrimo metodika - teisés akty, teismy praktikos analizé, statistiniy
duomeny analizé, lyginamoji analizé bei apibendrinimas.

Rezultatai. Pagal LR DK 93 str. darbo sutartimi laikomas darbuotojo ir
darbdavio susitarimas, kuriuo darbuotojas jsipareigoja dirbti tam tikros
profesijos, specialybés, kvalifikacijos darbg arba eiti tam tikras pareigas
paklusdamas darbovietéje nustatytai darbo tvarkai, o darbdavys jsipareigoja
suteikti darbuotojui sutartyje nustatyta darba, mokéti darbuotojui sulygta
darbo uzmokestj ir uztikrinti darbo salygas, nustatytas darbo jstatymuose,
kituose norminiuose teisés aktuose, kolektyvinéje sutartyje ir Saliy
susitarimu. LR DK 99 str. 2 d. yra numatyta, kad darbo sutartis turi buti
sudaroma rastu. Nelegalaus darbo samprata ir poZymiai yra pateikiami LR
Darbo kodekso 98 straipsnyje, bet nedeklaruotino darbo samprata
jstatymiSkai néra apibrézta. Nedeklaruotinu darbu laikoma bet kokia
atlygintiné fizinio asmens veikla, kuri yra teiséta savo kilme, taciau teisés
akty nustatyta tvarka néra deklaruota valdZios institucijoms (Se$éliné
ekonomika. Pokyciai per deSimtmetj, 2016 p. 77). LR ATPK 41(3) straipsnyje
numatyta administraciné bauda darbdaviui siekia nuo 868 iki 2 896 eury uz
kiekvieng nelegaliai dirbusi asmenj. Lietuvos vyriausiasis administracinis
teismas pazymi, kad administraciné atsakomybé pagal ATPK 41 (3) straipsnj
taikoma tik tai tada, kai konstatuojami darbo teisiniai santykiai. (LR
Vyriausiasis administracinis teismas, 2005).
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ISvados. Siekiant mazinti nelegaly darbg Lietuvoje taikomos
nelegalaus darbo kontrolés (Valstybinés darbo inspekcijos, Policijos
departamento ir kity jstaigy rengiami patikrinimai) - bei taikomy sankcijy
(baudos pagal ATPK) priemonés. Taip pat bitina formuoti visuomenés
neigiama poziirj j nelegaly darba, vykdyti visuomenés Svietimg, aiSkinant
nelegalaus darbo daromg zalg dirbanciyjy socialinei ir ekonominei gerovei.
Kova su nelegaliu darbu, jo apraiS$komis bei padariniais turéty biti vienas i$
prioritetiniy valstybés tiksly.
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DIVERSIFIKAVIMO SPRENDIMAI: LIETUVOS ATVE]IS

Jurgita Zaleckiené
Aleksandro Stulginskio universitetas

Ukininkai, priimdami sprendimus, gali i$vengti neigiamos iSorinés
aplinkos veiksniy jtakos ir/arba pasinaudoti iSorinés aplinkos teikiamomis
galimybémis, ir taip sukurti prielaidas tkiy vystymuisi bei atsparumui
didinti. Vienas i§ galimy ukio vystymo sprendimy - iukio veiklos
diversifikacija, kuri siejama su naujy produkty (veikly) gamyba (vystymu) ir
pagaminty produkty realizavimu naujose rinkose. Ukio diversifikacijos
sprendimo priémimas - ilgas procesas, apimantis kelis pagrindinius etapus.

Kai tkininkas priima sprendimg diversifikuoti tkj, svarbu, kad
sprendimas pasiteisinty ir leisty pasiekti uZsibréztus tikslus. Siame
straipsnyje analizuojamas antrasis ukio diversifikacijos sprendimo priémimo
etapas. Jvairiy autoriy teigimu, sprendimo priémimo proceso struktiira aktuali
tuomet, kai, visus duomenis, reikalingus sprendimo priémimui, numato uz
sprendimo priémima atsakingi asmenys; 3) tikio diversifikacijai biidinga didelé
realizavimo formy jvairové, kai greta vienos, dazniausiai Zemés tkio, vystomos
kitos, artimos jai ar visiSkai nesusijusios, veiklos, pvz., netradicinis Zemés tikis,
ekologinis Zemés tkis, kaimo turizmas, akvakultiira, amatai, paslaugos vietos
gyventojams ir kt. Yra nustata, kad nors tkio diversifikacijai budinga didelé jos
realizavimo formy jvairové, tacdiau démesys skiriamas ribotoms
alternatyvoms.. Svarbu pazyméti ir tai, kad utkininkai ne visuomet geba
jvertinti informacijos poreikj ir ne visuomet Zino, kokia informacija yra jiems
svarbi, kur jg galima bty rasti.

Darbo tikslas - iStyrus kaip iikio diversifikavimo sprendimg priéme
Lietuvos tkininkai, pateikti tikio diversifikavimo sprendimo priémimo seka.

Tyrimo metodika. Buvo atliktas atvejo tyrimas. Pasirinktas pusiau
standartizuoto interviu metodas, derinant jj su stebéjimu bei pokalbiu.
Pusiau standartizuotas interviu vyko su tkiy savininkais ir / ar jy Seimos
nariais, kurie realiai prisidéjo prie tikiy diversifikacijos sprendimo priémimo.
Atlikto empirinio tyrimo rezultatams apibendrinti buvo naudoti loginés
analizés ir apibendrinimo metodai.

Rezultatai.

Ukio diversifikavimo sprendimai Lietuvos tkiuose buvo priimami
dazniausiai svarstant vieng, reciau dvi, galimas sprendimo alternatyvas.
Sprendimo priéméjai - ikininkai - atsiZvelgdami tik i tuos veiksnius, kuriuos
jie laiké svarbiais, priémé sprendimg. Tai rodo, kad ukininkams iukio
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diversifikavimo sprendimy priémimas - pakankamai naujas, mazai Zinomas
dalykas. Ukio diversifikacijos sprendimai tkininkams sudétingesni ir
kompleksiSkesni, palyginus su kitais, jprastesniais, kaip pvz, ikio
modernizavimo ar intensyvinimo, sprendimais. Siekiant priimti manomai
geriausig ukio diversifikacijos sprendimg svarbu laikytis sprendimo
priémimo sekos, TUkininko ir ukio nariy mokymasis turéty tapti
permanentiniu procesu. Pateikta tikio diversifikavimo sprendimo priémimo
seka, suteikianti aiSkuma kaip tkio diversifikavimo sprendimas galéty buti
realizuojamas Lietuvos tkininky tkyje. Pateikti sitlymai gali pasitarnauti
mokant ir / ar konsultuojant tikininkus, studenty mokymo procesuose.

73



VERITICAL INTEGRATION IN UKRAINE MEAT INDUSTRY

Vitaly Zinovchuk, Vita Rud
Zhytomyr National University of Agriculture and Ecology

The fundamental market transformation of agriculture has opened
for domestic meat producers the possibility to participate in the forming
marketing chains not only regarding to their raw materials but also for the
finished product and its promotion to the final consumers including foreign
markets. The ensuring profitability of meat industry in a competitive
environment is achieved primarily by three major factors - animal
productivity, cost management and the adding value to products in the
marketing chains. The motivation of meat producers to create value-added
products becomes more effective because of the activation of vertical
integration processes. The value-added products are considered as a defining
theme of creating vertically integrated structures. It explains the need to
develop scientific approaches to manage this process.

The research problems on vertical integration appeared in the focus
of economic science since the second half of the last century when
agribusiness has been introduced as an interconnected and interdependent
chain of vertical movement of food and raw materials which starts with
supply of farms and ends with the final consumer. The ideas of the Neo-
institutional economics school especially contributed to the formation of this
scientific direction including the origins and appropriateness of vertical
integration, the nature of the “contract economics”, corporations as vertically
integrated business, the mission of vertical cooperatives, origins and
development of clusters, the institutional support for vertical integration. All
of these authors in one degree or another relate to the concept of value-
added production. The reason for this study is justified by the depth and
versatility of the problem, as well as the specific conditions of countries with
economies in transition which Ukraine also belongs to.

The market transformation of the agricultural sector of the national
economy requires a radical change in the organizational structure of their
industries. It needs a new vision of management principles, organizational
design and internal interaction mechanism as well as the changing
development motivation. This should be provided by specific types of
organizational arrangements named in this study as the models of vertical
integration. None of them is absolutely perfect and universal. It is therefore
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advisable to discuss these models in order to accelerate the integration
processes in the optimal direction.

The research is devoted to an introduction of the models of vertical
integration in meat industry with discovering their various organizational
and institutional aspects, and other specifications such as advantages and
disadvantages. The study takes into consideration the heterogeneous nature
of the organizational structure of Ukraine agricultural sector represented by
companies of different business scope and legal status. The institutional
framework of the study suggests the process of market transformation of
vertical integration participants has been de-jure completed.

Conclusions. The positive trends are observed in the meat industry
of Ukraine, although the meat production per capita is still below the level of
the developed countries and the physiological human needs as well. This is
especially true for beef and veal. The problems of the meat industry are
largely determined by the fundamental changes which occurred due to the
market transformation of the agricultural sector.

The formation of the new organizational structure in the meat
industry is a result of the vertical integration of production, processing and
marketing segments of marketing chain mainly motivated by the
participation in creation of adding value of their products. Here, on a massive
scale the choice of integration organizational models will occur on the basis
of transmission from a contractual (“soft”) model to a closer and more
organizationally dependent structure associated with the establishing new
legal entities. This applies to corporations, including marketing cooperatives,
agro-holdings, clusters and vertical marketing systems.

Holdings have effectively motivated investments, show relatively
high results in crop production, but at present are less interested in the
production of livestock products. Their activities are critical evaluated in
terms of their involvement in solving social problems of the rural population
and environmental safety. Regional clusters in this regard are more
preferred, but have faced with institutional and motivational problems in
their development.

In general, the integration structure of each possible model aspires to
its transformation into a vertical marketing system to be capable of
controlling the entire marketing chain. Such intentions are fraught with the
monopolization of certain markets, which may negatively affect the public
and the government's assessment of vertical integration.
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FORMALI IR NEFORMALI GAMINTOJU ORGANIZACIJU BUKLE LIETUVOJE

Jan ZukovsKis 1, Vytautas Vaznonis 1, Julius Ramanauskas 2,
Darius Kviklys 3
1 Aleksandro Stulginskio universitetas
2Klaipédos universitetas
3LAMMC Lietuvos sodininkystés ir darZininkystés institutas

Kooperatyvy plétra Lietuvoje néra pakankama. Vienas i$ biidy
situacijai Sioje srityje gerinti yra gamintojy organizacijy (toliau - GO)
kiirimosi skatinimas ir rémimas. Susikooperave ir tape GO nariais tkininkai
galéty efektyviau parduoti savo produkcijg, pigiau nei pavieniai pirkti
gamybos priemones.

Tyrimo problema - nustatyti kokia yra GO raida ir kokios biitinos
priemoneés jy spartesniam vystymuisi?

Tyrimo metodika. Darbe atlikta ekonominés literatiiros ir teisinés
dokumentacijos Zemés ikio produkcijos rinky reguliavimo ir Zemdirbiy
kooperuotos veiklos klausimais analizé. Tyrimo metu buvo taikomas pusiau
standartizuotas interviu su Lietuvos bei Lenkijos, Vokietijos, Pranciizijos,
Svedijos, Italijos, Airijos, Latvijos kooperatyvy bei gamintojy grupiy ir
organizacijy (toliau GO) vadovais ir specialistais. Pokalbiai nebuvo grieztai
formalizuojami, todél tarp klauséjo ir respondento pokalbio atmosfera buvo
laisvesné. Taip buvo surinkta informacija apie kooperatyvy ir GO kirimosi ir
veiklos patirtj. ISanalizuota produkcijos pardavimo tvarka, ES ir valstybés
teikiama parama, iSnagrinétos GO kirimosi problemos, dokumenty
tvarkymas, planavimo, organizavimo, valdymo, kontrolés bei apskaitos
ypatumai.

Teisine prasme (formaliai) Europos Sajungoje GO - tai jvykdes
nustatytus pripazinimo reikalavimus ir ES reglamenty ir nacionalinés teisés
akty nustatyta tvarka pripaZzintas juridinis asmuo, jungiantis zemeés tkio
produkcijos gamintojus, turintis teise gauti finansine parama. Neformaliai GO
galima pavadinti bet kokj Zemdirbiy apsijungima bendriems tikslams: auginti
(gaminti) produkcijg, jg perdirbti, realizuoti ir pan. Tai gali biiti kooperatyvas,
asociacija, Zemeés ukio bendrové, bendrija, UAB ir kt.

Siame darbe tyrinéjamos formaliy zemés iikio produkcijos augintojy
(gamintojy) GO. Apsijungimo i tokig organizacija procesas yra labai
sudétingas ir susiduria su daugeliu Kliti¢iy. Svarbiausias dalykas - yra
psichologiniy barjery jveikimas, pozityviy bendros veiklos pavyzdziy
formavimas, galimybés naudotis kompetentingomis konsultacijomis
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sukiirimas. Taciau dalykinis ir organizacinis Zemdirbiy formaliy GO
kirimasis tiesiog bitinas. Pvz., Lenkijoje pripaZjstama, kad GO vaidina
svarby vaidmenj stabilizuojant Zemeés tikio ir maisto produkty rinkas.
Lenkijos autoriai nurodo, kad priklausomai nuo atskiry grupiy uZsibrézty
tiksly ir organizacinés teisinés formos Zemdirbiy GO gali vykdyti jvairias
funkcijas: gamintojy veiklos organizavimas, pardavimas ir pirkimas, klienty
paieska ir pastoviy kontakty su jais uZtikrinimas, informacijos apie rinkas
rinkimas ir apdorojimas, uztikrinant reikiamg skaidruma, situacijos rinkoje
analizé, planavimas ir rinkoje vykstanc¢iy pokyciy trumpuoju ir ilguoju
laikotarpiu numatymas, gamybinio potencialo didinimas, pageidaujamy
Zemés iukio produkty rusiy ir veisliy atranka, specializacijos lygio ir
specializuotos produkcijos apimciy didinimas, pagristy gamybos profilio
pokyciy vykdymas, gamybos intensyvinimas ir t. t.

GO proceso Lietuvoje ir kitose pokomunistinése Salyse analizé rodo
daug aktualiy ir neiSspresty problemy psichologijos, ekonomikos,
organizavimo, teisés ir konsultavimo srityse.

Psichologinés problemos: gamintojy nepasitikéjimas vienas kitu; vis
dar Zemas Zemdirbiy ekonominio sgmoningumo lygis ir dél to
nepakankamas bendros veiklos naudos vertinimas; nepakankamas kiekis
teigiamy grupinés veiklos patyrimo pavyzdZiy; nesékmingos kooperatyvy
veiklos patyrimas; nenoras arba negebéjimas vykdyti lyderio funkcijas
ukinéje veikloje.

Ekonominés, organizacinés ir teisinés problemos: finansiniy 1ésy
trikumas sékmingai tkinei veiklai pradéti; sunkumai sudarant kontraktus
dél to, kad nemaza dalis pirkéjy nenori jy sudaryti su GG; finansiniy 1ésy
trikumas jdarbinti specialistus net dalimi etato, ypa¢ pradiniu veiklos
laikotarpiu; netobuli teisiniai sprendimai dél Zemdirbiy GO ir jy sgjungy bei
ju rySiy su rinka reguliavimo; sisteminio visoje prekeés kiirimo grandinéje
sukuriamos pridétinés vertés teisingo paskirstymo reguliavimo triitkumas.

Organizacinés konsultavimo problemos: vieningos GO konsultavimo
metodologijos trikkumas; labai nevienodos konsultanty Zinios ir gebéjimai.

Daugelis autoriy pabrézia, kad didele neigiama jtaka turéjo negatyvi
istoriné patirtis dél visuotinio suvisuomeninimo (neigiama koltkiy patirtis).

Nors bendra veikla GO Zemdirbiams duoda didele ekonomine naudg,
jos plétotei yra daug socialiniy Kkliticiy - iSsilavinimo ir Ziniy trikumas,
tradicinis bet kokiy permainy vengimas, nepasitikéjimas potencialiais
partneriais, nenoras vykdyti organizacines inovacijas, nenoras vykdyti (o tai
daznai reikia daryti neatlygintinai) lyderio funkcijas ar tiesiog negebéjimas
tas funkcijas vykdyti.
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Zemdirbiy GO kiirimosi tempo paspartinimui reikia intensyvesniy
veiksmy, reikia pasiilyti smulkiems ir vidutiniams gamintojams naujus,
palankesnius teisinius sprendimus ir didesnj finansinj rémima, taip pat i GO
kiirimosi procesg jtraukti specializuotas institucijas.

Siuo metu Lietuvoje GO gali biiti pripaZintos (ir tam yra parengta
teisiné bazé) Zuvininkystés ir akvakultiiros, vaisiy ir darzoviy bei pieno
sektoriuose. Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programoje numatyti kity
Zemés Ukio sektoriy GO pripazinimo ir paramos joms teikimo pagrindiniai
principai, jy taikymo taisyklés yra rengiamos.

Lietuvoje Siuo metu pripaZintos ir sékmingai veikia 3 Zuvininkystés ir
akvakultiros produkty GO, kurias sukiiré: Lietuvos Zuvininkystés produkty
gamintojy asociacija, Zuvininkystés jmoniy asociacija ,Lampetra“ ir
Nacionaliné akvakultiiros ir Zuvy produkty gamintojy asociacija.

Teisiniu poZitriu Lietuvoje iki 2012 m. galéjo biti jteisintos tik vaisiy
ir darzoviy GO ir GG. Siekiant padéti augintojams geriau prisitaikyti prie
bendrojo rinkos organizavimo, Lietuvoje vaisiy ir darzoviy GO pripazinimo ir
finansinio rémimo taisyklés buvo parengtos ir priimtos dar iki jstojimo i ES,
tactiau dél daugelio socialiniy-psichologiniy ir organizaciniy-ekonominiy
prieZasciy iki Siol yra pripaZinta tik viena gamintojy grupé - Zemés tukio
kooperatyvas ,Agrolit".

Viena i$ daznai nurodomy priezasciy, kodél Lietuvoje nesikuria GO -
per maZza parama. Tyrimo metu bendraujant su kai kuriy kooperatyvy
vadovais paaisSkéjo, jog daugumos Lietuvos kooperatyvy apyvarta yra maza,
todél dél 4,1 proc. nuo apyvartos dydzio paramos neapsimoka atlikti didelj
darba, ruoSiant dokumentus, siekiant GO statuso ir jsipareigoti vykdyti
veiksmy programa, tac¢iau daZnai neatsizvelgiama j galimybes, kurias teikia
vaisiy ir darzoviy GG statusas.

Vis dar Zemas Zemdirbiy apsijungimo laipsnis rodo, kad yra gana
sudétinga surinkti keliolika vieno produkto gamintojy, norinciy bendrai
vykdyti tkine veiklg. Be to, tritkksta lyderiy, kurie visuomeniniais pagrindais
galéty uzsiimti grupés organizavimu. Dabartiné teisinio reguliavimo tvarka
palanki dideliems prekiniams ukiams, kurie ir taip yra stambis rinkos
dalyviai. Maziems ir vidutiniams tikiams paskatos yra nepakankamos.
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INNOVATION APPLICATION TO THE AGRICULTURAL INDUSTRY

Erika Zuperkiené, Aurimas Zuperka, Edita Merkeviciené
Klaipéda University

Agriculture is one of the major strategic areas of the national economy,
important from the economic, social, ethnocultural, and environmental
viewpoint. The increasingly frequent object of agricultural scientific research
is innovation: the internal and external business environment factors that
precondition the demand for innovation application and the opportunities
and obstacles for innovation implementation in agricultural activities.

Aim of research: to identify the motives of innovation application to
agricultural activities by means of a survey of Lithuanian farmers.

Research methods: quantitative research was carried out by means of
a questionnaire survey of the members of the Farmers’ Union of Klaipéda
and Taurageé districts in August to September of 2014. The 111 farmers were
surveyed on the phone, whenever possible, they were visited, or the
questionnaires were e-mailed. The research made use of a structurised type
of survey which was carried out on the basis of a pre-prepared
questionnaire.

Results. The research result 45.7% proved that in the farms of 51 to
60-year-old owners the farming specialisation was difficult to define, and a
mixed farming method predominated. The farm owners were engaged in
animal husbandry, as well as in crop production and other activities. Larger
farms managed by senior owners specialised in one or more farming
activities (p-level=0.078>a=0.05). The farm specialisation depended on the
farmer’s education (p-level=0.015<a=0.05), as well as on other factors, soil
fertility, climatic conditions, and new markets for the produce. The research
sought to identify the variables and their interelationships in targeted
farming and conscious innovation implementation. Pearson's X2compatibility
criteria calculations were performed. In the description of the outcomes of
the perfomed calculations, one can argue that the implementation of
activities with allowance for risks (90.9%), seeking profit (86.1%),
anticipating strategies (81.8%), farming by using sustainable agriculture
methods (63.3%), and search for new farming methods through innovations
(27.3%) depended on the farmers' education, the size of the farmland areas,
and the farm specialisation. The farmers who had university or college
education, had over 20 to 40 hectares of farmland, and whose farms were
specialised, prioritised the following farm development directions:
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anticipation of activity strategies, innovation application, increasing of
profitability, risk prediction and management, and the development of
sustainable agriculture. The research also established that the application of
innovations to farming were predetermined by the farmers' education, the
size of the farm, the farm specialisation, and the ability to sell the grown
produce. The opportunities of innovation implementation were promoted by
the farming activity chain concentration. The expansion of farming activities
from production to the produce processing extended the capacity of
innovation implementation.

On summing up the outcomes of the performed calculations of the
variables and their interrelationships, one can argue that the implementation
of innovations in farming is relevant for the farmers who have sufficient
knowledge and experience, who plan their activities, anticipate strategies
and risk, and seek profit. The sales of the produce to processors or
middlemen under contracts currently provide stability in the activity and is
the main indicator that predetermines the innovation implementation
decisions.

Conclusions. For the innovation implementation in agricultural
activities, three criteria are necessary, on the basis of which farmer decides
on innovation implementation or refuses to do it, and they are interrelated
by different causal relations.

1. Financial resources. One needs to properly select the opportunities
and motives of innovation implementation in accordance with their
importance.

2. Innovation implementation is risky for a farm, therefore, one needs
to choose the most appropriate way of innovation implementation.

3. Deficiency in the knowledge or ideas which innovations are
beneficial for the farm. Innovation implementation should be related to
science and business collaboration.
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POKYCIAI TARPTAUTINESE EKOLOGINES MAISTO PRODUKTU RINKOSE

Tetyana Tsyhankova 1, Olga Yatsenko 2, Yulya Zavadska 3
L2 Kijevo nacionalinis Vadimo Hetmano ekonomikos universitetas
3 Zytomyro nacionalinis agroekologinis universitetas

Tarptautinés ekonomikos globalizacija reikSmingai veikia Zemés tkio
produkty rinkas. Darbe nagrinéjamos ekonominés ir socialinés globaliy
transformacijy tarptautinése ekologiniy Zemés ukio ir maisto produkty
rinkose salygos. Tyrimo tikslas - teoriskai ir empiriskai jvertinti globalius
pokyciuos tarptautinése ir vietinése ekologiSko maisto rinkose bei pagristi
nacionaliniy interesy jgyvendinimo prioritetus Sioje srityje. Aptariami
ekologisko maisto rinky vystymosi bruozai ir struktiira. Atsizvelgiant i
pasaulio rinkose vykstancius procesus, nurodomi institucinés paramos
iSkraipymai Ukrainos rinkoje. Atsizvelgiant j tyrimo rezultatus pasiilytas
priemoniy kompleksas, skirtas skatinti ekologisky Zemés tkio produkty
rinkos plétra Ukrainoje. Pasitilytos priemonés apima reguliavimo, finansinius
ir komunikacijos instrumentus.

Apibiidinama integracijos j tarptautines rinkas svarba. Siy pasiiilymu
svarba ir aktualumg patvirtina didelj démesij, kurj skiria jai daugelio pasaulio
(visy pirma, ES) Saliy vyriausybés.

81



EKOLOGINE GAMYBA - INOVATYVI ZEMES UKIO GAMYBOS PLETROS
KRYPTIS

Natalija Karasova
Ukrainos nacionaliné agrariniy moksly akademija

Nepaisant pasaulio ekonomikos augimo sulétéjimo, tarptautinése
rinkose ekologiSky produkty pardavimai ir toliau didéja, tapdami viena i$
perspektyviausiy Zemés tukio gamybos sric¢iy. Atsizvelgiant | Ukrainos
turimus gamtinius iSteklius, galima teigti, kad j eksporta orientuota
ekologiSky produkty gamyba turi didelj potenciala.

Darbe iSnagrinétos pasaulinés ekologiSky produkty rinkos
tendencijos, jvertintas Ukrainos ekonominés, socialinés, institucinés ir
teisinés aplinkos poveikis ekologisky produkty gamybos plétrai, atskleisti
veiksniai ir perspektyvios j eksporta orientuoty ekologiSky produkty
gamybos kryptys.

Tyrimas parodé, kad augimo tempas pasaulio gamybos ir pardavimy
ekologiSky produkty yra apie 10 proc. ir pasaulinéje rinkoje yra apie 80
milijardy JAV doleriy. | eksporta orientuotas gamybos Ukrainoje potencialas
visy pirma priklauso nuo Salies gamtiniy iStekliy, taip pat organizaciniy,
ekonominiy, socialiniy ir kultiiriniy ir reguliavimo veiksniy, kuris leidzia
Ukraina konkuruoti pasaulinéje rinkoje. Atsizvelgiant i tai, Ukrainoje yra apie
164 sertifikuotus gamintojus, o organiniy Zzemés tikio naudmeny plotas nuo
2002 iki 2012 m. padidéjo 165 proc.

Pasitlytos priemonés, galinCios paskatinti eksportuojancius
ekologisky produkty gamintojus.
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ZEMES UKIO TECHNIKOS PREKYBOS JMONIU KURIAMA VERTE
VARTOTOJAMS

Vilma Tamuliené
Aleksandro Stulginskio universitetas

Prekybos jmonés parduodamos prekes vartotojams suteikia jvairiy
papildomy paslaugy, kurios kuria pridétine verte vartotojams. Zemés iikio
technikos prekybos jmonés plésdamos paslaugy paketg ir gerindamos
teikiamy paslaugy kokybe kuria pridétine verte vartotojams gerindama jy
poreikiy patenkinima. Straipsnio tikslas -nustatyti Zemés tkio prekybos
jmoniy teikiamy paslaugy kuriama verte vartotojams. Tyrime taikyti
mokslinés literatiiros analizés ir Zvalgybinio tyrimo metodai. Gautas
rezultatas parodé, kad Zemés iikio prekybos jmonés gali kurti pridétine verte
vartotojams (Ukininkams), taikydamos tam tikrg paslaugy paketa, kur
paslaugos yra suskirstytos pagal paslaugu kiekj, paslaugy teikimo laika,
tkio technikos jsigijima.

Prasminiai Zodziai: prekybos jmoné, teikiamos paslaugos, pridétiné

Prekybos jmoniy teikiamos paslaugos ir jy vertinimas. Prekybos
jmonés parduodamos prekes vartotojams suteikia jvairiy papildomy
paslaugy. Pasak V. Tamuliené ir kt. (2000) prekybos imonés, siekiancios
jsigyti konkurencinj pranasumg ne kainy srityje, turéty apgalvoti teikiamas
paslaugas. Paslaugos prekybos imonése sukuria pridedamgja verte
materialioms prekéms, nes pastarosios tampa patrauklesnémis dél kartu
teikiamy paslaugy (O.C.Ferrel ir kt., 1998, 2001). Prekybos imonése teikiamy
paslaugy yra daug ir jvairiy. Todél jas reikéty suklasifikuoti, suskirstyti. Yra
nemazai prekiy klasifikacijy bei klasifikaciniy sistemy, taciau paslaugy
klasifikavimo, suskirstymo prekybos versle neteko aptikti. Manome, kad
paslaugos mazmeninése prekybos jmonése galima skirstyti j grupes pagal
jvairius pozitrius (Tamuliené ir kt, 2000): paslaugos, teikiancios naudq
pirkéjui: paslaugos lengvinancios prekiy jsigijimg; paslaugos, teikiancios
pirkéjui informacijg; paslaugos, lengvinancios prekiy vartojima; paslaugos,
uztikrinanCios techniskai sudétingy prekiy vartojimg; paslaugos,
sumazinancios pirkéjo rizika, perkant preke. Paslaugos, palengvinancios
pardavimq: paslaugos, tiesiogiai susijusios su prekémis; paslaugos,
susijusios su prekiy pirkimo procesu; savarankiSkos paslaugos. Paslaugy
teikimo laikqg (Pranulis ir kt, 1999, 2012): paslaugos iki pardavimo,
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paslaugos po pardavimo, papildomos paslaugos. Paslaugy kiekj. Paslaugy
kiekj salygoja ivairts prekybos jmoniy tipai. Paslaugy, teikiamy klientams,
kiekis ir tipai priklauso nuo prekybos jmonés asortimento platumo ir gilumo,
kainy lygio.

Paslaugy kokybés vertinimas. Berry teigimu, pagrindinis vaidmuo
vertinant kokybe turéty tekti vartotojui. Panasiai mano ir Barczyk: pasak jo,
paslaugy kokybe iSreiskia paslaugos vartotojo pasitenkinimo lygis; tikrasis
kokybés matas - vartotojy poreikio patenkinimas (Bagdoniené, Hopeniené,
2015). Vartotojo sgvoka trumpai ir aiskiai apibtidino Dikavicius ir StoSkus
(2005): vartotojai - tai yra tie Zmonés, kurie galutinai nustato jmonés darbo
kokybe. Vartotojas yra gyvybisSkai svarbus bet kuriai jmonei, kurios veikla
yra orientuota j pardavimus. Rothenberger, Grewal ir Iyer (2008) atliko
tyrimg, kurio metu paaiSkéjo, kad vienas i§ pagrindiniy faktoriy klienty
lojalumui iSlaikyti yra klienty likescius atitinkanti paslaugy kokybé.

Zemés ikio technikos prekybos jmoniy kuriama verté vartotojams
priklauso nuo klienty lukescius atitinkanti paslaugy kokybé ir taikomy
paslaugy paketas, kuris yra formuojamas pagal: paslaugy kiekij, paslaugy
teikimo laikg, teikiama nauda vartotojui/ikininkui ir paslaugas
palengvinancias Zemés kio technikos jsigijima.
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