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AR YRA PAKANKAMAI STENGIAMASI PLETOTI TVARU
UKININKAVIMA?

Aisté Galnaityté, Virginia Namiotko, Lina Novickyté
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Intensyvaus tkininkavimo neigiamas poveikis aplinkai yra visuotinai
pripazintas ir nebesukelia didesniy diskusijy tarp mokslininky bei politikos
formuotojy. Todél vykdant Zemés tkio veiklg, biitina tausoti bei iSsaugoti
Salies gamtinius iSteklius ir aplinkg, siekiant dabartinés ir ateities karty
geroveés. Tvarus tkininkavimas yra itin svarbus dabartiniy ir bisimyjy karty
apriipinimui saugiais maisto produktais ir gyvenimo kokybei apskritai. Sio
tyrimo tikslas - iSsiaiSkinti, ar egzistuojancios politikos priemonés skatina
tvaraus ukininkavimo plétra. Tyrimo metu buvo iSsamiai iSanalizuotas jau
jgyvendinty (ex-post) agrarinés aplinkosaugos politikos priemoniy poveikis
ir visapusiskai jvertintos tvaraus ukininkavimo plétros kliatys ir galimybeés.
Ex-post poveikio vertinimui buvo naudojamas panaSiausiy atvejy analizés
(angl. propensity score matching analysis) metodas ir iSsamiausios Lietuvoje
ekonominés informacijos apie Zemés tikio subjekty veikla duomeny bazés -
Ukiy apskaitos duomeny tinklo (UADT) duomenys. Tyrimo rezultatai suteikée
mums naujy Zziniy apie agrarinés aplinkosaugos priemonés ,Ekologinis
tkininkavimas“ jgyvendinimo veiksmingumga Lietuvoje, leido identifikuoti
tvaraus tkininkavimo plétros kliitis ir sudaré prielaidas apsvarstyti tvaraus
ukininkavimo plétros galimybes.

LIETUVOS ZEMES UKIO SEKTORIAUS RAIDOS IKI 2030 M.
MODELIAVIMAS

Irena Krisciukaitiené, Aisté Galnaityté
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Vienas i§ svarbiausiy Lietuvos ir kity Europos Sajungos (ES) valstybiy
Zemés Ukio sektoriaus raida lemianciy veiksniy yra ES parama. Jau visai
netukus miisy laukia naujas ES Bendrosios Zemés tikio politikos (BZUP) 2021
- 2027 m. programavimo laikotarpis, kuris vél jneS$ pokyciy i Zemés ikio
sektoriaus raida. Todél labai svarbu i anksto gerai pasirengti naujajam ES
BZUP programavimo laikotarpiui: nuodugniai i$analizuoti ir visapusiskai
jvertinti galimus Lietuvos Zemés tukio sektoriaus raidos scenarijus




atsizvelgiant j naujosios ES BZUP nuostatas. Todél $io tyrimo tikslas yra -
iSanalizavus naujausias pasaulyje parengtas Zemés iikio ir maisto produkty
rinky raidos prognozes, sumodeliuoti galimas Lietuvos Zemés iikio
sektoriaus raidos iki 2030 m. kryptis. Tyrimo rezultatai suteikia mums naujy
Ziniy apie galimas Lietuvos Zemés tkio sektoriaus raidos iki 2030 m. kryptis
ir suteikia tvirta pagrinda diskusijai, ar mus tenkina tokios Lietuvos Zemés
tkio sektoriaus vystymosi kryptys, ir igalina apsvarstyti galimas politikos
priemones, siekiant pakeisti raida pageidaujama, pvz., tvaraus tkininkavimo
vystymosi, linkme.

LIETUVOS ZEMES UKIO KOOPERATYVU EKONOMINES VEIKLOS
JPASLAUGINIMO VERTINIMAS

Erika Ribasauskiené, Diana Sumylé
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Siekdami iSlikti ir biti konkurencingi besikei¢iant pasaulinéms
ekonominéms salygoms, Zemés iukio kooperatyvai kuria sudétingesne,
didesne pridétine verte turin¢ig produkcijg bei plecia teikiamy paslaugy
asortimenta. Lietuvos kooperatyvai susiduria su tais paciais isSikiais, taciau
yra riboto lankstumo ir sunkiau prisitaiko prie pokyciy. Todél straipsnyje
formuluojama moksliné problema: ar Lietuvos Zemés ukio kooperatyvai
pereina prie veiklos jpaslauginimo? Tyrimo tikslas - jvertinti Lietuvos Zemés
tkio kooperatyvy ekonominés veiklos ipaslauginimo situacija ir pateikti
pasiiilymus jo spartinimui. Tyrimas remiasi struktiiruotais interviu, atliktais
su Lietuvos Zemés tikio kooperatyvais. Tyrimo imtj sudaré 177 kooperatyvai.
Pilnai uzpildyti klausimynai buvo gauti i§ 60 kooperatyvy. Interviu klausimai
buvo skirti socialiniy ir ekonominiy kooperatyvy charakteristiky tyrinéjimui;
paslaugy, kurias kooperatyvai teikia savo nariams apimcéiy ir jvairovés
nustatymui; jpaslauginimo tipo nustatymui; organizaciniy paslaugy teikimo
formy identifikavimui; naujy paslaugy jvedimo apimciy, jy rasiy ir siekiamos
naudos nustatymui. Atliktos Lietuvos Zemés iikio kooperatyvy apklausos
duomeny analizés metu gauti rezultatai rodo labai létg kooperatyvy
ekonominés veiklos jpaslauginimg, ypac¢ kalbant apie Ziniomis grijsty ir
didesne pridétine verte kurianciy paslaugy teikima. Lietuvos Zemeés iikio
kooperatyvai nesuinteresuoti Kkeisti esamos situacijos savo veikloje ir
prisitaikyti prie kintancios ekonominés aplinkos. Jie vis dar nejvertina
potencialo, kurj teikia ekonominés veiklos jpaslauginimas, sprendziant
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naujausius Zemeés Ukio verslo isSikius. Todél, labai svarbu nustatyti to
priezastis ir Klititis.

LIETUVOS UKININKY NUOSTATOS KURTI TARPUSAVIO PAGALBOS
FONDUS

Lina Pareigiené, Gediminas Kuliesis, Erika Ribasauskiené
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Efektyvaus riziky valdymo klausimas Zemés iikyje yra labai aktualus
visoms Europos Sgjungos (ES) valstybéms naréms. Dél nuolatiniy Zemeés tikio
produkcijos supirkimo kainy svyravimy, klimato kaitos poveikio augalams ir
paséliams bei dél gyviny ligy protrikiy tkininkai Siandien susiduria su
padidéjusia ekonomine ir aplinkos rizika. ES, kaip vieng galimy draudimo
priemoniy, sitlo tarpusavio pagalbos fondy kiirima. Lietuvoje $i priemoné
néra jgyvendinama. Tyrimo tikslas - iSanalizuoti Gkininky nuostatas kurti
Lietuvoje Tarpusavio pagalbos fonda/-us nepalankiy klimato reiskiniy,
gyviny bei augaly ligy, kenksmingyjy organizmy antpuoliy ir su aplinka
susijusiy jvykiy atvejams bei siekiant stabilizuoti pajamas dél rinkos pokyciy.
Tyrimo metu buvo analizuojama uZsienio Saliy patirtis, teisiniai dokumentai,
atlikta eksperty apklausa taikant ,Jégy lauko metoda“. Tyrimo rezultatai
leido identifikuoti galimus trikdZzius jkurti ir plétoti Tarpusavio pagalbos
fondg/-us bei pasiilyti priemones, kurios paskatinty Zemés ikio veikos
subjektus aktyviau taikyti ES sitilomus ekonominés ir aplinkos riziky
valdymo instrumentus.

TAUTINIO PAVELDO VALSTYBINES APSAUGOS JTAKA AMATININKU
VEIKLAI

Lina Pareigiené, Erika Ribasauskiené
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Europos Sajungos kaimo plétros politika akcentuoja kaimo vietoviy
konkurencingumo didinimg, naudojant ir pritaikant Siandienos poreikiams
iSskirtinius vietos isteklius. Tautinis paveldas, kaip Lietuvos kultiiros paveldo
dalis, taip pat gali tapti verslo atgaivinimo jrankiu ir taip pastebimai prisidéti
prie kaimo vietoviy vystymo tvarumo ir jy gyvybingumo uZztikrinimo.
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Siekiant iSsaugoti sukauptg tradiciniy amaty patirtj ir tautinio paveldo
produktus, kaip neatsiejamg Lietuvos etninés kultliros dalj, juos pritaikyti
vietos plétrai, svarbu vertinti tautinio paveldo valstybinés apsaugos
vykdyma, jos tikslinguma ir atitikimg aktualiems amatininky poreikiams.
Tyrimo tikslas - nustatyti valstybinés apsaugos vertinimo rodikliy
pasiekiamumo lygi, problemines sritis bei pateikti pasiilymus jos
tobulinimui. Vykdant tyrimg, parengta duomeny, reikalingy apibudinti
tautinio paveldo produkty gamybos dinamika Lietuvoje pagal Tautinio
paveldo produkty apsaugos, ju rinkos ir amaty plétros 2012-2020 m.
programoje nustatyty vertinimo kriterijy reikSmes, surinkimo ir vertinimo
metodika. Vertinimo kriterijy reikSméms nustatyti naudojama amatininky ir
savivaldybiy administracijos atstovy apklausa bei uZ Programos
jgyvendinimg atsakingy institucijy oficialiai kaupiama statistiné informacija.
Analizuojant ir interpretuojant surinktus duomenis, buvo isskirti Lietuvos
etninés kultiros vertybiy perémimo ir tradicijy testinumo septyni svarbiausi
pasiekimai ir astuonios svarbiausios probleminés sritys bei pateikta deSimt
pasiulymuy siekiant pagerinti Tautinio paveldo produkty apsaugos, ju rinkos
ir amaty plétros 2012-2020 m. programos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima.

THE LIKELIHOOD OF FARMS BANKRUPTCY: THE CASE OF
LITHUANIAN FAMILY FARMS

Andrej Jedik, Aldona Stalgiené
Lithuanian Institute of Agrarian Economics

In developing the measures of agriculture policy and purposeful
usage of EU funds, also for financial organisations, farmers, advisors and
scientists it is important to predict farm bankruptcy. This makes it possible
to formulate the scientific problem: what is the likelihood of bankruptcy of
different kinds of family farms? The aim of the investigation is to present the
likelihood of the Lithuanian family farms bankruptcy based on the economic
size and type of farming by analysing financial indicators of farms. Farm-level
panel data for the year 2014-2016 from Farm Accountancy Data Network
(FADN) was used. The estimated distribution of farm groups based on farm
economic size demonstrated that about 40-60% of small farms were in the
low likelihood of bankruptcy area. The share of cereals, oilseeds and protein
crop farms in the high likelihood of bankruptcy area fluctuated from 13% till
30% during the year 2014-2016. The farm distribution by economic size and
type of farming showed that more than 40% of small dairy farms had the
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high likelihood of bankruptcy in the year 2015-2016, as well as 30% of
medium and large cereals, oilseeds and protein crops farms in 2016.

KAIMO BENDRUOMENES: ENDOGENINIS IDENTITETAS AR NAUJASIS
SOCIALINIS JUDEJIMAS?

Rita Vilké, Lina Pareigiené
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Poindustrinio kaimo kiirimui svarbi inovatyvaus, tvaraus ir itraukaus
kaimo vystymo paradigma suponuoja, kad Siandienos kaimo tyrimams
biitinos naujos kokybinés dimensijos ir teorijos, talkinancios aiskinant
vykstancias transformacijas. Po nepriklausomybés atkiirimo jaunai Lietuvos
akivaizdzia tapo visuomenés normy, aktyvumo ir Zmoniy samoningumo
kaita. Kaip atsakas j besikeiciancia situacijg kaime, degraduojancia socialine,
ekonomine, kultiirine aplinkg, didéjantj skurda, nedarbg, kuomet valstybés
skiriamas démesys, lyginant su laikotarpiu iki nepriklausomybés Zenkliai
sumazéjo, kilo kaimo bendruomeniy judéjimas, kurio tikslas keisti gyvenimo
kokybe kaimo vietovése. Pagrindiné kylancio judéjimo priezastis -
nepasitenkinimas esama padétimi ir noras keisti situacijg savo jégomis,
ieSkoti sprendimy, sprendziant valdzios abejinguma - gimininga dar 1960-
aisiais Vakary pasaulyje susiformavusiems naujiesiems socialiniams
judéjimams. Pagrindinis Sio darbo tikslas - jvertinti Lietuvos kaimo
bendruomeniy judéjimo bruozy atitikimg naujiesiems socialiniams
judéjimas. Tyrimo rezultatai patvirtina kaimo bendruomenés veiklos bruozy
panasSumg su naujaisiais socialiniais judéjimais, kurie, kaip patvirtina tyrimo
rezultatai, galimi tik poindustriniame vystymosi etape, nes iSSaukiami
pasikeitusiy gyvavimo salygy visuomenéje ir inspiruoja gyvenimo kokybés
pokycius joje.
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TYRIMO ,KUR GYVENSIME 2050-AISIAIS“ METODOLOGINES
NUOSTATOS

Alvydas BaleZentis
Mykolo Romerio universitetas

Urbanizacijos, vykusios per pastargjj Simtmetj rezultatas - daugiau
kaip pusé gyventojy gyvena miestuose: tiek Lietuvoje, tiek Europos
Sajungoje, o dabar ir visame pasaulyje. Prognozuojant kaimo bei miesty
vystyma galimi trys scenarijai: 1) toliau augs miestai; 2) isliks pasiekta kaimo
ir miesto gyventojy skaiciaus pusiausvyra; 3) prasidés gyventojy grizimas i
kaimg. Scenarijy lems dabartinés studijuojancios universitetinés kartos
pasirinkimas.

Prognozavimo horizontg apriboja du veiksniai. Jaunieji
prognozuotojai gali numatyti tiek perspektyvos - kiek mety turi patirties.
Vyresniyju prognozuotojy jtaka apribota aktyvios darbinés veiklos riba.
Nustatytas tyrimo periodas - 5 metai. Prognozavimo horizontas - 2050 m.
Pakankama respondenty amzZiaus ir patyrimo sklaida: bakalaurai - magistrai
- doktorantai.

Prognozavimui pagal minétus scenarijus parengtas klausimynas su
tokiais blokais, orientuotais j 2050-uosius:

1. Jusy svajoniy zemé? Kodel?

2. Kur norétuméte, kad dirbty Jusy vaikai? Kodél?
3. Kur norétumeéte, kad gyventy Jisy vaikai? Kodél?
4. Demografiniai veiksniai.

Tyrimo procedira: 1) ,apSilimas“ (orientacija j 2050-uosius); 2)
anketiné apklausa dalyvaujant tyréjui; 3) prognostiné ir priezastiné analizé.

Tyrimas atliktas Mykolo Romerio universitete 2013-2018 metais.
Pagrindiné stebima tendencija - ribos tarp miesto ir kaimo neraiSkumas
ateityje. Prognozuojamos nuostatos: ,dirbti mieste - gyventi kaimo
vietovéje“ arba ,gyventi kaimo vietovéje - dirbti mieste“.
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VERSLO KOMUNIKACIJOS VEIKSMINGUMAS ORGANIZACIJU
VYSTYMUISI

Edmundas Klimas
Klaipédos universitetas

Informacijos gausa, milziniSku greiciu tobuléjanc¢ios technologijos,
rinky plétimasis, skatina verslo subjektus ir jy kiiréjus naujai Zvelgti j verslo
plétojimg ir norimy rezultaty siekimg. Technologijos ir verslininky gebéjimai
salygoja greitesnj ir operatyvesnj komunikavimo procesg, kuris tampa vienu
i svarbiy vadovy veiklos elementy. Verslininkams svarbu pateikti
informacija apie save, vadovy nuostatas, jmonés veiklg, ir jos teikiamg preke
ar paslauga.

PraneSime nagrinéjama komunikacijos procesas ir jo valdymo svarba
jmonéje. Efektyvi komunikacija organizacijos viduje, garantuoja valdymo
kokybe imonéje, o komunikacija iSorinéje aplinkoje suteikia organizacijai
privalumus didinant organizacijos konkurencinguma. Imonés vadovams
priimant strateginius sprendimus svarbu iSplétoti vieSuosius rySius, todél
bitina ieSkoti budy , kaip veiksmingai valdyti komunikacija.

SprendZiama problema - kaip efektyviai valdyti vidine ir iSorine
komunikacijg organizacijoje, siekiant efektyvesnés veiklos. Tyrimo tikslas -
iStyrus vadovy komunikavimo veiklas, pateikti rekomendacijas verslo jmoniy
vadovams efektyvias komunikavimo priemones.

Tyrimo metu atliktas kokybinis tyrimas, apklausiant Klaipédos
regiono verslo jmoniy vadovus. Nustatyta, kad vadovai savo darbe skiria
daug démesio vidinei komunikacijai, keisdamiesi informacija tarp visy
hierarchijos lygiy imonés viduje. ISorinei komunikacijai palaikyti vadovams
tenka skirti ne tik laiko, bet ir numatyti finansavimo priemones organizacijy
jvaizdziui palaikyti, vieSyjy rySiy plétojimui. Ne visy jmoniy vadovai sutinka,
kad tam reikia skirti ,atskirg eilute” finansavimo planuose, tikédamiesi gauti
rezultata dalyvaujant bendro pobiidzio renginiuose, kuriuose paminima jy
atstovaujama organizacija.

Pateikiamos sekancios rekomendacijos verslo organizacijy vadovams
siekiat komunikacijos veiksmingumo valdant vidine ir iSorine komunikacijas
didinant organizacijy konkurencinguma. Vadovams, organizuojant jmoniy
veiklg, skirti pakankamg démesj organizacijos vidinei ir iSorinei
komunikacijai. Rekomenduojama suteikti verslo komunikacijai organizacijoje
prioritetg kaip pelno siekimo efektyviai priemonei; atlikti jmonés verslo
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komunikacijos jvertinimg; skirti reikiamus zZmogiSkuosius ir finansinius
resursus formuojant organizacijos jvaizdi.

KOKYBES VADYBOS SISTEMU TAIKYMAS TRANSPORTAVIMO
PROCESY VALDYME

Audrius Gargasas, Mindaugas Samuolaitis
Aleksandro Stulginskio universitetas

SprendZiama problema - kokios kokybés vadybos sistemos yra
taikomos organizuojant kroviniy transportavimo procesa, siekiant uztikrinti
jmonés veiklos efektyvuma?

Tyrimo tikslas - nustatyti kokios kokybés vadybos sistemos yra
taikomos Lietuvos jmonése organizuojant kroviniy transportavimo procesus
siekiant uZtikrinti veiklos efektyvuma.

Tyrimui atlikti buvo taikomas kiekybinis tyrimas - anketiné apklausa.
Tyrimas buvo atliktas apklausiant 10 gamybiniy jmoniy, 15 prekybiniy, 66
logistikos paslaugas teikianciose jmoniy logistikos vadovai. AGILE
tinkamumo taikymui naudotas atvejo analizés metodas ,X“ jmonés
transporto padalinyje.

Tyrimo metu nustatyta, kad Lietuvos verslo sektoriuje, siekiant
uztikrinti kroviniy transportavimo proceso efektyvuma, jmonés taiko
skirtingas kokybés vadybos sistemas arba atskirus kokybés vadybos
principus. Apie 25 procentai respondenty nurodé netaikantys jokios kokybés
vadybos sistemos kroviniy transportavimo proceso valdyme, 56 procentai
dirba taikydami ISO, 16 LEAN ir 3 AGILE kokybés vadybos sistemas.
Analizuojant pasiteisinamumg, jmoniy logistikos vadovai akcentuoja, kad
transportavimo srityje néra tikslinga taikyti visus kokybés vadybos sistemy
principus, o atskiresnius jy elementus. Vienas i$ akcenty buvo taikyti AGILE
sistemos projektinj skaidyma ir LEAN sistemos KANBAN metoda
rezultatyvumo valdymui.

Atlikus lyginimg tarp AGILE ir LEAN kokybés vadybos sistemy buvo
nustatyta, kad kroviniy transportavimo organizavimui yra tikslingiau taikyti
AGILE, kadangi LEAN yra sukurta ir pritaikyta labiau gamybinio profilio
jmonéms. Atliekant atvejo analize ,X“ jmonéje pastebéta, kad taikant AGILE
projektinj metodg, kroviniy transportavimo proceso organizavimo trukmeé
sutrumpéja iki 30 procenty.
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Atliekant tyrima buvo nustatyta, kad Lietuvos jmonés organizuojant
kroviniy transportavima taiko ISO, AGILE ir LEAN kokybés vadybos sistemas.
Siekiant didint kroviniy transportavimo efektyvuma yra tikslinga taikyti
skirtingy kokybés vadybos sistemy principus. Rekomenduojami LEAN
Kanban vizualizacijos metodas ir AGILE projektinis metodas.

Norint didinti kroviniy transportavimo efektyvuma jmonése yra biitina
atlikti jmonés transportavimo proceso analize bei nustatyti skirtingy
kokybés vadybos sistemy principy taikymo galimybes.

ZEMES UKIO KOOPERATYVY KURIMOSI IR JU VEIKLOS GERINIMO
KRYPTYS

Asta Raupeliené, Vilma Tamuliené
Aleksandro Stulginskio universitetas

SprendZiama problema - kokia Zemeés iikio kooperatyvy vystymosi
buklé ir kokie sprendimai paskatinty kooperacijos procesy plétrg Lietuvoje?

Tyrimo tikslas - pateikti Zemés Gikio kooperatyvy kiirimosi ir jy veiklos
gerinimo kryptis.

Tyrimai atlikti naudoti literatiiros Saltiniy, teisiniy ir strateginiy
dokumenty analizés ir sintezés, statistiniy duomeny analizés, fokusuoto
interviu, apibendrinimo, jZvalgy, interpretacijy.

Vyriausybé ir Europos Sajunga skiria parama kooperacijai skatinti,
sukurta palanki teisiné aplinka, taikomos mokestinés lengvatos, taciau
akivaizdu, kad Zemés tkio ir maisto sektoriuje veikianciy veikéjy kooperacija
yra nepakankama. V] Zemés ikio informacijos ir kaimo verslo centro
duomenimis 2017 metais buvo pripazintos tik 22 Zemés tikio kooperatinémis
bendrovémis (kooperatyvais), o tai yra 50 proc. maziau nei 2014 metais
(atitinkamai 44 kooperatyvai). Priezas¢iy kodél taip vangiai kooperuojasi
Zemeés Ukio ir maisto sektoriaus veikéjai yra daug: 1) Zemés ukio ir
kooperacijos veiklg reglamentuojanciy teisés akty nesuderinamumas; 2)
Zmonés bijosi kooperacijos - tai didZziulis nepasitikéjimas vienas kitu; 3)
emigracija ir , proty nutekéjimas“ i§ kaimo vietoviy dél patrauklesniy darbo
ir gyvenimo salyguy mieste ir tarptautinéje darbo rinkoje, kvalifikuotos ir
produktyvios darbo jégos trikumas kaimo vietovése; 4) kooperatyvai, kuriy
veiklos finansinis pajégumas gristas nacionaline ir ES parama, tampa
priklausomi nuo paramos; 5) siekiant jgyvendinti darnaus vystymo
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koncepcijg ir aplinkosauginius reikalavimus padidéja kooperatyvy valdymo
ir administraciniai kastai.

UZsienio patirtis rodo, kad kooperacijai svarbus valdZios ir vietos
gyventojy palaikymas, konsultaciné-SvietéjiSka veikla, pasitikéjimas
kooperacijos dalyviais, ieSkojimas naujy verslo sprendimy ir atvira
komunikacija. Lietuvoje reikalinga sukurti Zemés tukio kooperacijos
strategija, kurios principai neturéty priestarauti $alies kaimo plétrai. Zemeés
tikio kooperatyvai vidutini$kai jungia ne daugiau kaip po 7 narius, o daugiau
ju net ir nenori priimti. Triksta socialinio sgmoningumo, kad Zema Zemeés
tkio produkty pridétine verte galima padidinti susikooperavus ir naudojant
tinkamas technologijas bei marketingo priemones. Lietuvos Zemés iikio
konsultavimo tarnybos, Zemés ikio riimy ir Aleksandro Stulginskio
universiteto mokymo ir konsultavimo patirtis bei turima materialiné bazé
gali buti pagrindas kuriant savaranki$ka Zemeés ikio ir maisto sektoriuje
veikianciy kooperatyvy konsultavimo sistema.

Siilomos tokios Zemés ikio kooperatyvy kirimosi ir jy veiklos
skatinimo kryptis: jei smulkis Gkininkai ar Zemés tkio bendrovés vienijasi
ne pelno veiklai, rekomenduojama kurti pelno nesiekiancia organizacija
remiantis asociacijy jstatymu. Remiantis asociacijy jstatymu, organizacija
turi teise vykdyti jstatymy nedraudZiamg tukine komercine veiklg, kuri
nepriestarauja jos jstatams bei veiklos tikslams ir reikalinga jos tikslams
pasiekti. Pelnas, gautas vykdant komercine veiklg, gali biiti panaudojamas
pacios organizacijos plétrai. Sios organizacijos galéty naudotis visoms ne
pelno organizacijoms taikomomis mokesCiy lengvatomis. Kooperatyvai
galéty jungtis | sajungas (asociacijas) ju jstatuose numatytiems tikslams
jgyvendinti. Tokiu biidu bus didesné galimybé pasiprieSinti monopolistinéms
struktiroms ir apsisaugoti nuo dideliy kainy svyravimy, palankesnémis
sglygomis sudaryti pardavimo sutartis, turéti didesnes galias derybose.
Siekiant efektyviai spresti smulkiy Zemés ukio kooperatiniy bendroviy
problemas kooperacijos klausimais, sitiloma j kooperacijos procesa aktyviai
jtraukti sprendimy priémeéjus ir politiniame lygmenyje. Rekomenduojama
papildyti LR pelno mokescio jstatymo 5 straipsnio 6 dalies nuostata. Vienety,
kuriy per mokestinj laikotarpj daugiau kaip 50 procenty pajamy sudaro
pajamos i Zemeés tkio ir privac¢iy misky tikio veiklos, jskaitant kooperatiniy
bendroviy (kooperatyvy) pajamas uz parduotus jsigytus i$ savo nariy Siy
nariy pagamintus Zemés ukio ir priva¢iy misky tdkio produktus,
apmokestinamasis pelnas apmokestinamas taikant 5 procenty mokescio
tarifa.
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SAVEIKAUJANTIS VALDYMAS KOOPERATYVUOSE

Inga Vidreviciené, Daiva Urmoniené
Aleksandro Stulginskio universitetas

Sprendziama problema - kokie sgveikaujancio valdymo principai
galimi taikyti kooperatyvy valdyme? Tyrimo tikslas - isskirti veiksnius
lemiancius saveikaujan€io valdymo principy taikyma kooperatyvuose.
Atliekant literatiros analize iSskirti veiksniai, taikytini kooperatyvy valdyme.

Saveikaujantj valdyma kaip doktring galima taikyti ir kooperacijos
principais paremtose organizacijose ir jy valdyme. Saveikaujantis valdymas
sukuria prielaida jvairioms suinteresuotosioms Salims (jskaitant vieSojo,
privataus (kooperatyvy) ir visuomeninio sektoriy dalyvius), dalyvaujancioms
inovacijy tinkluose, sutelkti savo pastangas, spresti problemas, siekti ne tik
individualiy ar organizaciniy tiksly, bet gauti ir pridétinés, bendros naudos,
jgalinant socialinio mokymosi, socialinio kapitalo ir inovatyvios veiklos
lankstumo principus ir naudojantis esminiais sgveikaujanc¢io valdymo
mechanizmais: ZmogiSkaisiais, techniniais ir finansiniais iStekliais;
struktiromis (mokymosi tinklais, bendromis institucijomis); procesais
(iStekliy telkimu, mokymusi, informacijos mainais, pasitikéjimo ir lyderystés
ugdymu) bei dalyviai (dalyvavimas jsitraukiant ir prisiimant atsakomybe uz
pasiiilymus ir priimtus sprendimus).

Priezastys, lemiancios sgveikaujancio valdymo jveiklinimo poreikj,
yra technologinés inovacijos, globalizacijos procesai, sprendziamy klausimy
kompleksiskumas, iSoriniy veiksniy poveikis, o tokio pobiidzio valdymo
procesas leidZia siekti jvairiy instituciniy veikéjy ir pilie¢iy jtraukimo,
horizontalios tinklaveikos skatinimo, decentralizacijos didinimo.

Tyrimo rezultatai rodo, kad bendradarbiavimas gali buti
traktuojamas kaip procesas, kaip vieninga struktiira ar kaip proceso
rezultatas bei dalyvavimas sgveikaujancio valdymo kontekste. Saveikaujantis
valdymas perzengia organizacines ribas, pagrijstas horizontaliais susitarimais
kooperaciniy organizacijy, siekiant pozityviy, testiniy ir objektyviy
sprendimuy.

Akcentuojant pridétinés vertés kirimg, siiloma giliau analizuoti ir
suprasti veiksniy tarpusavio rysius, priklausomybe ir sgveikg, kurie kuria
bendra sistema kooperatinése organizacijoje. Saveika galima taikant tokius
veiksmus: (a) bendrai institucionalizuoti naujas taisykles, proceduras ir
struktiiras organizacijy (kooperatyvy) santykiams valdyti; (b) priimti
bendrus sprendimus dél finansy ir personalo valdymo; (c) spresti problemas,
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kuriy negali iSspresti viena organizacija valdanti atitinkamg informacija,
finansus, laikg ir rinkos sglygas, (d) kurti naujg pridétine verte.

KOOPERATYVU IR GAMINTOJU ASOCIACIJU RINKODAROS
KOMUNIKACIJOS GALIMYBES SOCIALINIUOSE TINKLUOSE

Vilma Tamuliené, Aisté Capiené
Aleksandro Stulginskio universitetas

SprendZiama problema - kokios yra galimybés kooperatyvams ir
gamintojy asociacijoms stiprinti rysj su vartotojais pasinaudojant rinkodaros
komunikacijos priemonémis socialiniuose tinkluose?

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti kooperatyvy ir gamintojy asociacijy
rinkodaros komunikacijos socialiniuose tinkluose galimybes.

Darbe panaudota mokslinés literatiiros Saltiniy analizé ir sintezeé;
dokumenty analizé ir sintezé, loginés analizés ir modeliavimo metodas,
grafinio vaizdavimo metodai.

"World Wide Web" ir komercinis internetas naudojamas beveik
ketvirtj amZiaus. Siuo metu korporacijos pabréZia "skaitmeniniy santykiy" su
klientais (Phillips, 2015) sukiirimo svarbg. Taciau suvaldyti rinkodaros
komunikacijos procesa kooperatinése organizacijose kuriuose uz procesg yra
atsakingi daug Zzmoniy, t. y. demokratinis valdymas, tikrai nelengva. Zodiné
rekomendacija iS lipy j lupas (Word of mouth (WOM)) jau seniai buvo
paskelbta kaip svarbesnis verslo sékmés veiksnys nei mokama rinkodara
(Misner, 1999 m.), tuo galéty pasinaudoti kooperatyvai ir gamintojy
asociacijos, siekdamos sutaupyti 1éSas ,didinant efektyvumg ir informacijos
sklaida. Interneto socialinés Ziniasklaidos populiarumas pasaulyje (virsijantis
2 milijardus vartotojy) leido rekomendacijas siysti ir gauti, nedidinant
iSlaidy ( Dellarocas, 2003; Statistica, 2015). Dél to daugelis imoniy perkelia
savo metrika j socialinius tinklus nuo vartotojy jspudziy iki iSraiskos
(Tripodi, 2011). Tad stebédami tokias elektronines rekomendacijas
(eWOM), vadovai domisi, kaip jie gali tai paskatinti (Godes ir kt., 2005; Onishi
& Manchanda, 2012; Trusov, Bucklin & Pauwels , 2009). Tai ypac bity
aktualu maziems kooperatyvai, kurie gamina atitinkancius vietiniy gyventojy
skonj ir tradicijas produktus. Tokie vietiniai, nekonkuruojantys su galingomis
perdirbimo jmonémis kooperatyvai yra Vokietijoje, Pranciizijoje, Svedijoje ir
Nyderlanduose (Ramanauskas, 2013). Organizacijos norincios sékmingai
iSlikti dabartinéje rinkoje, turi persiorientuoti nuo trumpalaikiy, j
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transakcijas orientuoty, j ilgalaikius, santykius kuriancius tikslus. Santykiy
marketingas gali pasireiksti ne tik tarp kliento ir organizacijos, bet ir tarp
verslo bendroviy, bei kliento ir kliento. Santykiy marketingas apima
organizacijos ir kliento bendradarbiavima ir bet kuriuos kitus tarpininky
santykius, gyvuojancius ilga laikotarpi.

Tyrimo rezultatai rodo, kad socialiné zZiniasklaida tapo svarbiu nauju
kultiriniu ir socialiniu reiskiniu, kei¢ian¢iu Zmoniy ir jmoniy rySius ir
komunikacija. Tuo taip pat turi pasinaudoti kooperatyvai ir gamintojy
asociacijos siekdamos islikti konkurencingos rinkoje ir formuoti j santykius
kuriancius rySius. Isitraukimas j socialine Ziniasklaida galéty suteikti
galimybes, rinkodaros komunikacijos priemoniy pagalba, pasiekti rezultaty
pokyti, kuris galiausiai lemty investicijy graza.

KROVINIY TRANSPORTAVIMO PROCESO ORGANIZAVIMO RIZIKOS
VALDYMAS LIETUVOJE

Audrius Gargasas, Mindaugas Samuolaitis
Aleksandro Stulginskio universitetas

Sprendziama problema - kokios yra pagrindinés kroviniy gabenimo
rizikos su kuriomis susiduria Lietuvos jmonés ir kaip galima ja valdyti?

Tyrimo tikslas - nustatyti kroviniy transportavimo proceso
organizavimo rizikg ir pagrindinius rizikos valdymo budus.

Tyrimui atlikti buvo taikomas focus grupés metodas, kuriame
dalyvavo 12 logistikos vadovy. Focus grupés tyrimo metu nustacius
problemines kroviniy transportavimo vietas, buvo atliktas kiekybinis tyrimas
- anketiné apklausa. Tyrimai buvo atliekami 10 gamybiniy jmoniy, 15
prekybiniy, 66 logistikos paslaugas teikianciose jmoneése.

Tyrimo metu nustatyti pagrindiniai kroviniy transportavimo proceso
organizavimo rizikos faktoriai, su kuriais susiduria Lietuvos verslo jmonés.
Siuos faktorius galima suskirstyti j vidinius ir i$orinius. Nustatyti svarbiausi
vidiniai rizikos faktoriai - vairuotojy kompetencijos triikumas ir jmoniy
vidinés komunikacijos problemos. Organizuojant transportavimg nuosavu
transportu, rizika kelia vairuotojy daromos klaidos dél komunikacijos
problemuy, kalbos barjero, neapdairumo pildant dokumentus arba atliekant
pale¢iy keitimo procediras. Kaip svarbiausius iSorinius rizikos faktorius
jmonés iSskyré: klienty nemokumo rizikg, komunikacijos problemas
organizuojant krovinio transportavimo procesa, klaidingai arba neiSsamiai
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pateikiamg informacija. Taip pat akcentuojama paleciy keitimo problemines
situacijas, kurios atsiranda dél uzsakovo kaltés bei kroviniy vagystés rizika,
atsirandancia naudojantis treciyjy Saliy logistikos paslaugomis.

Kroviniy transportavimo proceso rizikos valdymui taikomi skirtingi
metodai. Vidaus rizikos valdymui taikomi darbuotojy mokymai, motyvacinés
sistemos kirimas, kokybés vadybos sistemy integravimas jmonés
procesuose, procesy perzilra, jvairiy IT jrankiy ir verslo valdymo sistemy
diegimas.

Siekiant mazinti iSorinés rizikos jtaka kroviniy transportavimo
procesui, atliekamas pastovus klienty tikrinimas, draudimo paketo jsigijimas,
kredito limito nustatymas bei CRM sistemos taikymas.

Atliekant tyrimg buvo nustatyta, kad organizuojant kroviniy
transportavimo procesg, imonés susiduria su vidiniais ir iSoriniais rizikos
faktoriais. Vieni svarbiausiy rizikos faktoriy yra darbuotojy kompetencijy
trikumas ir klienty nemokumas. Siekiant valdyti kroviniy transportavimo
rizikg yra butina vykdyti darbuotojy mokymus, diegti IT jrankius bei taikyti
kokybés vadybos sistemas. ISorinés rizikos valdymui reikalingas CRM
sistemos taikymas.

VERSLO PARTNERYSTES VYSTYMO MULTIMODALINIAME
TRANSPORTE VEIKSNIAI

Audrius Gargasas, Algis Kunauskas
Aleksandro Stulginskio universitetas

Sprendziama problema - kokie veiksniai daro teigiama ir neigiama
poveikj, vystant ilgalaike verslo partneryste multimodaliniuose kroviniy
pervezimuose?

Tyrimo tikslas - atskleisti veiksnius, darancius jtakg multimodalinés
partnerystés vystymuisi bei pateikti jy adaptavimo priemones Lietuvoje.

Tyrimai buvo atliekami pirminiy duomeny rinkimo metodu -
anketine apklausa. Buvo apklausti 89 transporto paslaugas teikianc¢iy jmoniy
aukstesniojo ir auksSciausiojo lygio vadybininkai, atsakymus vertinant 5 baly
sistema (1 - blogai, 5 - puikiai).

Partnerystés procesas - tai dviejy ar daugiau savarankisky jmoniy
glaudus bendradarbiavimas planuojant ir valdant tiekimo grandine, siekiant
bendry tiksly ir abipusés naudos. Multimodalinio transporto dalyviai yra
siuntéjai, transporto paslaugy teikéjai. Siuntéjas yra bendrové, kuri atsakinga
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uzZ vezimo inicijavima, partneriy pasirinkimg ir paslaugy teikimo kainos
nustatyma. ISanalizavus ir apibendrinus surinktus duomenis buvo nustatyta,
kad pagrindiné transporto risis, vykdant multimodalinius pervezimus, yra
automobiliy transportas, uztikrinantis pasiekiamuma, t. y. galintis privazZiuoti
prie bet kurios kitos transporto rusies ir biti kombinuojamas su kitomis
jvairiomis transporto rasimis.

Tyrime buvo iSsiaiskinta, kad svarbiausi veiksniai, renkantis
perveZimy partnerius, yra ankstesné patirtis bendradarbiaujant - 4,4 balo ,
motyvacija bendradarbiauti - 4,3 balo, partnerio reputacija - 4,2 balo.
Partneriams svarbu ir noras dalintis iStekliais bei tiksly suderinamumas - 4,1
balo. Pastebéta, kad pasirenkant partnerj multimodaliniuose perveZimuose
maziau svarbls tampa asmeniniai santykiai - 3,4 balo, bei strateginis
suderinamumas - 3,2 balo. Tyrimo duomenys rodo, kad didziausios klititys
vystant multimodaliniy pervezimy partneryste yra: teisinés - 4,2 balo,
politinés, techninés ir organizacinés - po 4,1 balo. Svarbiausios salygos,
galinc¢ios uztikrinti multimodaliniy pervezimy plétrg, buty Siy paslaugy
subsidijavimas ir parama pradéjus jas jgyvendinti.

Tyrimo metu nustatyta, kad partnerysté multimodaliniuose
perveZimuose atsiranda siekiant didesnio pelno, galimybés susikoncentruoti
ties pagrindine jmonés veikla ir deleguojant atsakomybe uz krovinj kitiems
asmenims. Multimodalinio verslo partnerystés vystymui itaka daro jvairis
teigiami ir neigiami veiksniai. Svarbiausias teigiamas veiksnys - transporto
jmoniy patirtis bendradarbiaujant, o teisiniai veiksniai - nepakankamas ir
skirtingas teisinis multimodaliniy kroviniy tvarkymo reglamentavimas,
sukuria didZziausias bendradarbiavimo kliitis.

Siekiant vystyti ilgalaike multimodalinio transporto partneryste,
pirmiausia reikia tobulinti teisine baze, kad kroviniy veZzéjai turéty aiskiai
apibréztas atsakomybés ir jsipareigojimy ribas, suderinti reikalavimus
kroviniy pakuotei, gabenant juos skirtingomis transporto rasimis.

SOUTH BALTIC YOUTH CORE GROUPS NETWORK (SB YCGN) FOR
SOLVING LOCAL ISSUES

Rimantas Stasys?, Izabela Borucinska-Dereszkiewicz?2
1Klaipéda University, 2Gdarisk University of Technology

The value of youth participation has been for some time
already recognized at local community and international levels. However,
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progress in the area of practical implementation has been slow. Young
people still are marginal to most democratic processes. SB YCGN project will
make an attempt to listen to youth and engage them in the process of
decision-making thus strengthening participatory democracy.

The main aim is to increase cross-border cooperation resulting
in building capacity of local actors working with youth, and to demonstrate
the benefits of soft cross-border cooperation for solving common youth
issues. Objectives are enhancing cross-border cooperation of young people in
Denmark, Lithuania, Poland and Sweden; improving capacity and
competencies of local governments and their representatives to engage in
civil dialogue with youth, and disseminating results for development of
future plans for increased youth participation in local and cross-border
issues in the SB region.

The research will be addressed to the challenge of motivating
young people to participate in solving local issues. It will also address the
ways for identification of cross-border youth-related issues, and will explore,
test and develop some new ways for youth participation on the cross-border
level. The research results will provide young people and relevant
institutions, in particular municipality councils, local level youth councils,
municipality administrations, educational institutions, youth and other NGOs
with opportunities for taking part in discussions, trainings, demo council
meetings, exchange visits and other activities aimed at increasing young
people’s motivation, development of people’s skills to participate in decision-
making primarily on the local level.

The network of YCGN and created during its development network
connections allows organizations (involved actors: municipalities, academic
institution, supporting organization participating in project activities) to
learn from each other and will be an important source of innovation. The
YCGN network can be defined as long-term cooperation relationships
undertaken by equal partners in an environment of mutual understanding
and trust supported by specialized organizations. Participation in the
network is to be based on the voluntary participation of interested actors
and the will to cooperate. Membership will provide opportunities to involve
in dedicated activities entities representing various types of organizations,
local governments, youth institutions and, most importantly, young people
themselves. In the assumptions, the YCGN network will be open source tool -
widely available for new partners, enabling them to be involved in activities
at each stage of project life. This continuing inflow of new institutions and
involved entities from outside the main project consortium will ensure
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survival of the network in the future, better adaptation to changing
conditions and its continuous development and innovation.

SUSTAINABILITY ASSESSMENT OF POWER SECTOR IN EU

Dalia Streimikiené?, Yuriy Bilanz, Urszula Mentel3
1Lithuanian Institute of Agrarian Economics, 2University of Szczecin,
3Technical School in Rzeszow

The paper deals with sustainability assessment of electricity sectors in EU
member states. Measuring sustainability of electricity supply systems is of
the main driving forces in discussion on sustainable energy development.
There are several studies developed aiming to propose the evaluation
criteria and tools that reliably measure sustainability in order to select the
best electricity supply alternative, to identify unsustainable power sector
development trends, to provide providing policy makers with information on
the integrated performances of the alternatives and to monitor
environmental, social and economic impacts of electricity supply options.
The wide range of measuring tools were developed showing the importance
of this area of research. There are several approaches which have been
widely applied for sustainability assessment assessment in electricity sector:
indicators approach, input-output analysis, life cycle analysis approach etc.
Most research for sustainability assessment in electricity sector applied
MCDA. The aim of this paper is to provide sustainability assessment of
electricity supply system in EU member states by applying integrated
sustainability indicators. The study is based on a set of 10 sustainability
indicators which provide a life cycle analysis of electricity generation
options. The technologies are ranked using several MCDA for sensitivity
analysis of conducted study. The indicator weights were established by
applying experts survey. 20 electricity generation technologies were ranked.
The renewable energy technologies such as solar, hydro and wind have
received the highest scores.
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COMPARATIVE SUSTAINABILITY ASSESSMENT OF COUNTRIES BASED
ON SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

Dalia Streimikiené1, Adam Plachciak?
1Lithuanian Institute of Agrarian Economics, 2Wroclaw University of
Economics

The main aim of sustainable development is to define viable schemes
combining the economic, social and environmental aspects of human activity.
These three areas must be taken into consideration by communities,
companies and individuals. The ultimate goal of sustainable development is
to find a coherent and long-lasting balance between economic, social and
environmental aspects with support of institutional dimension. In September
2015, the world’s governments signed a historic agreement to eradicate
poverty, improve the living standards and well-being of all people, promote
peace and more inclusive societies and reverse the trend of environmental
degradation. The 2030 Agenda for Sustainable Development commits to
promoting development in a balanced way, i.e., economically, socially and
environmentally, and paying special attention to those people who are
poorest or most excluded. It contains 17 Sustainable Development Goals
(SDGs) with associated targets to assess progress. Sustainability assessment
is increasingly advocated as the most important tool to contribute to the shift
towards a more sustainable future. However, this is quite new and fast
evolving concept and there are very few examples of effective sustainability
assessment processes implemented around the world. There are various
definitions of sustainability assessment. The main measures of sustainability
assessment are indicators. Indicators are applied in other tools as well for
sustainability assessment including modelling tools, accounting tools, multi-
criteria analysis etc. The paper presents sustainability assessment of selected
countries (Baltic States) based on Sustainable Development Goals. Several
important economic, social and environmental indicators were selected for
sustainability assessment of countries. The countries were ranked using a
weighted sum multi-attribute utility method. The indicator weights were
obtained through a survey of 50 academics from the fields of environmental
science. Sustainability assessment provided that Estonia is the best
performing country following by Lithuania.
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PASLAUGU VALDYMAS SKATINANTIS RACIONALUY J§ VARTOJIMA
SVEIKATOS PRIEZIUROS SEKTORIUJE

Rimantas Stasys, Kristupas Zegunis
Klaipédos universitetas

SprendZiama problema - létiniy neinfekciniy susirgimy ir
hospitalizaciju dél Siy ligy komplikacijy nuoseklus didéjimas parodo
informacijos apie profilaktikos ir ankstyvos diagnostikos reikSme trikuma.
Augantis konsultacijy skaicius antrajame ir treigjame sveikatos prieZiiiros
lygmenyse ir atitinkamai maZéjantis pasitikéjimas Seimos gydytojo institucija
yra vienas pagrindiniy veiksniy, daranciy neigiama poveikj sveikatos
priezitros sistemos efektyvumui. Kokie sveikatos priezitiros valdymo
pokyciai skatinty racionaly iStekliy vartojima ir efektyvy resursy
panaudojima?

Tyrimo tikslas - pateikti sveikatos priezitros valdymo, skatinancio
racionaly paslaugy vartojima ir efektyvy resursy panaudojimg, strategines
kryptis.

Siekiant nustatyti létiniy neinfekciniy ligy dinamiky Klaipédos
apskrityje, buvo surinkta, susisteminta ir iSanalizuota Klaipédos teritorinés
ligoniy kasos 2013 - 2016 mety statistiné informacija.

Pagrindinis Lietuvos sveikatos prieziiiros reformos tikslas - uZtikrinti
nemokama, savalaikj ir visiems prieinamg gydyma. Europos Sajungos
institucijy, teikian¢iy rekomendacijas, iSvadose sililoma stiprinti Seimos
gydytojo institucija, ugdyti bendruomene organizuojant Svietima, skatinantj
sveikg gyvenimo buda, informuojant apie ligy profilaktikos ir ankstyvos ligy
diagnostikos biitinybe. Taciau statistika rodo, kad stacionariy lovy skaicius
Lietuvos ligoninése yra vienas didziausiy visoje Europos Sajungoje, o ir
gydymo jstaigy, teikianciy stacionaro paslaugas, tinklas yra vienas placiausiuy.
Todél darytina iSvada, kad sveikatos prieziiiros sistema yra orientuota j ligy
pasékmiy, bet ne priezasciy gydyma.

Klaipédos teritorinés ligoniy kasos statistiné informacija identifikavo
augantj létiniy neinfekciniy ligy ir jy komplikacijy skai¢iy. Bitent
profilaktikos ir ankstyvos diagnostikus neefektyvus panaudojimas yra vienas
pagrindiniy veiksniy, lemianciy didelj hospitalizacijy, dél ligy komplikacijy,
skaiciy. Vertinat statistine informacijg, taip pat matomos nepasitikéjimo
Seimos gydytojo institucija tendencijos. Tai rodo mazéjantis apsilankymy
skai¢ius ir augantis poreikis konsultacijy antrame ir trec¢iame sveikatos
prieziliros lygmenyse.
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Moderni ir Siuolaikiska sveikatos prieziiiros sistema privalo buti
orientuota j pacienta. Ivairiomi spriemonémis turi biiti skatinama pilieciy
edukacija, visuomenés sveikatos specialisty veiksmai bendruomenés
lygmenyje, SvieCiant gyventojus, ir stipri Seimos gydytojos institucija, kur ligy
kontrolé, jei jos diagnozuotos laiku, yra pigesné lyginant su komplikacijy
gydymu satcionarinése gydymo jstaigose.

Tyrimas parodé, kad vélyva létiniy neinfekciniy ligy diagnostika yra
pagrindiné ligy komplikacijy prieZastis; augantis komplikacijy skai¢ius lemia
augantj hospitalizacijy skaiciy; augantis hospitalizacijy skaicius ir didéjantis
komplikacijy gydymo poreikis didina valstybés Privalomojo Sveikatos
Draudimo Fondo iSlaidas; stebimas maZéjantis konsultacijy pas Seimos
gydytojus skaicius yra i$ dalies nulemtas pacienty nepasitikéjimu Sia
institucija ir galimybiy padéti, sergant sunkia ligos forma, Siame lygmenyje
ribotumais. Visuomenei triuksta informacijos apie ligy profilaktika,
sveikatinimg, ankstyvosios diagnostikos reiSme ir ligy kontrolés Seimos
gydytojo kompetencijy robose nauda.

Tyréju nuomone sveikatos prieziiros reformos strategija bitina
orientuoti j visuomenés Svietima, sveikatinimo reikSmeés aiSkinimg; siekiant
laiku diagnozuoti 1étines neinfekcines ligas ir uZtikrinti savalaike susirgimy
kontrole, o taip sumaZinant komplikacijy rizikas biitina stiprinti Seimos
gydytojo institucija. Sios priemonés, tikétina, sumaZinty hospitalizacijy
skaic¢iy ir taupyty valstybés léSas, skirtas sveikatos apsaugai. Be to,
rekomenduojame kurti sveikatos prieziiiros sistemos modelj, skatinantj
pacientus ripintis savo sveikata ir racionaliai vartoti sveikatos prieziiiros
sistemos resursus.

IMPLICATIONS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT FOR BUSINESS

Dalia Streimikiené?, Veselin Draskovic?
1Lithuanian Institute of Agrarian Economics, 2University of Montenegro

The concept of sustainability or sustainable development is the most
important today. The main aim of sustainable development is to pprotect the
environment by fulfilling economic and social objectives. These 3 areas:
economic, social and environmental must be taken into consideration by
governments, communities, companies, individuals. 17 Sustainable
Development Goals (SDGs) with associated targets to assess progress
towards sustainable development were established in 2015. The good
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governance, leadership and sustainable management practices are necessary.
For the business enterprise, sustainable development means adopting
business strategies and activities that meet the needs of the enterprise and
its stakeholders today while protecting, sustaining and enhancing the human
and natural resources that will be needed in the future. The aim of the paper
is to analyse the implications of sustainable development for business. The
paper investigates approaches of integrating the concept of sustainable
development into processes of a business to follow sustainable development
principles. The paper provides that this integration does not require the
invention of new management methods but a new orientation: integration of
sustainable development principles and SDGs into strategies; a greater
accountability to non-traditional stakeholders and continuous improvement
of reporting practices. The paper proves that SDGs provides good
opportunities for sustainable business development as they cover very
important issues for companies: poverty, health, education, climate change
and environmental degradation. Companies can use the SDGs as framework
to shape, steer, communicate and report their strategies, goals and activities,
allowing them to capitalize on a range of benefits as decision-making through
a sustainability lens supports long-term profitability of business.

SUSTAINABILITY ASSESSMENT OF INNOVATION STRATEGIES FOR
ENERGY COMPANIES

Justas Streimikis!, Mimo Draskovic?
1Lithuanian Institute of Agrarian Economics, 2University of Montenegro

The rapid in new technologies determines growing interest in
innovation of business enterprises in various sectors. In scientific literature it
is observed that the implementation of innovation strategies in an
organization is a complicated due to various barriers. Taking into account the
facts that innovation in the organization is characterized by high risk and
requires high financial resources, it is necessary to assess sustainability of
innovation strategies implemented in enterprises. Sustainability assessment
is increasingly advocated as the most important tool to contribute to the shift
towards a more sustainable future. However, this is quite new and fast
evolving concept and there are very few examples of effective sustainability
assessment processes implemented around the world. The sustainability
assessment can be performed by applying several approaches: (1) indicators
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and indices, which are further classified into non-integrated and integrated,
(2) product-related assessment tools with the major focus on the material
and/or energy flows of a product or service from a life cycle perspective and
(3) integrated assessment. The paper deals with sustainability assessment of
innovation strategies in energy sector. The main types of innovation
strategies applicable for energy sector were reviewed: semi-open,
knowledge-intensive leadership innovation strategy; expansive, marketing-
intensive leadership innovation strategy; process- & cost-oriented
incremental innovation strategy and transformative, strategic innovating;
responsive, service-oriented innovation strategy; product marketing- &
scale-based follower innovation strategy. Sustainability assessment
framework was applied for ranking innovation strategies in terms their
economic, social and environmental impacts. The strategies were ranked
using a weighted sum multi-attribute utility method. The indicator weights
were obtained through a survey of 60 various fields including business,
policy, and academia. The ranking provided that the semi-open, knowledge-
intensive leadership innovation strategy is the most sustainable one
following by expansive, marketing-intensive leadership innovation strategy.

TARPTAUTINIO MOKSLO ZURNALO ,VADYBOS MOKSLAS IR
STUDIJOS - KAIMO VERSLU IR JUJ INFRASTRUKTUROS PLETRAI*
(http://mts.asu.lt/) STRATEGIJOS METMENYS

Julius Ramanauskas
Klaipédos universitetas

Zurnalo leidéjai - Aleksandro Stulginskio universitetas (nuo 2006 m.)
ir Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas (nuo 2012 m.). Zurnalas
indeksuojamas Siose tarptautinése duomeny bazése: EBSCO Business Source
Complete, CAB Abstracts, Ulrich’s, DOA]J, OAJI, IndexCopernicus (IC Journals
Master List 2013), 6.51 points; ERIH PLUS, AcademicKeys.com; Google
Scholar, CABI. Nuo 2006 m. Zurnale buvo publikuoti daugiau kaip 900
straipsniy ir 2017 m. Zurnalas buvo pripazintas Web of Science duomeny
bazéje.

Zurnalo redaktoriy kolegijos nariai - mokslo institucijy mokslininkai
i$ jvairiy Saliy: Belgijos, Baltarusijos, Italijos, Kinijos, Latvijos, Lenkijos,
Lietuvos, Moldavijos, Rusijos, Turkijos, Vokietijos, Ukrainos. Labai plati ir
autoriy $aliy geografija: Anglija, Arménija, Baltarusija, Cekija, Estija, Suomija,
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Gruzija, Italija, Japonija, Jordanija, Latvija, Lenkija, Lietuva, Moldavija,
Olandija, Rusija, Slovakija, Turkija, Vokietija, Ukraina.

Zurnalo vizija - tapti tarptautiniu vedanéiuoju mokslo ir studijy bei
praktikos institucijy Zemés ukio ir kaimo verslo vadybos bei ekonomikos
srityse zurnalu, o misija — publikuoti socialiniy moksly srities (vadybos,
vieSojo administravimo, ekonomikos ir studijy), praktiskai ir / ar teoriskai
susietus su kaimu, Zemés ukiu ir jo gamybos infrastruktiira, mokslinius
straipsnius. Be to, Zurnale publikuoti bendrojo pobtidZio teorinius iSvardyty
mokslo krypciy straipsnius.

Redakcijos tikslas - po 2 mety pasiekti gerg cituojamumg, kad
padidéty Zurnalo tikimybé buti jtrauktam j ,Journal Citation Reports” baze,
kurioje suteikiamas Impact Factor.

Atlikus Zurnalo SSGG (SWOT) analize, nustatyti atskiri veiksniai:
stiprybés, silpnybés grésmeés ir galimybeés. Siy veiksniy tarpusavio jtaka
(balais) jvertino ekspertai. Sudaryta matrica, kurioje susikirtimuose matyti
stiprybiy ir silpnybiy su grésmémis ir galimybémis savybés. Kiekvienos
eilutés ir stulpelio galutinis rezultatas (baly suma), rodo atskiro veiksnio
reikSme Zurnalo strategijos formavimo prioritetui: labiausiai teigiamos
reikSmeés - stiprybéms ir galimybéms, o maZiausiai neigiamos - silpnybéms
ir grésmemes.

Pateikta matricoje stiprybiy ir silpnybiy bei galimybiy ir grésmiy
kombinacija iSrySkino prioritetus, kurie turi buti naudojami formuojant
Zurnalo strategijg. Remiantis Sia SSGG matrica, pasirinktos atitinkamos
priemones:

e pagerinti straipsniy kalbos taisyklinguma (ypac angly kalbg);
e atnaujinti Zurnalo internetinj puslapi;
o siekti didesnio tarptautiSkumo:
» didinti redaktoriy kolegijos nariy publikacijy svarba (H indeksa),
vertinant pagal ,Web of Science” duomeny baze;
» publikacijyu pirmumas suteikiamas uZsienio autoriams ir Lietuvos
mokslininkams su bendraautoriais i$ uzsienio;
» autoriams rekomenduojama straipsniuose cituoti ne maziau kaip 2-3

Saltinius i$ Zurnaly, indeksuojamy Web of Science / Scopus duomeny

bazése, ir vengti pernelyg daug citaty i$ to paties regiono leidiniy.
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